Ozet Yénetim Kurulu Raporu

“Ihtiyatli Bankacilik” prensipleri iginde hareket etmeyi kendisine prensip edinmis olan Turkish Bank, 2005
yilinida basarili bir performans ile kapatmistir. Muhasebe Uygulama Y 6netmeligi ¢er¢evesinde hazirlanmis ve
denetimden gecmis “solo” bazda mali tablolarina gére Turkish Bank’in net kar1 3,918 bin YTL , 6zkaynaklar1
65,657 bin YTL, aktif biiyiikligii ise 468,755 bin YTL olarak gerceklesmistir.

Turkish Bank, gecmis yillarda da 6ncii oldugu gibi bu y1l da bankalarin saglamliginin en 6nemli gdstergelerin-
den biri olan sermaye yeterlilik oraninda %31°e ulagarak sektdr ortalamasinin ¢ok {izerinde yerini almstir.

Turkish Bank 2005 yilinda da “Miisteri Memnuniyeti”ni arttirma yoniinde ¢aligmalarina devam etmis ve bu
kapsamda; internet bankaciligi ve kredi kartlarinin iyilestirilmesi, kurumsal ve ticari kredilerin ¢esitlendirilmesi,
kamu tahsilatlar1 ve sigortacilik hizmetleri gibi bankacilik hizmetlerinin gelistirilerek uygulanmasini
gerceklestirmistir.

Turkish Bank’in tek istiraki olan Turkish Yatirirm A.S., 2005 yilinda 1,0 milyon YTL net kar elde etmistir.
Turkish Bank A.S.’nin, Turkish Yatirim A.S.’nin konsolide edilmesiyle hazirlanan denetlenmis konsolide mali
tablolarinda; 2005 yil sonu itibartyle net kar1 3,261 bin YTL , 6zkaynaklar1 64,509 bin YTL, aktif biiyiikligii ise
471,973 bin YTL olarak , konsolide sermaye yeterlilik orani da %4 1olarak gergeklesmistir.

M. Tanju Ozyol Abdullah Akbulak
Yonetim Kurulu Baskani Genel Miidiir

Muhasebe Uygulama Yonetmeligi’nin 30. maddesi geregi olarak, Turkish Bank A.$.’nin
31/12/2005 yil sonu itibartyle Konsolide ve Konsolide olmayan Mali Tablolar ile birlikte
Yonetim Kurulu Raporu, Tiirk Ticaret Kanununun 347 nci maddesi uyarinca teskil olunan
denetgiler tarafindan hazirlanan Denet¢i Raporu ve Genel Kurul’a sunulan Ozet Yonetim
Kurulu Raporu 18/04/2006 tarih ve 6537 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmaistir.

Turkish Bank A.S.’nin 31/12/2005 yil sonu itibariyle Konsolide ve Konsolide olmayan Mali
Tablolarina iliskin agiklama ve Dipnotlar, Bagimsiz denet¢i goriisii ile birlikte Banka’nin
www.turkishbank.com internet sitesinde ve Tiirkiye Bankalar Birligi’nin www.tbb.org.tr
internet sitesinde kamunun dikkatine sunulmustur.




Yonetim Kurulu Raporu

Degerli Hissedarlarimiz,

Bankamizin 15. faaliyet yilina ait “Y6netim Kurulu Raporu”nu tetkiklerinize sunariz.

DUNYA EKONOMISi

2005 y1il1 diinya ekonomi tarihinde “global likidite” y1l1 olarak anilacak. Fed faizlerindeki artiga, petrol
fiyatlarindaki yiikselise ve siyasi olumsuzluklara ragmen Diinya ekonomisi 2005 yilinda rekor bir biiylime artist
gosterdi. Bu durumda petrolden elde edilen gelirlerin diinya piyasalarinda yiiksek miktarda likidite yaratmis
olmasinin 6nemli bir pay1 oldugu yadsinamaz.

Cin ve diger hizli bliylime gosteren Asya iilkelerinin talep artiglarinin devam etmesinin yanisira Irak petrollerinin
devreye girmesindeki gecikmeler ve Iran ile Bat1 devletlerinin siirtiismesi petrol fiyatlari iizerindeki baskinin
artmasina sebep oldu. Artan petrol fiyatlari ile birlikte dogal gaz gibi alternatif enerji kaynaklariin maliyetleri
de artti.

ABD Merkez Bankas1 2004 yilinda baslamis oldugu faiz artirma politikasini 2005 yilinda da 6diin vermeksizin
stirdiirmeye devam etti. Y1l i¢inde her biri 0.25 baz puan olmak iizere 8 kere artirilan faizler yil sonunda % 4.25
seviyesine ulasti. Artan faizlere karsin ABD dolar1 yilin ilk yarisinda zayif konumunu siirdiirdii. 2. yarida ise
acilan faiz aralig1 nedeniyle diger paralara kars1 deger kazanmaya basladi.

ABD, ekonomisindeki ikiz acik olarak tabir edilen cari denge ve biit¢e agiklarina ragmen, AB ortalamasinin
lizerinde, %3.5 civarinda bir biiyiime orani yakaladi. Ancak milli hasilasinin %6.7’sine ulagmis bulunan cari
ac1gin ve %65’ine ulagmis bulunan borg stogunun iilkenin performansini orta dénemde menfi sekilde etkileme
olasilig1 bulunuyor.

AB ekonomisinde issizlik, disiik bilyilime, ticarette rekabet kayb1 ve yapisal sorunlar artik kronik meseleler
olarak goriiliiyor. Eurozone’un 2 biiyiik ekonomisi Almanya ve Fransa diigiik biiyiime hiz1 ve issizlik ile
bogusmaya devam etti. Italya’da ise biiyiime hiz1 %0 olarak gergeklesti. Ote yandan, bu zayif duruma ragmen,
Avrupa Merkez Bankasi’nin 2006 yilinda faiz artirmayi giindeme getirmesi AB tilkeleri arasinda ortak ekonomi
politikast olusturma konusunda ciddi sorunlarin oldugunu bir kez daha ortaya serdi.

Ekonomik dinamikleri her zaman Avrupa’dan biraz daha farkli olan Ingiltere, 2005°de biiyiime hiz1 6nceki
seneye gore diismesine ragmen (%]1.8), gene de enflasyon, faiz oranlar1 ve issizlik konularinda Kita
Avrupasi’ndan daha iyi bir performans sergilemeye devam etti. Paradoksal bir sekilde gii¢li ekonomik
performansi ingiltere’nin Avrupa Para Birligi’ne katilmas1 konusunda iilke i¢indeki karsit kamuoyunu destekler
nitelikte olmaya devam ediyor.

Japonya uzun siireden beri ilk defa 2005 yilinda ciddi bir pozitif bilyliime gosterdi. Bu geligmeler iizerine 2006
basinda Japon Merkez Bankas1 %0 olarak uyguladig: asir1 gevsek para politikasina sonlandirma sinyalleri verdi.
Ancak, yorumcular Japonya’nin biiylimesinin tamamen gevsek para ve maliye politikalar1 uygulanmasinin bir
sonucu olduguna, ve aslinda ekonomisinin ¢ok ihtiyaci olan yapisal reformlarin yeteri kadar ele alinmamis
olmasina dikkat gekiyorlar.

2005 yil1 Asya ekonomileri i¢in gene basarili bir y1l oldu. Ozellikle bu iilkelerin petrol gelirleri olmadig1 dikkate
alindiginda, sagladiklart bitylime hizlar gergekten oldukea etkileyiciydi. Cin %9.2°1ik biiylime hiziyla gene
lokomotif oldu. Her ne kadar yil igerisinde dolara sabitlenmis olan yuanin revalue edilmesi giindeme geldiyse de
bu konuda 6nemli bir adim atilmadi. Dolarn, artan faizlere ragmen, yeteri kadar giiclenmemesi de Cin i¢in
avantajli bir durum olusturdu. Ancak, pek ¢ok iilkenin Cin’in 6nlenemez ihracati karsisinda ticaret duvarlarini
yiikseltme gibi bir egilim igerisine girdigine de sahit oluyoruz. Bu durum diinya ekonomisinin gelecegi i¢in
tehdit olusturan bir konu olmaya devam edecek gibi goziikiiyor.



ULKEMIiZiN EKONOMiK DURUMU

Tiirkiye ekonomisi; 2005 i¢in tahmin edilen %5.5 oranindaki biiylime hiziyla 2001 krizi sonrasinda 4. sene arka
arkaya yiiksek oranli biiyiime ger¢eklestirmis bulunuyor. Ayni zamanda sene baginda %8 olarak hedeflenmis
olan enflasyon oran1 da %7.7 olarak gergekleserek hedefin altinda kald1. Ozellikle petrol ve enerji fiyatlarmin
son derece yiiksek oranda artmis oldugu bir senede boyle bir performans elde edilmis olmast dnemli bir basari.

Ulkenin dis ticaret hacmindeki artis 2005 yilinda da siirdii. Ihracat %16 artarak $ 73 milyara, ithalat ise % 19.5
artarak $ 113 milyara yiikseldi. 40 milyar dolara ulasan dis ticaret agi1g1, ayn1 zamanda cari agigin da 23 milyar
dolar gibi ¢ok yiiksek bir seviyeye cikmasina yol agti. Artan petrol fiyatlarinin artista 6nemli bir etkisi olsa da,
cari a¢1gin milli hasilanin %6.3’line ulagmig olmas1 ekonomide kirilganlik olusturabilecek bir olgu olarak ortaya
cikti. Mamafih, kur rejiminin serbest olmasi ve a¢igin finansmaninda agirligin sicak parada olmamasi, bu
konudaki riskleri bir dl¢iide bertaraf etmektedir.

MB gecelik borg alma faiz oranlarini kademeli olarak diigiirmeye devam ederek % 17°den % 13.5°¢ kadar
indirdi. Ancak nominal faizlerdeki bu indirim reel faizlere yansimadi. Siki para politikasina bagl yiiksek reel
faizler ve artan global likiditenin etkisiyle TL’deki degerlenme MB’nin kisitli miidahelelerine ragmen devam
etti. Sene iginde doviz alim ihalelerine ve seyrek de olsa alim miidahelelerine devam eden MB rezervlerini § 12
milyar artirarak § 48.3 milyara ¢ikardu.

Hiikiimet 2005°de de siki maliye politikasini basarili bir sekilde siirdiirdii. Faiz dis1 fazla hedefi olan %6.5
tutturuldugu gibi, biitge ag1g1 da milli hasilanin %2’si gibi son derece diisiik bir seviyeye getirilmis
bulunmaktadir. Ozellestirme agisindan da basarili bir yil geride birakilmis olup Tiirk Telekom ve Tiipras gibi 2
biiyiik 6zellestirme gergeklestirildi.

4 yildir goriilen biiylimeye ragmen istihdamda belirgin bir iyilesme saglanamamis olmasi gectigimiz y1l ekonomi
giindemini en ¢ok isgal eden konulardan biri oldu. Issizligin sanayilesme ve kirsaldan sehre go¢ nedeniyle
kismen yapisal bir boyutunun olmasinin yanisira, is¢ilik iicretlerinin diigmekte oldugu global piyasada rekabet
edebilmek i¢in iireticilerin isgiicii verimliligini artirma yoluna gitmis olmalar1 da, istthdamin artmasini
engelleyen olgulardan biriydi. Bu konuda herkesin hemfikir kaldig1 nokta ise; istihdamin artirilmasinda geng
kusaklarmn egitimine verilmesi gereken 6nem oldu.

BANKACILIK SEKTORU

2005 yilinda da banka bilangolarinda kriz sonrasi goriilen genisleme trendi devam etti. Sene basinda $ 227
milyar civarinda olan bankacilik kesimi toplam aktifleri sene sonunda $ 294 milyarin izerine ¢ikmig bulunuyor.
Ayni donemde bankalarinin 6zkaynaklart da § 34 milyardan $ 40 milyara yiikseldi. Ancak gerek aktiflerdeki
kredi kaynakli genigleme, gerekse de sene igerisinde ayrilan karsiliklar sonucunda Yap1 Kredi Bankasi’nin
6zkaynaklarinda 2.9 milyar YTL kadar bir azalma olmasi nedeniyle, sektoriin toplulastirilmis sermaye yeterliligi
standart oran1 Eyliil 2005 itibartyle %24.1°e gerilemis bulunmaktadir. (Aralik 2004 : %28.8)

Bilangolarda sene i¢inde goriilen en belirgin degisim kredilerdeki artis oldu. Sene basinda $ 73.7 milyar
diizeyinde bulunan toplam kredi hacmi y1l sonunda % 51 artigla $ 111.2 milyara ulagmis bulunuyordu. Krediler
icerisinde en hizli artig gdsteren segment tiiketici kredileri ve kredi kart1 kredileri oldu. Sene baginda $ 19.8
milyar diizeyinde bulunan bu krediler sene sonunda %72 artigla $ 34 milyara ulasti. Bu yiiksek artisa ragmen
sorunlu kredilerin toplam kredilere oraninda fazla bir degisiklik yasanmadi. Sene basinda %6.0 olan tasfiye
olacak kredilerin toplam kredilere orani sene sonunda %4.8’e diismiistii.

Bankaciliktaki finansal genislemeye paralel olarak altyapida da belirgin bir bilyiime s6z konusudur. 2004 yilinda
Halk Bankasi’na devredilen Pamukbank subelerinin kapatilmasi hari¢ tutuldugunda sektordeki sube sayisinda
%4.4 oraninda 264 adetlik bir artis oldugu gozlenmektedir. Personel sayisinda da kamu bankalari harig
tutuldugunda %7.7 oraninda 6700 adetlik bir artis s6z konusudur. ATM adetindeki artig ise 849 adet ile %6.3
oranindadir.

Sene icerisinde bankacilik sektoriimiiziin sermaye sahipliginde dnemli degisiklikler yasandi. Uzun zamandir
gelmesi beklenen yabanci sermaye sektore hizl bir girig yapti. Bu baglamda; sene icerisinde TEB — BNP Paribas
ve Garanti Bankas1 — GE Capital ortakliklar1 gergeklesti. Ayrica Digbank’in tamami Belgikali banka grubu Fortis
tarafindan satin alindi. Sene igerisindeki diger bir 6nemli gelisme de Kog¢ Bank -Unicredito ortakligimin Yap1 ve



Kredi Bankasi’ni1 satin almasiydi. Bu gelismelerden sonra 2005 sonu itibariyle yabanci bir ortaklik igcinde
olmayan tamamen yerli 6zel sermayeli mevduat bankasi sayist 12’ye gerilemis durumdadir.

2005°de yasanan sektor agisindan diger 6nemli bir gelisme de, uzun zamandir tizerinde ¢alisilan Bankacilik
Kanunu’nun nihai seklini almas1 ve Kasim 2005°de yasalagsmasiydi. Kanunda dikkati ¢eken noktalar “Kurumsal
Yonetim ilkeleri” basligi altinda bankalarin raporlama standartlari, i¢ denetim, ig kontrol ve risk ydnetimi
sistemlerini diizenleyen yeni bir kisimin ilave edilmis olmasi ile bankalara el konulmasi ve tasviye edilmeleri
konularinda detayli hiikiimlere yer verilmis olmasiydi.

BANKAMIZIN DURUMU

Turkish Bank, 2005 yilinda bir 6nceki yila gore karliligini 6nemli 6l¢giide artirmstir. 3.9 milyon YTL olarak
gergeklesen sene sonu kari 6nceki seneye gore %184 oraninda bir artigi ifade etmektedir. Sene bagt sermayesine
gore 6zkaynak getirisi ise %6 olarak gergeklesmistir.

Bankanin aktif toplami1 %12 oraninda artarak 469 milyon YTL’ye ulasmis bulunmaktadir. Bankacilik sektoriinde
goriilen gelismelere paralel bir sekilde Turkish Bank’in kredi portfoyii 2005 senesinde %104 gibi olduk¢a
yiiksek bir oranda artarak 88 milyon YTL’ye ulagmis bulunmaktadir. Kredilerdeki bu 6nemli artisa karsin,
bankanin takipteki kredilerinin toplam kredilere oran1 bir 6nceki sene degeri olan %1.6’dan %0.8’e gerileme
basarisini gostermistir.

Turkish Bank’in sermaye yeterliligi standart oran1 2005 yilinda %31 olarak gerceklesmistir. Sektor ortalamasinin
(Eyliil 2005 - 9%16.8) oldukga iizerinde olan bu orandaki gegen seneye gore gerileme agirlikli olarak kredilerdeki
artistan kaynaklanmaktadir.

Alternatif dagitim kanallarindan internet bankaciligina yaptigimiz yatirimlar semeresini vermeye baslamis ve
islem adetleri son bir yil igerisinde 2 kat, islem tutarlari ise 9 kat artmustir.

Sene icerisinde miisteri profili ve hinterlandi Levent subesi ile kesisen Ulus subesi kapatilmis, Abdi Ipekgi
Caddesi’nde agirlikli olarak 6zel bankacilik hizmetlerine yonelik yeni bir sube agilmistir.

Kiiltiirel faaliyetler alaninda bankamiz 2005 yilinda {inlii keman sanatcis1 Cihat Askin'in CAKA "Cihat Askin ve
Kiiciik Arkadaslar1" projesini destekleme karari almistir. 2006 yilinda da siirdiiriilecek olan “Cihat Agkin ve
Kiigiik Arkadaslar” (CAKA) projesi Tirkiye ¢apinda yetenekli ¢cocuklara 6zel bir program ile keman egitimi
vererek, ¢esitli illerdeki konserlerde kiigiik kemancilar dinleyicilerle bulusturmayi amaglamaktadir.

2005 yilinda bankamiza hizmeti gegen biitiin personelimize ve degerli miisterilerimize tesekkiirii bir borg biliriz.

Saygilarimizla,

M. Tanju Ozyol Abdullah Akbulak
Yonetim Kurulu Baskani Genel Miidiir



DENETCILER RAPORU

TURKIiSH BANK A.S.
Ortaklar Genel Kurulu’na

Bankanin 2005 donemine ait kayitlar ve hesaplar Tiirk Ticaret Kanunu ile
Bankalar Kanunu geregince tarafimizdan incelendi.

1.

2.

Bankanin nakit ve ¢eklerle menkul degerler mevcutlari gercege ve
subelerden gonderilen mizanlara uygundur.

Bankanin emanet ve teminat olarak aldigi ¢esitli kiymetler ve belgeler,
subelerde 6zenle muhafaza edilmektedir.

. Bankanin aldig1 ve verdigi teminat ve kefaletlerle emanet ve teminat

olarak degerler ayrica nazim hesaplarda incelenmektedir.
Bankanin mevduat hesaplart mevzuat hiikiimleri dairesinde
yiriitiilmektedir.

. Kredi tahsis ve 6demeleri Bankalar Kanununu, Kararname ve Tebligler

dairesinde yapilmaktadir.
Alinan Kredi faizleri, komisyon ve iicretlerle mevduat faizleri ayni
esaslara uygun bulunmaktadir.

. Banka Muhasebesinde defter ve kayitlarin muhasebe kayitlarina uygun

olarak isletmenin mahiyeti ve dnemine gore mevzuat dairesinde tesis
edildigi, yiirtitildigi ve belgelere dayandigi tesbit edilmistir.

. Banka subelerinde muamelelerin Kanun, Kararname ve Tebligler

hiikiimlerine gore yliriitiilmesi zaman zaman Banka Miifettisleri
tarafindan denetlenmektedir.

. Kanun, Kararname ve Tebligler geregince siirelerde yapilan

incelemelere ve miifettis raporlarindan elde edinilen bilgilere
dayanilarak banka islemlerinin mevzuat ve Ana Sozlesme hiikiimlerine
ve kurallarina uygun yiriitiildiigti, 2004 yil1 hesaplarinin 2005 yilina
devroldugu tesbit olunmustur.

Yiiksek Heyetinizin tetkiklerine arz olunan muamelatin Kanun ve Esas
Mukavele hiikiimlerine uygun bulundugunu beyan eder, Y 6netim
Kurulu’nun ibrasini arz ve teklif ederiz.

Saygilarimizla.

ENDER PAR SAMIi COLGECEN






