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YONETIM KURULU BASKANI DEGERLENDIRMESI

Haziran ayinda, ingiltere’nin Avrupa Birligi’'nden (AB) ayrilma (Brexit) karari ile birlikte gelismis iilkeler biiyiime
performansna iliskin 6nemli bir asag1 yonlii risk ger¢eklesmis olup, Brexit’in Ingiltere ve AB iilkeleri iizerindeki olasi
makroekonomik etkileri halen belirsizligini devam ettirmektedir. 2016 yilinin ikinci yarisinda kiiresel biiyiime
rakamlarinin gerilemesi beklenmektedir. Global piyasalara pararel olarak Tiirkiye ekonomisi i¢in de biiyiime
beklentileri bu sene igin asagi yonlii revize edilmistir. Yilin ilk iki ¢eyreginde sirasiyla gerceklesen %4.7 ve %3.1
biiyiime oranlar1 sonrasinda sene sonu itibartyla biiyiimenin %3.2 olmasi beklenmektedir.

2016 yilinin tgiincl ¢eyreginde, gelismis iilkelerin para politikalarina dair gelismeler kiiresel piyasalarda oynakligi
besleyen en Onemli etmen olmustur. S6z konusu donemde, gelismis iilke merkez bankalari parasal genisleme
uygulamalarma devam etmistir. Oniimiizdeki dénemde de biiyiik Sl¢iide devam etmesi beklenen portfoy akimlari
iizerindeki en 6nemli asag1 yonlii risk unsuru ABD Merkez Bankasi’nin (Fed) olasi faiz artis1 olarak goziikmektedir.

Kiiresel piyasalarda yasanan oynakligin yani sira, jeopolitik gelismeler ve kredi derecelendirme kuruluslarinin kararlari
2016 yilinmn igiinci ¢eyreginde yurt ici finansal piyasalarin dalgali bir seyir izlemesine neden olmustur. Tirk Lirasi
ozellikle Temmuz ayindaki yurt igi dalgalanmalarin etkisinin azalmasi sonrasinda ABD dolarma karsi hizla deger
kazanmig ve USD/TL kuru 2.88 seviyesine kadar gerilemistir. Ancak sonrasinda derecelendirme kuruluslarinin kararlari
ve jeopolitik gelismeler nedeniyle Tiirk Lirast gelismekte olan {ilkeler ortalamasindan tekrar olumsuz ayrismistir ve
USD/TL kuru 3.06 seviyesine yiikselerek 3. ¢eyregi kapatmistir.

TCMB iigiincii geyrekte para politikasindaki sadelesme siirecine devam etmistir. Bu dogrultuda marjinal fonlama faizi
Temmuz, Agustos ve Eyliil aylarinda 25’er baz puan diigiiriilerek %8.25 seviyesine indirilmistir

Agirlikli ortalama fonlama faizi Eyliil ay1 sonu itibartyla yaklasik %7.8 seviyesine gerilemistir Yine likidite politikasi
cercevesinde, TCMB zorunlu karsilik oranlart ve rezerv opsiyonu katsayilarinda degisikliklere gitmistir. Buna
gore, Tiirk Lirasi zorunlu karsilik oranlari sirastyla 9 Agustos ve 6 Eyliil tarihlerinde tiim vade dilimlerinde 50’ser baz
puan indirilmistir.

Gelismis iilkelerde faiz oranlarinin uzunca bir miiddet diisiik diizeylerde kalacagi 6ngoriisiiniin devam etmesi ve para
politikasindaki sadelesme siirecinin etkisiyle getiri egrisi tiim vadelerde asagi kaymistir. 2 yil vadeli benchmark
kiymetin faiz orani 15 Temmuz 6ncesi gordigi %8.45 bilesik faiz seviyesinden %9.50’a kadar yiikselsede sonrasinda
gerileme siirecini siirdiirmiis ve Eyliil ay1 sonunda %8.50 bilesik faiz seviyesine gerilemistir.

Eylil ay1 itibariyla 6zellikle gida fiyatlarindaki iyilesmeden dolay1 enflasyonda belirgin bir diislis yasanmis ve yulik
enflasyon %38.05 seviyesinden %7.28’e gerilemistir. 2016 yili enflasyonunun %8 seviyesinin altinda ger¢eklesmesini
beklemekteyiz.

Hiikiimet 2016-2019 dénemi orta vadeli programini agiklamig ve biitge agiginin gayri safi milli hasilaya orani hedefini
2016 yil1 igin %1.2°den %1.6’ya yiikseltmistir, gelecek yil i¢in ise %1.9 olmasi beklenmektedir. 2019 yilina kadar ise
%1.3’de dengelenmesi beklenen biitce acigt / GSMH orani rasyonel ve ulagilabilir bir hedef olarak goriilmektedir.
Halen biitce performansi Tiirkiye’nin en olumlu gdstergelerindendir.

12 aylik kiimiile cari agik Agustos ayinda 29 milyar USD’dan 31 milyar USD’ye yiikselmistir. Bu yiikselisin
arkasindaki en Onemli sebep turizm gelirlerindeki gerilemedir. Yilsonu itibartyla cari agigin 33 milyar USD ile
GSMH’nin %5’ine ulasmasi beklenmektedir.

Bu yil Tiirkiye ekonomisindeki dalgali seyrin artarak siirmesi jeopolitik gelismelere bagli olarak devam edebilir. Ayrica
global piyasalardaki belirsizlik ve siyasi risklerden kaynaklanan risk istahindaki oynaklik ekonomideki tahmin
edilebilirligi azaltmaktadir. Bankamiz mevcut piyasa sartlarini dikkatlice izlemekte, hizla adapte olmaktadir. Ekonomi
ve finansal piyasalar lizerindeki her tiirlii kirilganliklar1 gézoniinde bulundurarak strateji ve politikalar1 giincellerken
risklerimizi de etkin sekilde yoneterek, hedefleri dogrultusunda biiylimeye devam etmektedir.

Turkish Bank, her zamanki gibi etik degerlerinden 6diin vermeden, miisterilerimizle karsilikli gliven esasina dayanan
iligkilerini 6n planda tutarak ¢aligmalarini siirdiirecektir.

Hakan BORTECENE
Yonetim Kurulu Baskani
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1. Genel Miidiir’iin Mesaji

2016 yilmin {iglincii ¢ceyreginde Turkish Bank A.S.’nin aktif toplami 1,388 Bin TL’ye ulagsmigtir. Toplam aktiflerinin
%72’sini olusturan krediler 1,003 Bin TL’ye ulagmuis, kredilerdeki artis yil sonuna goére %23 olarak gergeklesmistir.
Toplam mevduat tutar1 1,015 Bin TL olarak ger¢eklesmistir.

Turkish Bank A.S.’nin net kar1 2016 yilin iigiincii ceyreginde 3,584 TL olarak gergeklesmistir. Ozkaynaklar1 193 Bin
TL’ye ulasan Turkish Bank A.S.’nin sermaye yeterlilik rasyosu ise %17.51 olarak gergeklesmistir.

Saygilarimla;

Mithat Arnkan
Genel Miidiir
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2. Turkish Bank A.S.’nin Tarihgesi ve Ortakhk Yapisi

Turkish Bank A.S. (“Banka”), Devlet Bakanlig1 ve Bagbakan Yardimciligi’nin 4 Eylil 1991 tarihli ve 38774 sayili
yazisi lizerine, 3182 sayili Bankalar Kanunu’nun dérdiincii ve sekizinci maddelerine gore, Bakanlar Kurulu'nca 14
Eylil 1991 tarihli 91/2256 no’lu karar gerg¢evesinde kurulmus bir mevduat bankasi olup, T.C. Bagbakanlik Hazine ve
Dis Ticaret Miistesarligi Banka ve Kambiyo Genel Miidiirligii’'niin 25 Aralik 1991 tarih ve 56527 sayili yazisi geregi
Banka’nin bankacilik iglemlerine ve mevduat kabuliine baglamasina izin verilmistir.

30 Eyliil 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla baslica hissedarlar ve sermaye yapisi asagida belirtilmistir:

Cari Dénem Onceki Déonem

(30.09.2016) (31.12.2015)

Odenmis Odenmis
Hissedarlarin Adi Sermaye % Sermaye %
Ozyol Holding A.S. 103,118 58.92 103,118 58.92
National Bank of Kuwait 60,000 34.29 60,000 34.29
Mehmet Tanju Ozyol 9,861 5.63 9,861 5.63
Diger Hissedarlar Toplam1 2,021 1.16 2,021 1.16
TOPLAM 175,000 100 175,000 100

30 Eylil 2016 itibariyla Banka’nin 6denmis sermayesi birim pay nominal degeri 0.01 TL (Tam TL) olan,
17,500,000,000 adet hisseden olusmaktadir.
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3. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Komitesi I"Jye]eri ile Genel Miidiir ve Yardimcilarinin Varsa
Banka’da Sahip Olduklar1 Paylara ve Sorumluluk Alanlarina Iliskin Ac¢iklama

Ad1 Soyadi

Yonetim Kurulu
ibrahim Hakan Bértecene
Shaikha Khaled Albahar
Mithat Arikan (*)
Abdullah Akbulak

Ihsan Omiir Yarsuvat
Mehmet Cinar

Ayse Melis Bortegene
Murat Ang

George Richani

Jim Murphy

Genel Miidiir Yardimcilar
Beyhan Kalafat

Serkan Ermis

Mustafa Ertan Giivener
Yasemin Dogan

Necati Aksoyoglu

Berrak Mor

Denetim Komitesi

Mehmet Cinar

Sorumluluk Alani

Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Genel Miidiir

Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Hazine Yonetiminden ve Finansal Kurumlardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimecist
Mali Isler Grubundan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Bilgi Teknolojileri Y onetiminden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi

Operasyon Y6netimi Direktor - Genel Miidiir Yardimeis: Statiisiinde

Hukuk Misaviri - Genel Miidiir Yardimcist Statiistiinde

Ticari Bankacilik Yonetimi Direktor - Genel Miidiir Yardimcisi Statiistinde

Denetim Komitesi Uyesi

Abdullah Akbulak Denetim Komitesi Uyesi
Teftis Kurulu
Suat Ergen Teftis Kurulu Baskan

Genel Miidiir Yardimcist statiisiinde Kurumsal Bankacilik Yénetimi Direktérii olarak gorev yapan Umut Ulbegi 6 Mayis 2016 tarihi itibariyle
gorevden ayrilmistir.

(*) Genel Midiir olarak gérev yapan Sn. Servet Taze 8 Subat 2016 tarihi itibariyle gérevinden ayrilmistir. 18 Subat 2016 tarihli Y 6netim Kurulu
karari ile Sn. Mithat Arikan’in, BDDK nezdindeki gerekli islemlerin tamamlanmasinin ardindan Genel Miidiir olarak atanmasina karar
verilmistir.

Genel Miidiir Yardimcis1 statiisiinde Kurumsal Bankacihik Yénetimi Direktorii olarak gorev yapan Umut Ulbegi 6
Mayis 2016 tarihi itibariyle gérevden ayrilmistir.

Yukarida belirtilen Yonetim Kurulu baskan ve iiyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarinin Banka’da sahip olduklar
paylar énemsiz seviyededir.

Yénetim Kurulu ve Komite Uyelerinin ilgili Toplantilara Katihmlar1 Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu toplantilari Banka Ana Sozlesmesi’nin “Yoénetim Kurulu Toplantilar™ baslikli 23. maddesinde
diizenlenmistir. Buna gore Yonetim Kurulu, Bagkan veya Baskan Vekili veya herhangi bir liyenin daveti iizerine
gerekli goriilen her halde ve yilda dort defadan az olmamak kaydiyla Tiirkiye’de veya Tiirkiye disinda toplanir.
Nitelikli cogunluk gerektirmeyen hallerde Yoénetim Kurulu toplantilar: i¢in toplanti nisabi en az 6, karar nisabi ise
toplantida hazir bulunanlarin ¢ogunlugudur. Yonetim Kurulu Bagkani, Bagkan Vekili veya tiyelerden herhangi birisi
miizakere talebinde bulunmadik¢a, muayyen bir husustaki teklife digerlerinin yazili muvafakati alinmak suretiyle de
karar alinabilir.
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5. Yonetim ve Organizasyon

2015 yili sonunda 252 olan Bankamizin toplam personel sayis1 30 Eyliil 2016 itibartyla 223 tiir.
6. Doneme Ait Faaliyet Sonuglarina iliskin Bilgiler

TurkishBank A.S.'nin Se¢ilmis Finansal Gostergeleri

30 Eyliil 2016
Nakdi Krediler 1,002,548
Toplam Aktifler 1,387,604
Mevduat 1,015,317
0Oz Kaynaklar 193,418
GayriNakdi Krediler 423,020
Vergi Oncesi Kar 3,809
Net Kar 3,584
30 Eyliil 2016 31 Arahk 2015
Sube Agi 13 13
Caligan Sayisi 223 252
ATM 14 13
Kart Sayist 13,371 12,599
Kredi Kart1 Sayisi 1,513 1,419

7. Banka’mn Risk Grubuyla Yapilan islemler

Banka, risk grubu sirketleriyle g¢esitli bankacilik islemleri yapmaktadir. Bu islemler ticari amacgh olup, piyasa

fiyatlariyla gerceklestirilmektedir.

Risk grubu sirketleri ile yapilan islemin tiirii, tutar1 ve toplam islem hacmine olan orani, asagida belirtilmistir:

Finansal Tablolarda

Yer Alan Biiyiikliiklere

Bakiye Gore %

Kredi ve Diger Alacaklar - 0.00
Gayrinakdi Krediler 585 0.00
Mevduat 8,197 0.01
Alinan Krediler 14,061 21.0
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