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YONETIM KURULU BASKANI DEGERLENDIRMESI

2016 yilinmn ilk ceyreginde piyasalarda kiiresel ekonomideki toparlanmanin yavas olacagi beklentisi hakim olurken,
agirlikli olarak Cin’den gelen zayif ekonomik veriler ile Ocak ayi itibariyla etkisini gostermeye baslamis ve kiiresel
biiyiime ile ilgili endiselerin global risk istahina olumsuz etkisi olmustur. Gelismis ilkeler yilin ilk Gi¢ ayinda para
politikasinda gevsemeye giderek risk istahinin olumsuz seyrini devam ettirmesine engel olmaya g¢alismis ve bunda da
oldukea basarili olmuslardir.

Fed, 2015 yilinin Aralik ayinda baslattigi faiz artirma siirecine hemen ara vermis ve yilin ilk c¢eyreginde yaptigr iki
toplantida yeni bir artisa gitmedigi gibi FED iyelerinden gelen agiklamalar da faiz artirimlarmin agirlikli olarak 2016
yilinin sonuna dogru gergeklesebilecegi sinyalini vermistir. Diger yandan Japonya Merkez Bankasi (BOJ) ve Avrupa
Merkez Bankasi (ECB)’nin politika faizlerini negatif diizeylere ¢ekmesi ve yeni tahvil alim programlari agiklamasi
gelismis iilke para politikalarinda yeni bir gevseme dalgasina yol agmistir. Gelismis iilkeler grubu faizlerinin daha uzunca
bir siire diisiik seviyelerde kalacagi beklentisinin hakim olmasina bagli olarak risk istahi yilin ilk ¢eyreginde hizla artmistir.
Gelismekte olan iilkelere yonelik portfoy akimlar1 toparlanirken, risk primleri ile piyasa faizleri gerilemis ve para birimleri
degerlenme siirecine girmistir.

Kiiresel piyasalarda yasanan bu gelismelerin olumlu etkisi Tiirkiye ekonomisi ve piyasalari {izerinde de goriinmeye
baslanmistir. Yilin ilk ¢eyreginde sermaye girislerinde kayda deger bir hizlanma yasanirken piyasa faizlerinde diisiis, Tiirk
lirasinda giliglenme ve borsa endeksinde 6nemli bir artis kaydedilmistir. Yilin ilk ii¢ ayinda benzer grupta oldugumuz
gelismekte olan iilke para birimlerine pararel olarak, Tiirk liras1 %3,5 Amerikan Dolar1 karsisinda deger kazanmustir.

TCMB, global piyasalardaki oynakliklarin diismesi nedeniyle genis politika faiz koridoruna duyulan ihtiyacin azaldigi
aciklamlasiyla Mart ayinda diizenledigi para politikasi toplantilarinda marjinal fonlama faiz oranini 25bp diislirmiistiir.
2015 yilinda azalan risk istahi, jeopolitik riskler ve enflasyon beklentilerindeki artisin etkisiyle artan Tiirkiye’nin 2 yil
vadeli DIBS faizinde, 2016 yilinin ilk ceyreginde artan kiiresel risk istahinin etkisiyle gerileme goriilmiistiir. 2015 yili
sonunda %11 seviyesinde gerceklesen Tiirkiye’nin 2 yil vadeli DIBS faizi, 2016 yili Mart sonu itibaryla %9,80 olarak
gergeklesmistir.

2015 yilinin doérdiincii geyreginde GSYH, piyasa beklentilerinin iizerinde %5,7 oraninda artis kaydetmistir. 2015 yili
biiyiime hiz1 piyasa beklentilerinin biraz {izerinde %4 olarak ger¢eklesmistir. 2016 yilinin Ocak- Subat déneminde cari
agik, bir onceki yiln ayni déonemine goére %28,3 oraninda azalarak 4,1 milyar dolar olmustur. 2015 yilmin Subat ayinda
41,3 milyar seviyesinde olan yilliklandirilmis cari agik, 2016 yilinin ayn1 ayinda 30,5 milyar dolar olarak kaydedilmistir.
2016 yil1 Mart ayinda TUFE’de beklentilerin aksine %0,04 oraninda azalma kaydedilmistir. Bu gelismede gida ve alkolsiiz
icecekler grubu fiyatlarindaki %1,53 oranindaki azalma belirleyici olmustur. Mart ayi itibartyla yillik TUFE artist %7,46
olmustur.
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YONETIM KURULU BASKANI DEGERLENDIRMESI (devam)

Alman makro ihtiyati tedbirlerin etkisiyle 2013 yilindan bu yana zayiflama gozlenen tiiketici kredileri artigi, ekonomideki
zayif seyrin de etkisiyle 2016 yili Mart ayinda yavaslamaya devam etmistir. Bununla birlikte, bankalarin risk istahindaki
gerileme ve kredi talebinin zayiflamasina baglh olarak 2015 yili ikinci yarisindan bu yana ticari krediler artis oraninda da
yavaslama goriilmektedir ve kredilerin yillik biiyiime hizi uzun dénem ortalamalarinin altinda seyretmektedir.

Ancak, kiiresel ekonominin Oniimiizdeki dénem seyrine iligskin belirsizlikleri siirmektedir. Kiiresel ticaretin ve emtia
fiyatlarinin zayif seyri 6ntimiizdeki déonemde 6zellikle gelismekte olan iilkelere yonelik risk istahinda asagi yonli riskler
bulunmaktadir.

Turkish Bank Grubu olarak bu yilin ilk ¢ceyreginde belirlenen saglam politika ve stratejilerimiz ¢ercevesinde hedeflerimizle
uyumlu basarili sonuglar alimmustir. Yurtici ve yurtdist piyasa gelismeleri yakindan izlenerek degisen kosullara hizli adapte
olunurken uzun vadeli politika ve hedeflerimiz goézardi edilmemistir.

Miisterilerimiz ile iligkilerimiz Oncelikli degerlerimizden taviz vermeden her gecen giin gii¢lenirken, finansal hizmet ve
irlinlerimizin ¢esitliligini miisterilerimizin ihtiyaglarma goére arttirma ¢abamiz ve mevcut liriin ve hizmetlerimizi ihtiyaglar
dogrultusunda giincelleme ¢alismalarimiz devam etmektedir.

2016 senesi boyuncada da basarili bir sekilde biiylime ve gelismelerimize uyumlu olarak faaliyetlerimizi siirdiirecegiz. Bu
basarida en biiyiik katkiyr koyan ve her zaman giiler yiizlii hizmet sunan 6zverili ¢alisanlarimiza ¢alismalarindan, degerli
hissedarlarimiza ve miisterilerimize ise gosterdikleri giiven ve bagliliklarindan dolay: tesekkiir ederim.

Hakan BORTECENE
Yonetim Kurulu Baskani
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1. Genel Miidiir’iin Mesaji

2016 yilinmn ilk ¢eyreginde Turkish Bank Anonim Sirketi (“Banka”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”) aktif
toplami 1,273 Milyon TL’ye ulagsmistir. Toplam aktiflerinin % 68’ini olusturan krediler 860 Milyon TL’ye ulasmus,
kredilerdeki artis yil sonuna gore % 5 olarak gerceklesmistir. Toplam mevduat tutar1 847 Milyon TL olarak
gergeklesmistir.

Grup’un net kar1 1,361 Bin TL olarak gerceklesmistir. Ozkaynaklar1 190 Milyon TL’ye ulasan Grup’un sermaye
yeterlilik rasyosu ise % 17.18 olarak gerceklesmistir.

Saygilarimla;

Mithat Arnkan
Genel Miidiir
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2. Ana Ortakhk Banka Turkish Bank A.S.’nin Tarihgesi ve Ortaklik Yapisi

Turkish Bank Anonim Sirketi (“Banka”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”), Devlet Bakanligi ve
Bagbakan Yardimciligi’nin 4 Eyliil 1991 tarihli ve 38774 sayili yazisi tizerine, 3182 sayili Bankalar Kanunu’nun
dordiincii ve sekizinci maddelerine gore, Bakanlar Kurulu'nca 14 Eylil 1991 tarihli 91/2256 no’lu karar
ger¢evesinde kurulmus bir mevduat bankasi olup,T.C. Bagbakanlik Hazine ve Dis Ticaret Miistesarligi Banka ve
Kambiyo Genel Midiirligii'niin 25 Aralik 1991 tarih ve 56527 sayili yazisi geregi Banka’nin bankacilik islemlerine

ve mevduat kabuliine baglamasina izin verilmistir.

31 Mart 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibartyla baglica hissedarlar ve sermaye yapisi agagida belirtilmistir:

Cari Donem
(31.03.2016)

Onceki Dénem
(31.12.2015)

Odenmis Odenmis
Hissedarlarin Adi Sermaye % Sermaye %
Ozyol Holding A.S. 103,118  58.92 103,118 58.92
National Bank of Kuwait 60,000  34.29 60,000 34.29
Mehmet Tanju Ozyol 9,861 5.63 9,861 5.63
Diger Hissedarlar Toplam1 2,021 1.16 2,021 1.16
TOPLAM 175,000 100 175,000 100

31 Mart 2016 itibartyla Grup’un Odenmis sermayesi birim pay nominal degeri 0.01 TL (Tam TL) olan,

17,500,000,000 adet hisseden olusmaktadir.
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3. Ana Ortakhk Banka’min Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Komitesi Uyeleri ile Genel
Miidiir ve Yardimcilarimin Varsa Banka’da Sahip Olduklar: Paylara ve Sorumluluk Alanlarina Iliskin

Aciklama
Adi Soyadi Sorumluluk Alam
Yonetim Kurulu
Ibrahim Hakan Bértegene Yonetim Kurulu Baskani
Shaikha Khaled Albahar Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Mithat Arikan Genel Miidiir
Abdullah Akbulak Yonetim Kurulu Uyesi
fhsan Omiir Yarsuvat Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Cinar Yonetim Kurulu Uyesi
Ayse Melis Bortegene Yonetim Kurulu Uyesi
Murat Arig Yénetim Kurulu Uyesi
George Richani Yénetim Kurulu Uyesi
Jim Murphy Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Miidiir Yardimcilari
Beyhan Kalafat Hazine Yonetiminden ve Finansal Kurumlardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimecist
Serkan Ermis Mali Isler Grubundan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Mustafa Ertan Giivener Bilgi Teknolojileri Y 6netiminden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi
Yasemin Dogan Operasyon Y onetimi Direktor - Genel Miidiir Yardimecist Statiisiinde
Necati Aksoyoglu Hukuk Misaviri - Genel Miidiir Yardimecisi Statiisiinde
Berrak Mor Ticari Bankacilik Yonetimi Direktor - Genel Miidiir Yardimeis: Statiisiinde
Umut Ulbegi Kurumsal Bankacilik Yénetimi Direktor - Genel Miidiir Yardimecisi Statiisiinde
Denetim Komitesi
Mehmet Cinar Denetim Komitesi Uyesi
Abdullah Akbulak Denetim Komitesi Uyesi

Teftis Kurulu
Suat Ergen Teftis Kurulu Baskan

®) Genel Miidiir olarak gorev yapan Sn. Servet Taze 8 Subat 2016 tarihi itibariyle grevinden ayrilmistir. 18 Subat 2016 tarihli Yonetim Kurulu
karari ile Sn. Mithat Arikan’in, BDDK nezdindeki gerekli islemlerin tamamlanmasimin ardindan Genel Miidiir olarak atanmasma karar
verilmistir.

Yukarida belirtilen Yonetim Kurulu baskan ve iiyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarinin Banka’da sahip
olduklar1 paylar ¢ok énemsiz seviyededir.
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4. Yonetim Kurulu ve Komite Uyelerinin Ilgili Toplantilara Katihmlar1 Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu toplantilar1 Banka Ana Soézlesmesi’nin “Yonetim Kurulu Toplantilart” baglikli 23. maddesinde
diizenlenmistir. Buna gdre Yonetim Kurulu, Bagkan veya Baskan Vekili veya herhangi bir iiyenin daveti iizerine
gerekli goriilen her halde ve yilda dort defadan az olmamak kaydiyla Tiirkiye’de veya Tiirkiye disinda toplanir.
Nitelikli cogunluk gerektirmeyen hallerde Yonetim Kurulu toplantilari i¢in toplanti nisabi en az 6, karar nisabi ise
toplantida hazir bulunanlarin ¢ogunlugudur. Yonetim Kurulu Bagskani, Bagkan Vekili veya iiyelerden herhangi
birisi miizakere talebinde bulunmadik¢a, muayyen bir husustaki teklife digerlerinin yazili muvafakati alinmak
suretiyle de karar aliabilir.

5. Yonetim ve Organizasyon
2015 yili sonunda 354 olan Grup’un toplam personel sayis1 2016 yilnin ilk ¢eyreginde 273 dir.
6. Doneme Ait Faaliyet Sonuglarina Iliskin Bilgiler

31 Mart 2016

Vergi ve Karsiliklar Oncesi Briit Kar 2,688  Nakdi Krediler 859,654
Vergi Oncesi Kar 1,584  GayriNakdi Krediler 357,249
Net Kar 1,361  Toplam Aktifler 1,272,976
Mevduat 847,204  Ozkaynaklar 190,066

Sayilarla Ana Ortakhik Banka :

31.03.2016 31.12.2015
Sube Ag1 13 13
Calisan Sayisi 222 252
ATM 14 13
Kart Sayisi 9,849 9,878
Kredi Kart1 Sayisi 841 948

7. Ana Ortakhk Banka’nmin Risk Grubuyla Yaptig Islemler

Ana ortaklik Banka, risk grubu sirketleriyle gesitli bankacilik islemleri yapmaktadir. Bu islemler ticari amagh
olup, piyasa fiyatlariyla gerceklestirilmektedir.

Risk grubu sirketleri ile yapilan islemin tiirii, tutar1 ve Ana Ortaklik Banka’nin toplam islem hacmine olan orant,

asagida belirtilmistir:
Finansal Tablolarda
Yer Alan
Biiyiikliiklere Gore
Bakiye %
Kredi ve Diger Alacaklar - 0,00
Gayrinakdi Krediler 1,079 0,30
Mevduat 8,162 0,96
Alinan Krediler 16,592 15,17
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