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YONETIM KURULU BASKANI DEGERLENDIRMESI

2016 yilinm ilk yarisinda kiiresel iktisadi faaliyetteki yavaslama egiliminin devam etmesi ve enflasyondaki diisiik
seviyelerin devam etmesi nedeniyle gelismis lilke merkez bankalarmin piyasalar1 destekleyici politikalar siirmiistiir. ABD
Merkez Bankasi (Fed) faiz artiglarini daha yavas gergeklestirecegini belirtmis, Avrupa Merkez Bankasi (ECB) ve Japonya
Merkez Bankasi ise genisleyici para politikasi tedbirleri aciklamistir. Biylime goriiniimiine iliskin beklentilerin
bozulmasma bagl olarak hem ECB hem de Japonya Merkez Bankasi banka mevduatlarina negatif faiz uygulamaya
baslamis ayrica Cin merkez bankasi zorunlu karsilik oranlarini diistirmiistiir. Tiim bu alinan tedbirlerle, genel olarak kiiresel
oynakliklarda diisiis gozlenirken, kiiresel finansal piyasalarda ve gelismekte olan filkelerdeki finansal kosullarda da
iyilesmeler gozlenmis; bu iilkelere yonelik portfoy akimlar1 toparlanmis, risk primleri ile piyasa faizleri gerilemis, para
birimleri degerlenme egilimine girmistir.

Y1l ilk yarisinda kiiresel piyasalardaki iyilesme Tiirkiye piyasalarina da yansimistir. Yakin zamanlarda agiklanan veriler
de iyilesme siirecinin devam ettigini gostermistir. Bu gelismeler gergevesinde, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) enflasyon goriiniimiine karsi siki, doviz likiditesinde dengeleyici ve finansal istikrar1 destekleyici politika
durusunu devam ettirirken para politikasi ¢er¢evesinde sadelesmeye yonelik adimlar atmustir.

TCMB, 2016 yilinn ilk yarisinda marjinal fonlama faizini Mart ayinda 25 baz puan, Nisan ayinda ise 50 baz puan, Mayis
ayinda 50 baz puan ve Haziran ayinda 50 baz puan olmak {izere % 10.75 ten % 9 seviyesine diisiiriirken, bir hafta vadeli
repo ihale faiz oranini % 7.5, gecelik borg¢ alma faizini ise % 7.25 oranlarinda sabit tutmustur.

Nisan ay1 sonunda % 9 seviyesinin altmi goren 2 yil vadeli gosterge tahvilin faiz orani, izleyen donemde kiiresel
gelismelerin yaninda yurt i¢i siyasi gliindemin de etkisiyle yoniinii yukar1 ¢evirmistir. Nisan ayini1 2,80 seviyesinin altinda
tamamlayan USD/TL kuru, yurt i¢indeki siyasi gelismelerin etkisiyle 28 Ocak’tan bu yana ilk defa 3 diizeyini asmistir.
Siyasi tansiyonun diismesinin ardindan kur asag1 yonlii hareket etmistir

Gelismekte olan tlkelerdeki olumsuz biiylime performanst 2016 yilininda da devam etmis ve bu durum gelismis tlke
ekonomilerine de yansimaya baglamistir. Boylece kiiresel ekonomideki biiyiime daha yavas ve kirilgan olurken, biiylimeye
iliskin riskler artmistir. Biiyiime i¢in 2016 yilinin ikinci yarist ve 2017 yili sonu tahminleri asagi yonlii revize edilmistir.
Buna bagl olarak, olumsuz seyreden kiiresel biiylime performansmnin, éniimiizdeki dénemde Tirkiye’nin dis talebini
baskilamaya devam edecegi 6ngoriillmektedir.

Yilmm ilk ¢eyreginde de cari agik 2015’in ayn1 dénemine kiyasla % 25,1 oraninda azalarak 7,9 milyar USD olmustur. S6z
konusu olumlu performansta, biiyiik dl¢iide dig ticaret agigindaki daralma etkili olmustur. Biit¢e gerceklesmeleri ise 2016
yilinin ilk yarisinda yil sonu hedeflerine kiyasla olumlu bir goriiniim sergilemistir

2016 yilmin ikinci ceyreginde gelismis iilke merkez bankalarmm para politikasi uygulamalarindaki gelismeler ile
Ingiltere’nin AB’den ¢ikis (Brexit) referandumu kiiresel piyasalari etkileyen temel unsurlar olmustur. Haziran’da
beklentilerin aksine Ingiltere’nin AB’den ¢ikmasi karar1 ile sonuglanan Brexit referandumu kiiresel risk istahmi baskilamis,
kiiresel piyasalarda yiiksek oynakliga neden olmustur.

Yilin ikinci yarisinda, kiiresel finans piyasalar1 ve sermaye akimlarindaki yiiksek oynakligin devam etmesi beklenebilir.
Son donemde risk istahinda bir miktar artis gdzlense de kiiresel bilyiimeye dair endiselerin ve kiiresel para politikalarma
iligkin belirsizliklerin devam etmesi oynakligi besleyecektir. Bununla birlikte, yurti¢inde yasanan terdr olaylart ve
jeopolitik riskler, 6zellikle turizm sektorii kanaliyla iktisadi faaliyet lizerinde agagi yonlii risk olustururken, Tiirk Lirasi'nin
dalgal1 bir seyir izlemesine neden olabilir.

Turkish Bank Grubu yurti¢i ve yurtdisi piyasalarda degisen kosullara hizli adapte olmayr basarmistir. Bu dénemde her
zaman oldugi gibi etik degerlerimizden taviz vermeden miisteri memnuniyetimizi 6n planda tutmak ve riskimizi iyi
yonetmek oncelikli hedeflerimiz arasinda olmustur.

Turkish Bank Grubu, saglam politika ve stratejileri sayesinde gerek kiiresel piyasalardaki dalgalanmalardan gerekse yurtici
piyasalarda yasanan gelismeler karsisinda giivenilirlik ve itibarini koruyarak ¢alismalarini stirdiirecektir.

Hakan BORTECENE
Yonetim Kurulu Baskani

Vali Konag1 Cad.NO:1 34371 Nisantas1 / Sisli / istanbul
Tel: +90 212 373 63 73

Faks: +90 212 225 03 55

Mersis No: 0871003631728905
www.turkishbank.com



b TURKISHBANK

1. Genel Miidiir’iin Mesaji

2016 yilmin ilk yarisinda Turkish Bank Anonim Sirketi (“Banka”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”) aktif
toplami 1,339 Bin TL’ye ulasmistir. Toplam aktiflerinin % 68’ini olusturan krediler 914 Bin TL’ye ulasmus,
kredilerdeki artis yil sonuna gore % 12 olarak gerceklesmistir. Toplam mevduat tutart 984 Bin TL olarak
gergeklesmistir.

Grup’un net kar1 1,430 TL olarak gerceklesmistir. Ozkaynaklar1 190 Bin TL’ye ulasan Grup’un sermaye yeterlilik
rasyosu ise % 16.86 olarak gerceklesmistir.

Saygilarimla;

Mithat Arnkan
Genel Miidiir
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2. Ana Ortakhk Banka Turkish Bank A.S.’nin Tarihgesi ve Ortaklik Yapisi

Turkish Bank Anonim Sirketi (“Banka”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”), Devlet Bakanligi ve
Bagbakan Yardimciligi’nin 4 Eylil 1991 tarihli ve 38774 sayili yazisi iizerine, 3182 sayili Bankalar Kanunu’nun
dordiincii ve sekizinci maddelerine gore, Bakanlar Kurulu'nca 14 Eylil 1991 tarihli 91/2256 no’lu karar
ger¢evesinde kurulmus bir mevduat bankasi olup,T.C. Bagbakanlik Hazine ve Dis Ticaret Miistesarligi Banka ve
Kambiyo Genel Midiirligii'niin 25 Aralik 1991 tarih ve 56527 sayili yazisi geregi Banka’nin bankacilik islemlerine
ve mevduat kabuliine baglamasina izin verilmistir.

30 Haziran 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibartyla baslica hissedarlar ve sermaye yapisi agagida belirtilmistir:

Cari Dénem Onceki Donem

(30.06.2016) (31.12.2015)

Odenmis Odenmis
Hissedarlarin Adi Sermaye % Sermaye %
Ozyol Holding A.S. 103,118  58.92 103,118 58.92
National Bank of Kuwait 60,000  34.29 60,000 34.29
Mehmet Tanju Ozyol 9,861 5.63 9,861 5.63
Diger Hissedarlar Toplam1 2,021 1.16 2,021 1.16
TOPLAM 175,000 100 175,000 100

30 Haziran 2016 itibariyla Grup’un 6denmis sermayesi birim pay nominal degeri 0.01 TL (Tam TL) olan,
17,500,000,000 adet hisseden olusmaktadir.
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3. Ana Ortakhk Banka’min Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Komitesi Uyeleri ile Genel
Miidiir ve Yardimcilarimin Varsa Banka’da Sahip Olduklar: Paylara ve Sorumluluk Alanlarina Iliskin

Aciklama
Adi Soyadi Sorumluluk Alam
Yonetim Kurulu
Ibrahim Hakan Bértegene Yonetim Kurulu Baskani
Shaikha Khaled Albahar Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Mithat Arikan (*) Genel Miidiir
Abdullah Akbulak Yonetim Kurulu Uyesi
ihsan Omiir Yarsuvat Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Cinar Yonetim Kurulu Uyesi
Ayse Melis Bortegene Yonetim Kurulu Uyesi
Murat Arig Yé6netim Kurulu Uyesi
George Richani Yénetim Kurulu Uyesi
Jim Murphy Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Miidiir Yardimcilar
Beyhan Kalafat Hazine Yonetiminden ve Finansal Kurumlardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimecist
Serkan Ermis Mali Isler Grubundan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Mustafa Ertan Giivener Bilgi Teknolojileri Y 6netiminden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi
Yasemin Dogan Operasyon Y onetimi Direktor - Genel Miidiir Yardimecist Statiisiinde
Necati Aksoyoglu Hukuk Misaviri - Genel Miidiir Yardimecisi Statiisiinde
Berrak Mor Ticari Bankacilik Yonetimi Direktor - Genel Miidiir Yardimeis: Statiisiinde

Denetim Komitesi

Mehmet Cinar Denetim Komitesi Uyesi
Abdullah Akbulak Denetim Komitesi Uyesi
Teftis Kurulu

Suat Ergen Teftis Kurulu Baskan

(*) Genel Miidiir olarak gorev yapan Sn. Servet Taze 8 Subat 2016 tarihi itibariyle gorevinden ayrilmistir. 18 Subat 2016 tarihli Yonetim Kurulu
karar1 ile Sn. Mithat Arikan’in, BDDK nezdindeki gerekli islemlerin tamamlanmasinin ardindan Genel Midiir olarak atanmasina karar
verilmistir.

Genel Miidiir Yardimcist statiisiinde Kurumsal Bankacilik Yénetimi Direktérii olarak gorev yapan Umut Ulbegi 6 Mayis 2016 tarihi itibariyle
gorevden ayrilmistir.

Yukarida belirtilen Y onetim Kurulu bagkan ve tiyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarimin Banka’da sahip olduklar paylar 6nemsiz seviyededir.
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4. Yonetim Kurulu ve Komite Uyelerinin Ilgili Toplantilara Katihmlar1 Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu toplantilart Banka Ana Soézlesmesi’nin “Yonetim Kurulu Toplantilart” baglikli 23. maddesinde
diizenlenmistir. Buna gdre Yonetim Kurulu, Bagkan veya Baskan Vekili veya herhangi bir iiyenin daveti iizerine
gerekli goriilen her halde ve yilda dort defadan az olmamak kaydiyla Tiirkiye’de veya Tiirkiye disinda toplanir.
Nitelikli cogunluk gerektirmeyen hallerde Yonetim Kurulu toplantilari i¢in toplanti nisabi en az 6, karar nisabr ise
toplantida hazir bulunanlarin ¢ogunlugudur. Yoénetim Kurulu Bagskani, Bagkan Vekili veya iiyelerden herhangi
birisi miizakere talebinde bulunmadik¢a, muayyen bir husustaki teklife digerlerinin yazili muvafakati alinmak
suretiyle de karar aliabilir.

5. Yonetim ve Organizasyon

2015 yili sonunda 354 olan Grup’un toplam personel sayis1 2016 yilinin ilk yarisinda 266°dir.
6. Doneme Ait Faaliyet Sonuglarina Iliskin Bilgiler

30 Haziran 2016 Bakiye
Nakdi Krediler 914,348
Toplam Aktifler 1,339,284
Mevduat 983,842
Oz Kaynaklar 189,968
GayriNakdi Krediler 390,025
Vergi Oncesi Kar 1,791
Net Kar 1,430

Sayilarla Ana Ortakhik Banka :

30.06.2016 31.12.2015
Sube Ag1 13 13
Calisan Sayisi 218 252
ATM 14 13
Kart Sayist 12,845 12,599
Kredi Kart1 Sayisi 1,312 1,419

7. Ana Ortakhk Banka’mn Risk Grubuyla Yaptig: islemler

Ana ortaklik Banka, risk grubu sirketleriyle gesitli bankacilik islemleri yapmaktadir. Bu islemler ticari amaglt
olup, piyasa fiyatlariyla gerceklestirilmektedir.

Risk grubu sirketleri ile yapilan islemin tiirii, tutar1 ve Ana Ortaklik Banka’nin toplam islem hacmine olan orant,

asagida belirtilmistir:
Finansal Tablolarda Yer
Bakiye Alan Biiyiikliiklere Gore %
Kredi ve Diger Alacaklar - -
Gayrinakdi Krediler 1,149 0.29
Mevduat 8,786 0.89
Alinan Krediler 12,666 22.5
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