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I- FĠNANSAL BĠLGĠLER VE GELĠġMELER 

 
Turkish Bank A.ġ, Bakanlar Kurulu’nca 14 Eylül 1991 tarihli 91/2256 no’lu 

Karar çerçevesinde kurulmuĢ bir mevduat bankasıdır. T.C. BaĢbakanlık 
Hazine ve DıĢ Ticaret MüsteĢarlığı Banka ve Kambiyo Genel Müdürlüğü’nün 

25 Aralık 1991 tarih ve 56527 sayılı yazısı gereği Banka’nın bankacılık 
iĢlemlerine ve mevduat kabulüne baĢlamasına izin verilmiĢtir.  

 
Banka’nın finansal tabloları, bağlı ortaklıkları olan Turkish Yatırım A.ġ., 

Turkish Finansal Kiralama A.ġ. ve Turkish Faktoring Hizmetleri A.ġ. ile 
konsolide edilmektedir. 

 

A-KONSOLĠDE ÖZET FĠNANSAL BĠLGĠLER 
 

2008 yıl sonunda 827.609 bin TL. olan konsolide aktif büyüklüğü 
30.09.2009 tarihinde yaklaĢık % 6,97 oranında artarak 885.305 bin TL.’ye 

yükselmiĢtir. 2009 yılının ilk dokuz aylık döneminde net konsolide kar 
3.776 bin TL. olarak gerçekleĢmiĢtir. 

 
AKTĠF 
(Bin TL.) 30.09.09 30.06.09 31.03.09 31.12.08 2009 

DeğiĢim 

(%) 

Nakit Değerler ve TCMB 41.387 36.452 36.990 38.071 8,71 

Bankalar ve Para Piy. 420.911 444.150 453.843 454.511 -7,39 

Menkul Kıymetler 146.707 114.635 108.459 103.655 41,53 

Krediler 206.174 203.912 198.618 180.069 14,50 

Faktoring Alacakları 30.396 24.419 10.570 12.513 142,92 

Kiralama ĠĢlem. Alacaklar 11.336 16.202 11.251 11.055 2,54 

Diğer 28.394 29.696 28.752 27.735 2,38 

Toplam Aktif 885.305 869.466 848.483 827.609 6,97 

 
 

 
PASĠF 
(Bin TL.) 30.09.09 30.06.09 31.03.09 31.12.08 2009 

DeğiĢim 

(%) 

Mevduat 420.467 397.384 401.027 398.416 5,53 

Al.Krediler ve Para Piy. 294.355 304.534 285.819 266.692 10,37 

Özkaynaklar 152.249 148.793 144.872 145.026 4,98 

Diğer 18.234 18.755 16.765 17.475 4,34 

Toplam Pasif 885.305 869.466 848.483 827.609 6,97 
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GELĠR TABLOSU 
(Bin TL.) 01.01.2009-

30.09.2009 

01.01.2008-

30.09.2008 

Faiz Gelirleri 46.955 55.502 

Faiz Giderleri 24.408 30.419 

Net Faiz Geliri 22.547 25.083 

Net Ücret ve Komisyon Geliri 9.729 7.130 

Net Ticari Kar/Zarar 1.356 1.146 

Diğer Faaliyet Gelirleri 2.744 7.531 

Faaliyet Gelirleri Toplamı 36.376 40.890 

Krediler ve Diğer Alacak KarĢılığı 2.744 657 

Diğer Faaliyet Giderleri 28.863 27.292 

Vergi Öncesi Kar 4.769 12.941 

Vergi KarĢılığı 993 1.820 

NET DÖNEM KARI 3.776 11.121 

 

 
2008 yılı Diğer Faaliyet Gelirleri arasında 6.562 bin TL. vergi alacağı geliri 

yer almaktadır.  
 

 
Sermaye Yeterliliği  

Standart Oranı 
30.09.09 30.06.09 31.03.09 31.12.08 

(%) 27,21 27,22 27,99 32,87 

 
 

Konsolide Sermaye Yeterliliği Standart Oranı 30.09.2009 tarihi itibariyle 
%27,21’ye düĢmüĢ olmakla birlikte yasal asgari oranın çok üzerindedir. 

 

 
B- BANKA VE KONSOLĠDE EDĠLEN BAĞLI ORTAKLIKLARA 
ĠLĠġKĠN BĠLGĠLER 
 

1-TURKISH BANK A.ġ. 
 
a) Genel 

 

Turkish Bank A.ġ. 1991 yılında kurulmuĢ olup, her türlü ticari bankacılık 
faaliyetleri ve mevzuatın bankalarca yapılmasına ve icrasına imkan veren 

konularla iĢtigal etmektedir. Banka’nın Ġstanbul Deri Endüstri Serbest 
Bölge ġubesi 31.07.2009 tarihinde kapanmıĢ olup, toplam Ģube sayısı 25’e 

inmiĢtir. Banka’nın toplam personel sayısı 30.09.2009 tarihi itibariyle 
290’dır. 
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b) Yönetim ve Organizasyon 
 

Bankanın 2008 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı 31.03.2009 tarihinde 

yapılmıĢ olup, 2009 yılının ilk dokuz aylık döneminde Yönetim Kurulu ve 
görev dağılımı ile denetçilerinde herhangi bir değiĢiklik olmamıĢtır. 

Bankamız Yönetim Kurulu ve Denetim Komitesi Üyesi Hamit Beliğ BELLĠ 
30.10.2009 tarihi itibariyle Banka’daki görevinden ayrılmıĢ olup, söz 

konusu görevlere aynı tarih itibariyle Mehmet ÇINAR atanmıĢtır. 
 

Bütçe ve Mali Kontrol’den sorumlu Genel Müdür Yardımcısı Erkan SEVER 
26.10.2009 tarihi itibariyle Ġç Sistemlerden sorumlu Genel Müdür 

Yardımcısı olarak atanmıĢ, Bilgi Teknolojilerinden sorumlu Genel Müdür 
Yardımcısı Yılmaz K.KAZANCI ise 30.10.2009 tarihinde Banka’daki 

görevinden ayrılmıĢtır. 
 

c) Finansal Bilgiler 
 

Turkish Bank A.ġ.’nin 31.12.2008 tarihinde 823.201 bin TL. olan aktif 

büyüklüğü 30.09.2009 tarihi itibariyle % 3,7 oranında artarak 853.355 bin 
TL.’ye yükselmiĢtir. ġirket’in 30.09.2009 tarihi itibariyle özkaynakları 

151.717 bin TL., net dönem karı ise 2.774 bin TL.’dir. 
 

31.03.2009 tarihinde yapılan 2008 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısında 
2008 yılı karının dağıtılmayarak bünyede bırakılmasına karar verilmiĢtir. 

 
Banka tarafından 2009 yılında bağlı ortaklıklar olan Turkish Yatırım A.ġ., 

Turkish Finansal Kiralama A.ġ. ve Turkish Faktoring Hizmetleri A.ġ.’den 
toplam 1.075 bin TL. temettü geliri elde edilmiĢtir.  

 
2008 yılı sonunda % 34,49 olan Sermaye Yeterliliği Standart Rasyosu 

30.09.2009 itibariyle % 30,14’ye düĢmüĢ olmakla birlikte yasal asgari 
oranın çok üzerindedir. 

 

Banka’nın likit bilanço yapısı 2009 yılında da devam etmekte olup nakit 
değerler, bankalar, para piyasaları ve satılmaya hazır finansal varlıkların 

toplam aktif içindeki payı % 69,86 seviyesindedir. 
 

d) Ürün ve Hizmetler 
 

Bankamızca 2009 yılının üçüncü çeyreğinde; Ģubelerin ihtisaslaĢması ve 
müĢteri segmentasyonu projesinin sonuna gelinmiĢ, müĢteri bazında 

karlılık projesine devam edilmiĢtir. ATM ve Debit Card projesinin 
yaygınlaĢtırılması, MüĢteri Destek Hattı Projesinin hizmet alanlarının 

geniĢletilmesi ve organizasyonel yapılanma çalıĢmaları sürdürülmüĢtür. 
 

 
 



 

 4 
 

 

Bu dönemde Ġstanbul dıĢı Ģubelerinin ATM kuruluĢları tamamlanmıĢ, ilk 
AVM ATM’si ve ilk dıĢ mekan ATM kiosk kurulumu yapılmıĢtır. 30.09.2009 

tarihi itibariyle toplam ATM sayısı 24’e ulaĢmıĢtır. 

 
Bankamız 1 Ekim 2009 itibariyle Ortak ATM PaylaĢım Grubu üyelerinden 

biri haline gelmiĢtir. Böylelikle Cashmatik’lerde Turkish Bank kartlarının 
yanısıra diğer tüm banka ve kredi kartları ile yurtdıĢı MasterCard ve VISA 

kartlarıyla para çekme iĢlemleri yapılabilmektedir. 
 

Ġnternet Bankacılığı uygulamamızın güvenlik bileĢenlerini en yeni 
teknolojilere uyarlamak konusunda yürütülen proje kapsamındaki 

faaliyetlere devam edilmiĢtir.  
 

 

2-TURKISH YATIRIM A.ġ. 
 

a) Genel 
 

Turkish Yatırım A.ġ., 31 Aralık 1996 tarihinde, Sermaye Piyasası Kanunu 
ve ilgili hükümler çerçevesinde sermaye piyasası iĢlemlerinde faaliyet 

göstermek amacıyla kurulmuĢtur. ġirket’in ana hissedarı ġirket 
sermayesindeki %99,99’luk pay ile Turkish Bank A.ġ.’dir. 2499 sayılı 

Sermaye Piyasası Kurulu Kanunu ve ilgili mevzuat hükümleri çerçevesinde 
ġirket’in ana faaliyet alanı kendi portföyü ve müĢterileri adına sermaye 

piyasası araçları alım satımı yapmak, halka arzlarda aracılık görevinde 

bulunmak, repo ve ters repo anlaĢmaları yapmak, Vadeli ĠĢlem ve Opsiyon 
Borsası A.ġ.’de iĢlem yapmak, yatırım danıĢmanlığı ve portföy yöneticiliği 

yapmaktır. 
 

b) Yönetim ve Organizasyon 
 

Turkish Yatırım A.ġ.’nin Yönetim Kurulu üyelerine iliĢkin bilgi aĢağıda 
verilmektedir. 

 

Adı Soyadı Unvanı 

M.Tanju ÖZYOL Yönetim Kurulu BaĢkanı 

Ġ.Hakan BÖRTEÇENE Yönetim Kurulu BaĢkan Yrd. 

Hamit B.BELLĠ Yönetim Kurulu Üyesi 

Ġ.Aydın GÜNTER Yönetim Kurulu Üyesi 

Dr.Berra KILIÇ Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür 

 
ġirket’in 2008 yılı Olağan Genel Kurulu 24.03.2009 tarihinde yapılmıĢ 

olup, Yönetim Kurulu üyeleri ve görev dağılımında herhangi bir değiĢiklik 
olmamıĢtır. 
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ġirket üst yönetimi Genel Müdür Dr. Berra KILIÇ ile Genel Müdür 
Yardımcıları Ahmet BAġKAYA, Aydın ÖZCAN, Bülent KIRIMLI ve Enis 

MUSLUOĞLU’dan oluĢmaktadır. 

 
2009 yılının ilk dokuz aylık döneminde ġirket üst yönetiminde bir değiĢiklik 

olmamıĢtır. 
 

ġirket, Ġstanbul Harbiye’de bulunan merkezinin yanı sıra toplam 18 adet 
merkez dıĢı örgüt ile faaliyetlerini sürdürmektedir. 

 
c) Finansal Bilgiler 

 
Turkish Yatırım A.ġ.’nin 31.12.2008 tarihinde 19.100 bin TL. olan aktif 

büyüklüğü 30.09.2009 tarihi itibariyle % 32,41 oranında artarak 25.291 
TL.’ye yükselmiĢtir. ġirket’in 30.09.2009 tarihi itibariyle özkaynakları 

10.353 bin TL., net dönem karı ise 1.284 bin TL.’dir. 
 

d) Ürün ve Hizmetler 

 
Turkish Yatırım A.ġ. genel merkezinin yanı sıra Turkish Bank A.ġ. 

Ģubelerinde yer alan VIP seans salonları ve merkezle direkt irtibatlı seans 
noktalarıyla hizmetlerini sürdürmeye devam etmektedir. Sermaye Piyasası 

mevzuatı çerçevesinde 200’den fazla ortağı olması sebebiyle halka açık 
sayılan ve Sermaye Piyasası Kurulu kaydında bulunan Ģirketlere ĠMKB’nin 

Eylül 2008 tarihinde yaptığı bir düzenlemeyle ĠMKB II. Ulusal Pazar’da 
iĢlem görme imkanı tanınmıĢtır. Turkish Yatırım A.ġ., bu iĢlemlerde aracı 

kurum olarak görev almak üzere, sözkonusu Ģirketlere yönelik pazarlama 
çalıĢmalarına devam etmektedir.  

 
 

3-TURKISH FĠNANSAL KĠRALAMA A.ġ. 
 
a) Genel 

 
Turkish Finansal Kiralama A.ġ. 9 Mayıs 2007 tarihinde kurulmuĢ olup, 

3226 sayılı Finansal Kiralama Kanunu çerçevesinde faaliyet 
göstermektedir. Kiralama faaliyetlerine 2 Ağustos 2007 tarihinde baĢlayan 

ġirket’in ana faaliyet konusu mevzuat hükümleri çerçevesinde yurtiçi ve 
yurtdıĢı finansal kiralama faaliyetlerinde bulunmaktır. ġirket’in ana 

hissedarı %99,99’luk hisse oranı ile Turkish Bank A.ġ.’dir. 

 
b) Yönetim ve Organizasyon 

 
Turkish Finansal Kiralama A.ġ.’nin Yönetim Kurulu üyelerine iliĢkin bilgi 

aĢağıda verilmektedir. 
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Adı Soyadı Unvanı 

M.Tanju ÖZYOL Yönetim Kurulu BaĢkanı 

Ġ.Hakan BÖRTEÇENE Yönetim Kurulu BaĢkan Yrd. 

Mehmet ÇINAR Yönetim Kurulu Üyesi 

Ġ.Aydın GÜNTER Yönetim Kurulu Üyesi 

Mert ÜLGÜR Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür 

 
ġirketin 2008 yılı Olağan Genel Kurulu 26.03.2009 tarihinde yapılmıĢ olup, 

2009 yılının ilk dokuz aylık döneminde Yönetim Kurulu Üyeleri ve görev 
dağılımında bir değiĢiklik olmamıĢtır. 

 

ġirket’in Yönetim Kurulu Üyesi Abdullah AKBULAK 06.10.2009 tarihinde 
görevinden ayrılmıĢ olup, aynı tarih itibariyle yerine Mehmet ÇINAR 

atanmıĢtır. 
 

c) Finansal Bilgiler 
 

Turkish Finansal Kiralama A.ġ.’nin 2008 yılı sonunda 25.323 bin TL. olan 
aktif büyüklüğü 30.09.2009 tarihi itibariyle % 33,29 oranında küçülerek 

16.892 bin TL. olmuĢtur. ġirket’in 30.09.2009 tarihi itibariyle özkaynakları 
10.331 bin TL., net dönem karı ise 250 bin TL.’dir. 

 
d) Ürün ve Hizmetler 

 
ġirket, ilgili dönemde 3226 sayılı Finansal Kiralama Kanunu çerçevesinde 

yeni makina/ekipman yatırımının yanı sıra müĢterilerine alternatif ürün 

olarak gayrimenkul leasingi konusunda da hizmet vermeye devam 
etmiĢtir. Turkish Bank A.ġ. ile sinerji yaratmak konusundaki faaliyetlerine 

hızla devam etmekte olan ġirket, stratejisini grubun orta ve uzun vadeli 
kredi veren kuruluĢu olarak belirlemiĢtir. 

 
 

4-TURKISH FAKTORĠNG HĠZMETLERĠ A.ġ. 
 
a) Genel 

 
Turkish Faktoring Hizmetleri A.ġ. 9 Mayıs 2007 tarihinde kurulmuĢ olup, 

6762 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun faktoring mevzuatı çerçevesinde 
faaliyet göstermektedir. ġirketin ana faaliyet konusu mevzuat hükümleri 

çerçevesinde yurtiçi ve yurtdıĢı ticari muameleden doğmuĢ ve doğacak 
alacaklara yönelik faktoring hizmeti sağlamaktır. ġirketin ana hissedarı 

%99,99’luk hisse oranı ile Turkish Bank A.ġ.’dir. 
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b) Yönetim ve Organizasyon 
 

Turkish Faktoring Hizmetleri A.ġ.’nin Yönetim Kurulu üyelerine iliĢkin bilgi 

aĢağıda verilmektedir. 
 

Adı Soyadı Unvanı 

M.Tanju ÖZYOL Yönetim Kurulu BaĢkanı 

Ġ.Hakan BÖRTEÇENE Yönetim Kurulu BaĢkan Vekili 

Mehmet ÇINAR Yönetim Kurulu Üyesi 

Ġ.Aydın GÜNTER Yönetim Kurulu Üyesi 

Bülent ZEYBEK Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür 

 

ġirketin 2008 yılı Olağan Genel Kurulu 26.03.2009 tarihinde yapılmıĢ olup, 
2009 yılının ilk dokuz aylık döneminde Yönetim Kurulu Üyeleri ve görev 

dağılımında bir değiĢiklik olmamıĢtır. 
 

ġirket’in Yönetim Kurulu Üyesi Abdullah AKBULAK 06.10.2009 tarihinde 
görevinden ayrılmıĢ olup, aynı tarih itibariyle yerine Mehmet ÇINAR 

atanmıĢtır. 
 

c) Finansal Bilgiler 
 

Turkish Faktoring Hizmetleri A.ġ.’nin 31.12.2008 tarihinde 24.384 bin TL. 
olan toplam büyüklüğü 30.09.2009 tarihi itibariyle % 26,58 oranında 

artarak 30.865 bin TL.’ye yükselmiĢtir. ġirket’in 30.09.2009 tarihi 
itibariyle özkaynakları 5.621 bin TL., net dönem karı ise 547 bin TL.dir. 

 

d) Ürün ve Hizmetler 
 

ġirket 2009 yılında faktoring mevzuatı çerçevesindeki faaliyetlerine devam 
etmiĢtir. Yurtiçi gayrıkabili rücu ve ithalat faktoring iĢlemlerinde daha aktif 

olabilmek amacıyla Kredi Sigortası Ģirketleri ile iĢbirliği yapmak üzere 
baĢlatılan proje kapsamındaki faaliyetlere devam edilmiĢtir.  

 
ġirket üyesi olduğu Uluslararası Faktoring Zinciri Factors Chain 

International’ın (FCI) nezdinde 2008 yılı 2. yarısındaki 6 aylık ihracat 
faktoring faaliyetleri sonucunda 196 ihracat faktoring Ģirketi arasındaki 

sıralamada %67.06 derece ile 123. sırada yer almıĢtır. Bu sıralamadaki 
yerin daha üst pozisyonlara taĢınması için gayret gösterilmektedir. 

 

C-DĠĞER 

 

Yukarıda yer verilen bilgiler dıĢında 2009 yılının üçüncü çeyreğinde 
Bankamızın 2008 Yıllık Faaliyet Raporunda yer alan finansal tablolardaki 

rakamsal bilgileri içeren açıklamalar dıĢındaki bilgilerde önemli bir 
değiĢiklik bulunmamaktadır. 



 

 8 
 

 

II-BEKLENTĠLER 
 
Global kriz olarak adlandırılan süreçte birçok Merkez Bankası’nın ülke 

ekonomilerine dahil ettikleri likidite ve hükümetlerin sağladığı geçici 
teĢvikler sayesinde, ikinci ve üçüncü çeyrekte beklenen iyileĢme, çeĢitli 

konularda rakamlara yansımıĢtır. Sanayi üretimi, perakende satıĢlar ve 
varlık fiyatlarında görülen artıĢlar ile en önemlisi ekonomik daralmada 

görülen yavaĢlama, teĢviklerin görevini yaptığını göstermektedir. 
 

Bütçe açıkları ve sağlanan likiditenin yaratabileceği enflasyon tehlikesinin 
önümüzdeki süreçte ele alınacak en önemli gündem maddesi olarak 

karĢımıza çıkacağı, bu sebepten ötürü 2010 yılı baĢından itibaren, Merkez 
Bankaları’nın likiditeyi geri çekme hamleleri baĢlayacağı düĢünülmektedir. 

Bununla birlikte Hükümetin orta vadeli bir program çerçevesinde bütçe 
açıklarını kontrol altına alacağı düĢünülmektedir. 

 

Faiz indirimi sürecinin sonlarına gelindiği ve faiz arttırım sürecinin 
baĢlayabileceğine dair ilk veriler, G-20 ülkelerinden olan Avustralya’dan ve 

faiz indirim sürecini durduran geliĢmekte olan ülkelerden gelmektedir. 
FED,ECB ve BOJ’un ise hareket alanları daha kısıtlı olduğu ve bu sebeple 

faiz arttırımlarına 2010 yılının ikinci yarısında baĢlayacakları 
düĢünülmektedir. TCMB’nin faiz indirimlerinin de Aralık ayından itibaren 

yavaĢlayacağı tahmin edilmektedir. Bu dönemde iĢssizlik oranlarında 
yeterli iyileĢme sağlanamaması ve konut sektöründen gelen dalgalı veriler, 

en önemli engeli oluĢturacaktır. 
 

Bu Ģartlar göz önüne alındığında piyasaların Aralık baĢından baĢlayarak, 
ilerleyen dönemlerde likidite azalmasının varlık fiyatlarında yaratabileceği 

etkiyi yavaĢ yavaĢ fiyatlamaya baĢlamaları ve uzun zamandır beklenen 
düzeltmelerin gündeme gelmesi olası görülmektedir. 

 

Stratejilerimizde enflasyon ve T.C. Merkez Bankası faiz politikası yakından 
takip edilecektir. Bankamız ve bağlı ortaklıklarımız bu süreç içerisinde 

ihtiyatlı duruĢundan vazgeçmeksizin, banka ve finansal kurumların asli 
görevinin ihtiyacı olan kesimlere fon aktarımı sağlanması olduğu ilkesi ile 

kredi portföyünü geniĢletmek, ürün çeĢitliliğini ve hizmet kalitesini 
arttırmak yönündeki faaliyetlerine devam edecektir. 

 
TURKISH BANK A.ġ. 

GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 
 

 
 

 
M. Tanju ÖZYOL    Abdullah AKBULAK 

Yönetim Kurulu BaĢkanı  Genel Müdür 


