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1. Özet Finansal Bilgiler 

Bilanço
Özet finansal bilgiler Banka’nın 1 Kasım 2006 tarihli ve 26333 sayılı Resmi 
Gazete’de yayımlanan Bankaların Muhasebe Uygulamalarına ve Belgelerinin 
Saklanmasına li kin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik ve Türkiye Muhasebe 
Standartları ile Türkiye Finansal Raporlama Standartlarına ve Bankacılık
Düzenleme ve Denetleme Kurulu tarafından muhasebe ve finansal raporlama 
esaslarına ili kin yayımlanan di er yönetmelik, tebli  ve genelgeler ile BDDK 
tarafından yapılan açıklamalara uygun olarak hazırlanan solo finansal tablolarına
göre sunulmu tur. Banka’nın bilanço büyüklü ü bir önceki yıla göre % 10 artarak 
823 milyon YTL’ye yükselmi tir. 

CAR  DÖNEM  ÖNCEK  DÖNEM  
 31.12.2008 31.12.2007 Artı  Oranı
AKT F KALEMLER Bin YTL Bin YTL %
NAK T DE ERLER VE MERKEZ BANKASI                      38,070                     30,666 24%
GERÇE E UYGUN DE ER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (Net)                             1,824                             277 558%
BANKALAR                  289,011                  452,750 -36%
PARA P YASALARINDAN ALACAKLAR                     146,061                     7,654 1808%
SATILMAYA HAZIR F NANSAL VARLIKLAR (Net)                       103,655                     87,367 19%
KRED LER                  201,734                  129,024 56%
FAKTOR NG ALACAKLARI                                 -                                 - 0%

T RAKLER (Net)                                   -                                 - 0%
BA LI ORTAKLIKLAR  (Net)                      25,768                     25,768 0%
B RL KTE KONTROL ED LEN ORTAKLIKLAR (Net)                                   -                                 - 0%
K RALAMA LEMLER NDEN ALACAKLAR (Net)                                 -                                 - 0%
R SKTEN KORUNMA AMAÇLI TÜREV F NANSAL VARLIKLAR                                 -                                 - 0%
MADD  DURAN VARLIKLAR (Net)                      13,317                     12,298 8%
MADD  OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net)                          766                          429 79%
VERG  VARLI I                            829                           733 13%
D ER AKT FLER                         2,166                       700 209%
AKT F TOPLAMI 823,201 747,666 10%
    
PAS F KALEMLER
MEVDUAT                    413,340                  365,742 13%
ALIM SATIM AMAÇLI TÜREV F NANSAL BORÇLAR                              2,046                              262 681%
ALINAN KRED LER                  180,359                  216,906 -17%
PARA P YASALARINA BORÇLAR                     74,669                     61,694 21%
HRAÇ ED LEN MENKUL KIYMETLER (Net)                                   -                                 - 0%

FONLAR                                 -                                 - 0%
MUHTEL F BORÇLAR                            235                          226 4%
D ER YABANCI KAYNAKLAR                          2,384                          1,827 30%
FAKTOR NG BORÇLARI                                 -                                 - 0%
K RALAMA LEMLER NDEN BORÇLAR (Net)                          499                          454 10%
KAR ILIKLAR                       2,415                       1,669 45%
VERG  BORCU                       1,758                       1,133 55%
SATI  AMAÇLI DURAN VARLIKLARA L K N BORÇLAR                                 -                                 - 0%
SERMAYE BENZER  KRED LER                                 -                                 - 0%
ÖZKAYNAKLAR                     145,496                     97,753 49%
Ödenmi  Sermaye 80,000 70,000 14%
Yedekler 53,639 19,022 182%
Kâr veya Zarar                        11,857                        8,731 36%
Geçmi  Yıllar Kâr ve Zararları                        1,847                        7,224 -74%
Dönem Net Kâr ve Zararı                        10,010                        1,507 564%
PAS F TOPLAMI 823,201 747,666 10%



7

FA
A

L
Y

E
T

 R
A

PO
R

U
 2008 

Özkaynaklar
29 Ocak 2008 tarinde 10,000 bin YTL sermaye artırımı gerçekle tirilerek 
Ödenmi  Sermaye 80,000 bin YTL’ye yükseltilmi tir. Yılsonu itibariyle 
Sermaye Yeterlili i Standart Rasyosu %34,49’dur. 

CAR  DÖNEM
ÖZKAYNAKLAR 31.12.2008

Bin YTL
Ödenmi  Sermaye 80,000
Kanuni Yedek Akçeler 1,773
htiyari Yedek Akçeler 479

Enflasyon Muhasebesinden Kaynaklanan Sermaye Yedekleri 19,032
Hisse Senedi hraç Primleri 37,448
Dönem Karı ve Geçmi  Yıllar Karı Toplamı  11,857
Dönem Zararı ve Geçmi  Yıllar Zararı Toplamı 0
Pe in Ödenmi  Giderler (384)
Maddi Olmayan Duran Varlıklar  (766)
ANA SERMAYE TOPLAMI 150,589

tirakler, Ba lı Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. Bedelsiz Hisse Senetleri 0
Menkul De erler De er Artı  Fonu   (5,093)
Genel Kar ılıklar 1,893
KATKI SERMAYE TOPLAMI  (3,200)
SERMAYE 147,389
SERMAYEDEN ND R LEN DE ERLER (1,150)
TOPLAM ÖZKAYNAK 146,239

Kâr – Zarar Tablosu 
2008 yıl sonu net kârı 10,010 bin YTL olmu tur.

CAR  DÖNEM  ÖNCEK  DÖNEM  

GEL R VE G DER KALEMLER
01.01.2008- 
31.12.2008 

01.01.2007- 
31.12.2007 Artı  Oranı

Bin YTL Bin YTL %
FA Z GEL RLER    70,781 62,527 %13
FA Z G DERLER    41,484 42,499 (%2)
NET FA Z GEL R    29,297 20,028 %46
NET ÜCRET VE KOM SYON GEL RLER  2,232 1,756 %27
TEMETTÜ GEL RLER  2,798 775 %261
NET T CAR  KÂR / ZARAR 944 (460) (%305)
D ER FAAL YET GEL RLER  7,867 942 %735
FAAL YET GEL RLER  TOPLAMI  43,138 23,041 %87
KRED  VE D ER ALACAKLAR KAR ILI I 5,775 453 %1175
D ER FAL YET G DERLER   26,004 20,535 %27
VERG  ÖNCES  KÂR 11,359 2,053 %453
VERG  KAR ILI I  1,349 546 %147
NET DÖNEM KÂRI/ZARARI  10,010 1,507 %564
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2. Tarihsel Geli im ve Ana Sözle me De i iklikleri

Turkish Bank A. , Devlet Bakanlı ı ve Ba bakan Yardımcılı ı’nın 4 Eylül 
1991 tarihli ve 38774 sayılı yazısı üzerine, 3182 sayılı Bankalar 
Kanunu’nun dördüncü ve sekizinci maddelerine göre, Bakanlar Kurulu’nca 
14 Eylül 1991 tarihli 91/2256 no’lu Karar çerçevesinde kurulmu  bir 
mevduat bankasıdır. T.C. Ba bakanlık Hazine ve Dı  Ticaret Müste arlı ı
Banka ve Kambiyo Genel Müdürlü ü’nün 25 Aralık 1991 tarih ve 56527 
sayılı yazısı gere i Banka’nın bankacılık i lemlerine ve mevduat kabulüne 
ba lamasına izin verilmi tir.

Rekabet Kurulu’nun 8 Kasım 2007 tarih ve 07-85/1045-405 sayılı kararı
ve Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu’nun 28 Aralık 2007 tarih ve 
17591 sayılı kararı ile verilen izinler çerçevesinde; Yönetim Kurulu’nun 10 
Ocak 2008 tarih ve 2/1 sayılı kararı ile Banka’nın Özyol Holding uhdesinde 
bulunan ve 70,000,000 YTL tutarındaki toplam sermayenin % 31.43’üne 
tekabül eden 22,000,000 YTL tutarındaki hissesinin 29 Ocak 2008 tarihi 
itibarıyla National Bank of Kuwait’e devri uygun görülerek pay devri aynı
tarih itibarıyla Banka ortaklar pay defterine kaydedilmi tir.

29 Ocak 2008 tarihinde yapılan Ola anüstü Genel Kurul Toplantısı’nda
70,000,000 YTL olan ödenmi  sermayenin, tamamı nakit olmak üzere 
10,000,000 YTL tutarında artırılarak 80,000,000 YTL’ye çıkarılmasına
karar verilmi , artırılan 10,000,000 YTL’nin tamamı Banka’nın yeni orta ı
National Bank of Kuwait’den nakden ve defaten Ola anüstü Genel Kurul 
tarihi itibariyle tahsil olunmu tur. Söz konusu sermaye artı ı ile birlikte 
Bankamız ana sözle mesinin 7. maddesinin yanında 4,8,9,10,12,13,14,16, 
17,18,19,20,21,22,23,24,25,26,28,29,30,32,33 ve 34. maddeleri tadil 
edilmi , 42, 43,44 ve 45. maddelerin geçici 1 ve 2’leri kaldırılmı  olup 
anasözle me de i ikli i 8 ubat 2008 tarih ve 6995 nolu Ticaret Sicil 
Gazetesi’nde ilan edilmi tir.  

3. Banka’nın Sermaye Yapısı

Banka’nın 29 Ocak 2008 tarihinde yapılan Ola anüstü Genel Kurul 
Toplantısı’nda 70,000,000 YTL olan ödenmi  sermayesinin, tamamı nakit 
olmak üzere 10,000,000 YTL tutarında artırılarak 80,000,000 YTL’ye 
çıkarılmasına karar verilmi , artırılan 10,000,000 YTL’nin tamamı National 
Bank of Kuwait’den nakden ve defaten Ola anüstü Genel kurul tarihi 
itibariyle tahsil olunmu tur. Bu sebeple National Bank of Kuwait’in Banka 
sermayesindeki payı % 40’a yükselmi tir. bu sermaye artırımı tahtında
ihraç edilen hisseler primli olup, 40,000,000 ABD Doları ödeme tarihindeki 
T.C.Merkez Bankası döviz alı  kuru üzerinden hesaplanan Yeni Türk Lirası
kar ılı ı 10,000,000 YTL dü üldükten sonra kalan 37,448,000 YTL emisyon 
primi TTK’nın 466. Maddesi uyarınca emisyon primi hesabına sermaye 
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artırım esnasında e zamanlı olarak National Bank of Kuwait tarafından
ödenmi tir. 

12 Mayıs 2008 tarihli Devir/Fera  ve Kabul Beyannamesi gere ince, Türk 
Bankası Ltd.’in sahibi oldu u ve Banka sermayesinin %5,10’una tekabül 
eden 4,076 bin YTL tutarındaki hisse Mehmet Tanju ÖZYOL’a 
devredilmi tir.

31.12.2008   Bin YTL   
ÖDENM   TOPLAM H SSE ORANI 

H SSEDARLAR SERMAYE SERMAYE (%) 
KAYITLI SERMAYE TAVANI     
GENEL TOPLAM                80,000                      80,000   100.00 
ÖZYOL HOLD NG A. .            43,018             43,018   53.77 
NATIONAL BANK OF KUWAIT                32,000                          32,000   40.00 
MEHMET TANJU ÖZYOL 4,135 4,135 5.17 
D ER                   847                             847   1.06 

    

4. Banka’nın Ortaklık Payları

Banka Yönetim Kurulu Ba kanı Mehmet Tanju ÖZYOL’un 31.12.2008 tarihi 
itibariyle ödenmi  sermayenin %5,17’sine tekabül eden oranda ortaklık
payı bulunmaktadır. Banka Yönetim Kurulu Üyeleri ile Denetim Kurulu 
üyelerinden bazılarının sahip oldu u paylar çok dü ük seviyededir. 

5. Yönetim Kurulu Mesajı

De erli Hissedarlarımız,

Bankamızın 18. faaliyet yılına ait “Yönetim Kurulu Raporu”nu tetkiklerinize 
sunarız.

DÜNYA EKONOM S

lk olarak 2000’li yılların ortasında ABD’de ısınan piyasaları so utmaya 
yönelik olarak politika faizlerinin artırılmaya ba lanması ve bunu takiben 
zaten a ırı borçlu durumda bulunan Amerikan orta sınıfının ipotekli ev 
kredilerinde geri ödeme zorlukları ya amasıyla ortaya çıkan finansal 
problemler, oldukça kısa bir süre içerisinde küresel bir finans krizine 
dönü mü  bulunuyor. Hatta, bulundu umuz sene içinde krizin reel sektör 
üzerindeki etkileri de ciddi boyutlara ula tı. Öyle ki, daha Kasım 2008’de 
ABD, AB ve Dünya büyüme oranı tahminlerini sırasıyla %-0.7, %-0.5 ve 
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%1.2 olarak açıklayan IMF, bundan sadece 2 ay sonra tahminlerini %-1.6, 
%-2.0 ve %-1.7 eklinde revize etme ihtiyacını hissetti. Esasen, Dünya 
ekonomik büyümesinin 2000 ba ından beri trendin oldukça üzerinde 
%5’ler seviyesinde gerçekle ti i, bu nedenle son rakamların da uzun 
dönemli bir düzeltme hareketi oldu u iddia edilebilir. Kriz ile ilgili benzer 
bir görü  açısı da yıllar önce iktisat profesörü Hyman Minsky tarafından
“piyasaların uzun süre stabil görünen bir ekilde gitmesi risklerin 
azalmakta oldu unu de il, aslında için için artmakta oldu unu gösterir” 
eklinde ifade edilmi ti.

Gerçekten de e ik-altı (subprime) konut kredilerinden ba layan kriz 
aslında finans kesiminde örtbas edilmeye çalı ılan pek çok riskin de bir 
anda ortaya çıkmasına vesile oldu. Geli en olaylar ex-post olarak 
de erlendirildi inde finans alanında u noktaların ciddi ekilde ihmal 
edilmi  oldu u ortaya çıktı: Kuralların kapsama alanındaki bo luklar,
özkaynak ve likidite kurallarındaki yetersizlikler, yatırım bankalarının
tasarlayıp sattıkları ürünler konusunda sorumluluk ta ımamaları,
düzenleyici kuralların döngüleri artırıcı (pro-cyclical) karakteri, bazı
piyasalarda yeterli effaflı ın sa lanamamı  olması, karma ık türev 
ürünler ve çarpık ücretlendirme mekanizmaları.

Artık krizde önemli bir e ik noktasının Lehman Bros. bankasının batmasına
müsade edilmesi oldu u hemen hemen tüm uzmanlar tarafından kabul 
edilmekte. Akabinde, finansal piyasalardaki güvensizlik ortamı had safhaya 
çıktı, ve birbirine fon aktarmaktan imtina eden finans kurulu ları
arasındaki likiditeyi sa lamak için FED bugüne kadar görülmemi  yüksek 
miktarda kayna ı piyasaya sürmek zorunda kaldı. Aynı zamanda, yatırımcı
güveninin de son derece zayıflamı  olması her eye ra men güvenli liman 
olarak addedilen ABD doları ve devlet tahvillerine olan talebin artarak 
doların di er para birimleri kar ısında de er kazanmasına, 10-yıllık tahvil 
getirilerinin ise %2.5’e kadar dü mesine sebep oldu. Tabii, bu süreç 
içerisinde tasarrufların özel sektör tahvili ve hisse senedi piyasalarından
çekilmesi, söz konusu tahvil getirilerinin anormal yükselmesini ve 
borsaların da Büyük Buhran’dan beri görülen en büyük dü ü ü ya amasını
da beraberinde getirdi. Özel sektör menkul de erlerinde  görülen bu de er
kayıpları aynı zamanda bu varlıkları do rudan veya dolaylı olarak elinde 
tutan bankalar, yatırım fonları, hedge fonları ve sigorta irketlerinin de 
özkaynaklarının erimesine neden oldu. Bu noktada sorunlu kurulu ların
sayısı sadece ABD de il, ba ta ngiltere ve pek çok di er geli mi  ülkede 
de hızla artmaya ba ladı. Henüz bu irketlerle ilgili kurtarma planları son 
eklini kazanmı  de il. Halen, do rudan devletle tirme, kamu sermayesi 

enjekte etme, sorunlu varlıkları yüksek fiyattan satın alma veya iflasa 
götürme gibi çe itli seçenekler otoriteler tarafından de erlendirilmektedir. 

Gelinen noktada, kriz maalesef reel sektörü de etkisi altına almı
gözüküyor. Bu durum özellikle dı  ticaret hacminin dü mesiyle krizin 
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boyutlarının geli mekte olan ülkelere de uzanmasına sebep oluyor. 
Geli mi  ülkelerdeki kaçınılmaz istihdam kayıplarının korumacı politikaları
gündeme getirmesi durumunda geli mekte olan ülkeler daha da zor 
duruma dü ebilecektir. Her halükarda, görünen o ki, finans sektöründe 
2009 yılında bir normalizasyon süreci ya anmakla birlikte, krizin reel 
sektör ve istihdam üzerindeki etkileri 2011 yılından önce son bulmayacak. 

ÜLKEM Z N EKONOM K DURUMU 

2007 yılında kendini yava  yava  hissettirmeye ba layan ekonomik 
so uma 2008 yılında iyice belirginle meye ba ladı. öyle ki, 2007 ba ında
%7.5 olan son 4 çeyrek milli hasıla büyüme ortalaması 2008 yılının 3. 
çeyre inde %3.3’e gerilemi  durumdaydı. Bahsedilen dönemde ABD’de 
ba lamı  olan krizin Türkiye’ye etkisi ise minimal düzeydeydi. Türkiye’nin 
bu dönemdeki performans kaybının daha çok ihracatta katma de er
yaratılamamasından ve MB’nın enflasyonu dü ürmeye yönelik sıkı para 
politikasından kaynaklandı ı söylenebilir.  
Ancak, 2008 yılının Ekim ayıyla birlikte ekonomik yava lama yerini derin 
bir daralmaya bırakmı  gözüküyor. Küresel krizin hız kazanmasıyla birlikte 
Türkiye’nin dı  finansman imkanları son derece zayıfladı ı gibi, ihracat 
pazarları da bir anda daraldı. Her ne kadar son yıllarda Türkiye ihracatta 
önemli bir pazar çe itlili i elde etmi  idiyse de, kriz sadece ABD ve AB’yi 
de il, petrol ve emtia fiyatlarındaki ani dü ü  nedeniyle Rusya ve Orta 
Do u ekonomilerini de ciddi ölçüde etkilemeye ba ladı ı için, söz konusu 
çe itlilik istenen olumlu etkiyi yaratamadı.

2008 yılının son 3 ayının üretim endeksindeki ortalama küçülme oranı
%12.5 oldu. Bu 2001 krizinde bile görülmemi  yükseklikte bir oran. Bu 
dönemde tarımda bir pozitif büyüme oldu u varsayılsa bile, 2008 toplam 
büyüme hızının %1’in altında gelmesi olasılık dahilinde bulunuyor. 
Bulundu umuz sene için de öncü göstergeler iyi i aretler vermemekte. 
Genel beklenti bu sene milli hasılanın eksi büyüme gösterece i eklindedir. 
Tahminler ise %-4 ile %-1 aralı ında toplanıyor.

Dı  ticaret hacmindeki hızlı daralmayla birlikte, son yıllarda ön plana çıkan
kronik cari i lemler açı ı problemi de bir ölçüde gündemden dü mü
görünüyor. Esasen, ithalatın petrol ve emtia fiyatlarındaki hızlı dü ü
nedeniyle ihracattan daha hızlı gerilemekte olması ve turizm gelirlerinde 
ucuz ülke avantajı nedeniyle azalmanın göreceli dü ük kalaca ı
öngörüsüyle, 2009 yılında cari açı ın 15 milyar doların altında kalması
beklenmekte. Finans kesiminin yabancı kaynak imkanlarının azalmasının
kurlar üzerinde bir miktar baskı yapması beklense bile, geciktirilmesine 
ra men belediye seçimleri sonrasında yapılmasına kesin gözüyle bakılan
IMF anla ması sayesinde risklerin azalaca ı kanaati piyasalara hakim. Öte 
yandan, ekonomik küçülme ile birlikte zaten 2008 yılında da zayıflama 
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emareleri gösteren bütçe dengesinin 2009 yılında ciddi ekilde bozulması
kaçınılmaz gözüküyor. 

BANKACILIK SEKTÖRÜ 

Küresel kriz ABD ile birlikte pek çok ülkenin finansal kesimini ciddi ekilde
etkisi altına almı  bulunuyor. Geli mekte olan ülkelerde ise Do u Avrupa 
ve Rusya’da ciddi problemler ba  gösterirken, di erlerinde durum göreceli 
olarak daha iyi gözüküyor. Bu ba lamda, Türkiye bankacılık sektörü ise, 
2001 yılındaki kapsamlı yeniden yapılanma sonrasında ula tı ı sa lam ve 
effaf bilanço yapısı sayesinde finansal kesim olarak krizden en az 

etkilenen geli mekte olan ülkeler arasında bulunuyor. Sektördeki zayıf
unsurların bertaraf edilmi  olması ve düzenleme ve denetleme 
fonksiyonlarının eksiksiz yerine getirilmesi, Türkiye bankacılı ının güçlü 
konumunu peki tirmektedir. Ancak, Dünya ile entegre olmu  ve tasarruf 
açı ı olan her ekonomide oldu u gibi, Türkiye’de de yabancı kaynak 
kullanımı özellikle 2000’li yıllarda oldukça artmı  durumdadır. Bu 
kaynaklar yabancı kurulu ların gerek do rudan sermaye getirmesi, 
gerekse de yerli bankalara dı  kaynak sa laması eklinde gerçekle mi tir.
Halihazırda Türkiye’de mukim yabancı bankaların ana ortakları nedeniyle 
bir risk olu ması söz konusu de ildir. Zaten, söz konusu bankalar A. .
statüsünde olup BDDK denetimindeki kurulu lardır. Yerli bankalarımıza
sendikasyon, seküritizasyon veya borç eklinde kaynak sa layan yabancı
kurulu lar ise, kendi ana piyasalarında meydana gelen likidite ve sermaye 
sorunları nedeniyle bir kısım kayna ı geri çekmek durumunda 
kalmaktadırlar. Ancak u a amada borç çevirme oranlarının %75’in 
üzerinde kalaca ı ve bu durumun sistem için bir risk olu turmayaca ı
öngörülmektedir.

Sene içindeki menfi geli melere ra men BDDK verilerine göre Türk 
bankacılık sektörünün toplam aktifleri enflasyon oranının oldukça üzerinde 
%26 oranında büyüme göstererek 733 milyar YTL’ye ula mı  bulunuyor. 
Toplam mevduatlardaki artı  %27 olarak gerçekle irken, kredilerdeki artı
%29 oldu. Öte yandan sektörün kârında %10 kadar bir azalma söz 
konusu. Ancak gene de 13.3 milyar YTL olarak gerçekle en toplam kârın
sene ba ı öz kaynaklarına göre getiri oranı %17.5 ile enflasyon oranının
oldukça üzerinde. Öte yandan, ekonominin ciddi oranda daralmaya 
ba ladı ı senenin son çeyre inde bankacılı ın kârlılık trendinde bir azalma 
oldu u da göze çarpıyor. Bu dönemde net kârdaki artı  2.2 milyar YTL’ye 
gerilemi  bulunuyor. 

Bankalarımızın aktif kalitesinde bir bozulma görülmüyor. Her ne kadar 
girilen resesyon ortamından dolayı tahsili gecikmi  alacaklarda gayri-
ihtiyari bir artı  olması söz konusu ise de, bankalarımızın yüksek 
kapitalizasyonları nedeniyle bu durumun ciddi bir probleme yol açması
ihtimali oldukça dü üktür. Aralık sonu itibarıyle Türk bankalarının sermaye 
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yeterlili i rasyosu %18 gibi Dünya standartlarına göre oldukça yüksek bir 
seviyededir.

Küresel sermaye akımlarının gittikçe azalmaya yüz tuttu u 2008 
senesinde, Türk bankacılı ına yabancı sermaye giri i de oldukça azaldı.
Do rudan sermaye giri i son olarak 2008 yılı ba ında National Bank of 
Kuwait’in bankamıza %40 oranında ortak olması eklinde gerçekle ti.

BANKAMIZIN DURUMU 

2008’de Bankamızın aktif toplamı %10.1 oranında artı  göstererek 823 
milyon YTL’ye ula mı  bulunmaktadır. Net kârımız ise geçen seneye göre 
%564 gibi yüksek bir oranda artı  göstererek 10 milyon YTL olarak 
gerçekle mi tir.

Son yıllarda ubele meye belirgin bir a ırlık vermi  bulunuyoruz. 2006’da 
4, 2007’de 5 ve 2008’de 4 yeni ube açarak toplam ube sayımızı 26’ya 
çıkardık. Geçti imiz yıl stanbul’da kitelli ve Pendik’te, zmir’de ise 
Pasaport semtinde açılan ubelerin yanısıra stanbul’da ilk Kurumsal 
ubemizi de faaliyete geçirmi  bulunuyoruz.

2008 yılında Turkish Bank ATM’leri ve Maestro Banka Kartları ile ilgili proje 
çalı maları sürdürülmü tür. Söz konusu ürünlerin 2009 Nisan ayında
devreye girmesi planlanmaktadır.

Bilindi i üzere 2008 yılı ba ında Kuveyt’in en büyük ticari bankalarından
National Bank of Kuwait (NBK) bankamız sermayesine %40 pay ile i tirak
etmi tir. Bankacılık felsefesi ve prensipleri açısından kendi yapımıza son 
derece uygun bir grup olarak gördü ümüz NBK ile münasebetlerimiz son 
derece yararlı bir ekilde geli mektedir.

tiraklerimizden Turkish Yatırım geçti imiz yıl vadeli i lem piyasasında
önemli bir pay sahibi olma ba arısını göstermi tir. 2007 yılında kurulmakla 
birlikte tam faaliyete 2008’de geçen Turkish Finansal Kiralama A. . ise 
kısa sürede gayrimenkul leasinginde sektör sıralamasında 14.’lü e
yükselmi  bulunmaktadır. Turkish Faktoring Hizmetleri A. . irketimiz ise 
Haziran 2008’de yurtiçi, A ustos 2008’de ise ihracat faktoringi i lemlerine
ba lamı tır.

2008 yılında Bankamıza hizmeti geçen bütün personelimize ve de erli
mü terilerimize te ekkürü bir borç biliriz. 

Saygılarımızla,

M. Tanju Özyol   Abdullah Akbulak 
Yönetim Kurulu Ba kanı Genel Müdür 
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6. Banka’nın Faaliyet Alanları ve Sektördeki 
Konumu

Banka’nın Ana Sözle mesinde belirtildi i ekilde, temel faaliyet alanları;
kredi ve mevduat i lemleri, ödeme i lemleri, iç ve dı  ticaretin finansmanı
i lemleri, kalkınma projelerinin finansmanı i lemleri, ulusal ve uluslararası
nitelikli her türlü garanti ve teminat mektupları, sermaye piyasası
i lemleri, borsa i lemleri, kambiyo i lemleri, menkul kıymetler yatırım
fonlarının ve di er fonların kurulması ve i letilmesi i lemleri, toptancı
bankacılık i lemleri, kiralık kasa i lemleri, ulusal ve uluslararası kredi 
kurumları ile i lemler, sigorta acenteli i ve TCMB ile mevzuatın öngördü ü
bankacılık i lemlerini kapsamaktadır.

Turkish Bank “ili ki bankacılı ı” olarak niteledi i mü terisi ile güvene 
dayalı yakın ili kiler kurmayı hedefleyen bir  bankacılık anlayı ını
benimsemi tir. Bu yakla ımıyla di er ticari bankalarla do rudan rekabet 
etmemekle birlikte özellikle bireysel bankacılıkta sektördeki ürün ve 
hizmetlerin pek ço unu bünyesinde barındırmaktadır.

31 Aralık 2008 tarihi itibariyle Banka’nın yurt içinde 26 ubesi
bulunmaktadır ve personel sayısı 292’dir. 

htiyatlı bankacılık prensipleri do rultusunda, Turkish Bank kuruldu u
günden beri sermaye yeterlili i ve likidite gibi önemli oranlarda sektörün 
her zaman en üst sıralarında yer almı tır. 31 Aralık 2008 tarihi itibariyle 
Sermaye Yeterlili i Standart Oranı %34,49 olarak gerçekle mi tir. Likit 
aktiflerin toplam aktiflere oranı ise %70,1 olarak gerçekle mi tir.

7. Banka’nın Yeni Hizmet ve Faaliyetleri 

2008 yılı Turkish Bank için organizasyonel yapılanma, uzmanla ma ve 
proje bazlı çalı maya geçi  yılı olmu tur. Bankamızın 2008 yılı yeni hizmet 
ve faaliyetlerini a a ıdaki ekilde özetlemek mümkündür: 

2008 yılında Ticari Pazarlama ve Satı , Organizasyon ve Proje Yönetimi ile 
Alternatif Da ıtım Kanalları Bölümleri kurularak; Bankamızın kurumsal 
yapılanması geni letilmi tir. Bunlara ek olarak Hazine’ye ba lı TMU ile 
Merkezi Operasyonlar bünyesinde Merkezi Çek Operasyonu ve ubeler
Destek Birimleri olu turulmu tur.

Ocak 2008’de National Bank of Kuwait’in Bankamıza %40 oranında ortak 
olmasıyla; körfez bölgesinde yatırım ve dı  ticaret alanında yeni i
imkanları yaratılmı tır.

Bankamız 2008 yılında 4 yeni ube ile 10 ilde 26 ubelik hizmet a ına
ula mı tır: 
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KOB  Bankacılı ı alanındaki faaliyetlerimizin ticari merkezlerde 2 yeni ube
ile desteklenmesi amacıyla kitelli ve Pendik ubeleri hizmete açılmı tır.

stanbul Kurumsal ubemizin açılı ı ile tüm Kurumsal Bankacılık i lemleri
tek elden uzman bir kadro ile yürütülmeye ba lanmı tır.

Abdi pekçi ubemizi takiben Kat Bankacılı ı konseptine sahip 2. ubemiz 
olan zmir Pasaport kaynak ve yatırım i lemleri a ırlıklı olmak üzere 
hizmete açılmı tır.

2008 yılında hizmete giren yeni ubelerimiz büyük ehirlerde
yo unla makta olup; ticari, kurumsal ve bireysel bankacılık segmentlerine 
yönelik uzman kadroları barındırmaktadır. Bankamız, mü teri
segmentlerine uygun hizmet birimleriyle, mü teriye göre ürün ve hizmet 
sunmak do rultusundaki hedefini yeni ubeleriyle perçinlemi tir.

Dı  ticaret konusunda faaliyet gösteren mü terilerimizin gümrük vergisi 
ödemelerine aracılık edilmeye ba lanmı tır.

Turkish Bank; MasterCard’a “Affiliate” üye iken ba vuru yaparak 
“Principal” üyelik almı tır. Ayrıca ATM projesi kapsamında ise VISA’ya 
ba vuru yaparak “Cash Disbursement” üyeli ini almı tır. Bunun yanısıra
Turkish Bank banka kartlarının Ortak Nokta ATM’lerinde para çekme ve 
tüm POS’larda alı veri  amacıyla kullanımı için BKM “POS Payla ım” ve 
“ATM Payla ım”ına üye olmu tur.

2009 Nisan ayında hizmete açılacak Turkish Bank ATM’leri (Cashmatik) ve 
Maestro Banka Kartları (Cashcard) proje çalı maları 2008 yılında yo un
olarak sürdürülmü tür. Cashmatik ve Cashcard’ların 3. parti bir firma 
tarafından i letimi konusunda karar alınmı  olup, sözkonusu anla ma Mart 
ayında imzalanmı tır.

Bankamız bünyesinde telefonla mü teri deste i veren bir birimin kurulması
çalı maları 2008 yılında tamamlanmı  olup, Mü teri Destek Hattı 2 Ocak 
2009’da devreye alınmı tır. Mü teri Destek Hattı; mü terilerimizin
hesapları, kredi kartları, internet bankacılı ı i lemleri, faturaları ve çekleri 
gibi ürünlerle ilgili bakiye, hareket, limit gibi bilgileri alabilecekleri bir 
telefonlu bilgi hattıdır. Mü teri Destek Hattı projesi yeni fazlarla 2009 
yılında da sürecektir. 

nternet Bankacılı ı uygulamamız, 2008 yılında da mü terilerimiz 
tarafından çok kullanılan bir kanal olma özelli ini korumu tur.
Bankamızdan yapılan EFT’lerin %52’si, havalelerin %35’i, döviz satı
i lemlerinin %32’si nternet ubesi üzerinden gerçekle mi tir.

2008 yılında Bankamız Mü teri ikayetleri Heyetine toplam 16 ikayet
iletilmi  olup, tümü sonuçlandırılmı tır.

ubelerimiz kanalıyla mü terilerimize verilen hesap ekstrelerinin tasarımı
yeniden yapılarak mü terilerimizin kullanımına sunulmu tur. 
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Yabancı uyruklu mü terilerimize yönelik olarak Bankacılık lemleri
Sözle mesi ve di er belgeler ngilizce olarak hazırlanmı tır.

Bankamız Genel Müdürlük birimleri, ubelerimiz, i tiraklerimiz ve grup 
bankalarımız arasındaki ileti im altyapısının VOIP teknolojisine ta ınması
projesi yeni açılan ubelerimizle birlikte kapsamı geni letilerek
sürdürülmektedir. 

tiraklerimiz 

Turkish Yatırım A. .

VOB faaliyetlerine fiilen 2007 yılı ortasında ba layan Turkish Yatırım A. .
2008 yılında VOB’da 26 milyar TL i lem hacmi gerçekle tirmi , pazar 
payını %6,24’e yükselterek 2008 yılını 5. sırada tamamlamı tır. Turkish 
Yatırım A. ., 2008 yılında VOB tarafından piyasanın geli imine yaptı ı
katkıdan dolayı plaket ile ödüllendirilmi tir.

Portföy yönetimi ürünü ki iye özel yönetim anlayı ı ile Eylül 2008’de lanse 
edilmi tir.

Önemli bir pazar hacmi potansiyeli olan zmir’de 2. bir hizmet birimi olarak 
Pasaport acentası faaliyet ba lamı tır.

Turkish Finansal Kiralama A. .

Ticari gayrimenkul i lemlerini kendine hedef pazar olarak belirleyen 
Turkish Finansal Kiralama A. . sektördeki konumunu bir önceki yıla göre 
11 basamak yukarı ta ımı , 2008 yılı sektör içi sıralamasında gayrimenkul 
leasinginde 14.cülü e yükselerek faaliyet alanında önemli bir oyuncu 
haline gelmi tir.

Yaratılan sinerji sayesinde finansal kiralama hizmeti ube mü terilerine
hızlı ve titiz ekilde ula tırılmaya ba lanmı , ube dı ı kanallardan portföye 
katılan Turkish Finansal Kiralama A. . mü terileri ise çapraz olarak Turkish 
Bank ubelerinden hizmet almaya ba lamı lardır.

Turkish Faktoring Hizmetleri A. .

Haziran 2008’de yurtiçi i lemlerle faaliyete geçen Turkish Faktoring 
Hizmetleri A. ., aynı ay içinde Uluslararası Factoring Zinciri “Factors Chain 
International”a üye olmu  ve bu bölüm ile ilgili kadrola masını
tamamlayarak A ustos 2008’de ihracat Faktoring i lemlerine de 
ba lamı tır.
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hracat Faktoring i lemleri, grubumuzun ürün gamı içinde ihracatçı
mü terilerimize sunulan yeni ve katma de eri yüksek bir hizmet olması
açısından önem ta ımaktadır. Turkish Bank A. . ve yurtdı ı bankalarımızın
sinerjisi ile zaman içinde hracat Faktoring i lemlerinde daha büyük 
hacimler yaratılabilecektir.
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8. Ba ımsız Denetim Kurulu unun Uygunluk 
Görü ü



19

FA
A

L
Y

E
T

 R
A

PO
R

U
 2008 

B. YÖNET M UYGULAMALARINA 
L K N B LG LER
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1. Banka Üst Yönetimi ile ilgili Bilgiler 

ÜNVANI ADI SOYADI 
TAHS L
DURUMU AÇIK ÜNVANI VEYA GÖREV

BANKADAK
GÖREV

SÜRELER
MESLEK
DENEY M

    
Yönetim Kurulu Ba kanı : MEHMET TANJU ÖZYOL Üniversite Yönetim Kurulu Ba kanı 27 yıl 46 yıl

     
Yönetim Kurulu Üyeleri: BRAH M S DABDOUB Üniversite Yönetim Kurulu Ba kan Vekili 1 yıl 48 yıl

BRAH M HAKAN 
BÖRTEÇENE  

Üniversite Yönetim Kurulu Üyesi ve Murahhas 
Aza 14 yıl 16 yıl

HAM T BEL  BELL Üniversite Yönetim Kurulu ve Denetim Komitesi 
Üyesi

15 yıl 54 yıl

MUSTAFA ERS N ERENMAN Üniversite Yönetim Kurulu ve Denetim Komitesi 
Üyesi

7 yıl 34 yıl

F.ÖMER GÖKAY Yüksek
Lisans 

Yönetim Kurulu Üyesi 
 3 yıl 32 yıl

RANDA EL SADEK Üniversite Yönetim Kurulu Üyesi 1 yıl 22 yıl
HAMAD A A ALSAGAR Üniversite Yönetim Kurulu Üyesi 1 yıl 33 yıl
ADEL A J A ALMAJED Üniversite Yönetim Kurulu Üyesi 1 yıl 25 yıl
ABDULLAH AKBULAK Üniversite Yönetim Kurulu Üyesi (Genel Müdür) 16 yıl 27 yıl
     

Genel Müdür : ABDULLAH AKBULAK Üniversite Genel Müdür 16 yıl 27 yıl

     

Genel Müdür Yardımcıları:YILMAZ K.KAZANCI Üniversite Bilgi lem ve Sistem Geli tirme 
Md.'den Sorumlu Gen. Md. Yrd. 

26 yıl 32 yıl

TANER B ÇER Yüksek
Lisans 

Krediler’den Sorumlu Gen. Md. Yrd. 13 yıl 21 yıl

BEYHAN KALAFAT Üniversite Fon Yönetimi ve Hazine Operasyon 
Md. Sorumlu Gen Md.Yrd. 

20 yıl 21 yıl

SELÇUK CANBAZ Yüksek
Lisans 

Finansal Kurumlar ve Dı lemler Md. 
Sorumlu Gen.Md. Yrd. 

7 yıl 28 yıl

ERKAN SEVER Yüksek
Lisans 

Bütçe ve Mali Kontrol’den Sorumlu 
Gen. Md. Yrd. 

1 yıl 17 yıl

     
Tefti  Kurulu ( ç Denetim) 
Ba kanı : YASEM N DO AN Üniversite Tefti  Kurulu Ba kanı 11 yıl 12 yıl
ç Kontrol Müdürü: SEVTAP ALTUNCU Üniversite ç Kontrol Müdürü 1 yıl 25 yıl

Risk Yönetimi Müdürü: SUAT ERGEN Üniversite Risk Yönetimi Müdürü 10 yıl 10 yıl
     

Yasal Denetçiler : ENDER PAR  Üniversite Yasal Denetçiler 7 yıl 43 yıl
SAM  ÇÖLGEÇEN Üniversite Yasal Denetçiler 6 yıl 42 yıl

2. Bankanın Denetçilerine li kin Bilgiler 

Banka’nın denetçileri Ender Par ve Sami Çölgeçen’dir. Ender Par 1965 –
2001 yılları arasında çe itli bankalarda üst düzey görevlerde bulunmu
olup 2002 yılından bu yana Banka’nın denetçili i görevini sürdürmektedir. 
Sami Çölgeçen ise 1966 – 2002 yılları arasında özel sektörde çe itli üst 
düzey görevler üstlenmi  olup 2003 yılından bu yana Banka’nın denetçili i
görevini devam ettirmektedir. 
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3. Bankanın Komitelerine li kin Bilgiler 

Bankamızda a a ıdaki komiteler aktif olarak görev yapmaktadır:

Denetim Komitesi 
Hamit Beli  Belli, Yönetim Kurulu Üyesi

Ersin Erenman, Yönetim Kurulu Üyesi 

ç Sistemler kapsamındaki birimler (Risk Yönetimi Müdürlü ü, ç Kontrol 
Müdürlü ü ve ç Denetim –Tefti  Kurulu-) do rudan Yönetim Kurulu’na 
ba lı olarak kurulmu  olup, aynı zamanda ç Sistemler Sorumlusu olan 
Denetim Komitesi’ne ba lı olarak çalı maktadır. Denetim Komitesi ihtiyaç 
duyulması halinde daha sık olmak üzere asgari iki ayda bir 
toplanmaktadır.

Denetim Komitesi; 

ç Kontrol, risk yönetimi ve iç denetim sistemlerinin etkinli inin ve 
yeterlili inin sa lanması,

ç Kontrol, risk yönetimi ve iç denetim sistemleri ile muhasebe ve 
raporlama sistemlerinin ilgili mevzuat çerçevesinde i leyi inin ve 
üretilen bilgilerin bütünlü ünün gözetilmesi, 

Ba ımsız denetim kurulu larının Yönetim Kurulu tarafından seçilen 
ba ımsız denetim kurulu larının faaliyetlerinin düzenli olarak 
izlenmesi,

Bu Kanun kapsamında konsolide denetime tabi kurulu ların iç 
denetim i levlerinin konsolide olarak sürdürülmesi ve e güdümün
sa lanması,

Bankanın faaliyetlerinin süreklili ini ve güven içinde yürütülmesini 
olumsuz etkileyebilecek hususların veya mevzuata ve iç 
düzenlemelere aykırılıklar bulunması halinde bu hususların Yönetim 
Kurulu’na bildirilmesi 

faaliyetlerinden sorumludur. 

Aktif-Pasif Komitesi (APKO) 
.Hakan Börteçene, Üye- Murahhas Üye 

Abdullah Akbulak, Üye- Genel Müdür 

Beyhan Kalafat, Üye- Fon Yönetimi’nden Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı

APKO haftada bir kez toplanmakta, ekonomi ve piyasalar ile bankacılık
sektöründeki son geli meler ve beklentiler ele alınmaktadır. Banka’nın
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aktif ve pasif yapısı incelenmekte; fiyatlama ve fonlama stratejisi 
geli tirilmekte, risk a ırlıklı varlıklar, likidite ve piyasa riskini 
de erlendirilerek önümüzdeki dönemler için sermaye gereklili i analizleri 
yapılmaktadır.

Kredi Komitesi 
M.Tanju Özyol, Ba kan- Yönetim Kurulu Ba kanı

.Hakan Börteçene, Üye- Murahhas Üye 

Abdullah Akbulak, Üye- Genel Müdür 

Kredi Komitesi, Banka Yönetim Kurulu Ba kanı ba kanlı ında haftada iki 
kez toplanmakta, Kredi Tahsis Müdürlü ü’nce hazırlanan ve kendi yetki 
çercevesindeki kredi tekliflerini incelemekte ve karara varmaktadır.
Komite, mevcut kredi portföyünü gözden geçirerek genel bir incelemeyi de 
söz konusu toplantılarda gerçekle tirmektedir.

nsan Kaynakları Komitesi ( KK)
.Hakan Börteçene, Ba kan- Murahhas Üye 

Abdullah Akbulak, Üye- Genel Müdür 

. smet enalp, Üye- Bölüm Ba kanı

Komite temel olarak; ücret sistemlerinin, i e alım ile ilgili usul ve esasların
belirlenmesi, nakil, terfi, geçici görevlendirme, i ten el çektirme, istifa, i
akdi feshi, izinler, cezalar, ödüller, e itim vb konularda çalı maktadır. Söz 
konusu alanlarda; gerek do rudan karar alarak ve gerekse Yönetim 
Kurulu’na önerilerde bulunmak suretiyle faaliyetlerini icra etmektedir. 

Satın Alma Komitesi 
.Hakan Börteçene, Ba kan- Murahhas Üye 

Abdullah Akbulak, Üye- Genel Müdür 

. smet enalp, Üye- Bölüm Ba kanı

Satın Alma Komitesi alım, satım, bakım, onarım, yapım, kiralama ve tefri
i lemlerinin yürütülmesinde kalite, miktar, fiyat ve satı  sonrası servis 
hizmetleri yönünden banka çıkarının korunması için yetki ve sorumluluklar 
ile ilgililerce uyulması gereken yöntemlerin belirlenmesi ve bankadaki satın
alma i lemleri için bir standart olu turulması amacıyla kurulmu  olup, 
ihtiyaç duyulması halinde toplanmaktadır.
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4. Yönetim Kurulu ve Komitelerin Toplantı
Katılım Bilgileri 

Bankamız Yönetim Kurulu düzenli olarak toplanmakta olup, National Bank 
of Kuwait’i temsil eden Yönetim Kurulu üyelerimiz yurtdı ında
bulunduklarından Yönetim Kurulu toplantılarından bazılarına i tirak
edememi lerdir.

Banka’nın tüm komiteleri, faaliyetler do rultusunda gerek görüldü ü
sıklıkta toplanarak, gerekli kararları almaktadır. Bu toplantılara tüm 
üyelerin katılımı sa lanmaktadır.

5. Özet Yönetim Kurulu Raporu 

çinde bulundu umuz dönemde daha da önem kazanmı  bulunan “ htiyatlı
Bankacılık” prensibini yıllardan beri temel ilke olarak benimsemi  olan 
Bankamızın Türkiye Muhasebe Standartları ve Türkiye Finansal Raporlama 
Standartları çerçevesinde hazırlanmı  ve ba ımsız denetimden geçmi
“solo” mali tablolarına göre 2008 yılı net karı 10,010 bin YTL, özkaynakları
145,496 bin YTL, aktif büyüklü ü ise 823,201 bin YTL olarak 
gerçekle mi tir.

Bankaların sa lamlı ının en temel göstergelerinden biri olan sermaye 
yeterlilik oranımız geçmi  yıllarda oldu u gibi bu yıl da %34,49 ile sektör 
ortalamasının çok üzerinde gerçekle mi tir.

Turkish Bank 2008 yılında da ube a ını geni letmeye devam ederek 4 
yeni ube ( kitelli/ stanbul, Pendik/ stanbul, stanbul Kurumsal ubesi ve 
Pasaport/ zmir) ile 10 ilde 26 ubelik bir hizmet a ına ula mı tır.

Ba lı ortaklı ımız olan Turkish Yatırım A. .’ne ilave olarak 2007 yılında
kurulan ve 2008 yılında aktif olarak faaliyetlerine ba layan Turkish Leasing 
A. . ve Turkish Factoring A. . ile yaratılan sinerjinin olumlu katkıları
görülmeye ba lanmı tır.

Ba ımsız denetimden geçmi  mali tablolarına göre 2008 yılında Turkish 
Bank’ın i tirakleri olan Turkish Yatırım A. . 290 bin YTL, Turkish Leasing 
A. . 601 bin YTL, Turkish Faktoring A. . ise 316 bin YTL kâr elde etmi tir.
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6. nsan Kaynakları Uygulamaları

2008 yılında Banka’nın dört yeni ubesi açılmı , yeni ubelerin yanısıra
Genel Müdürlük ve mevcut ubelerdeki kadro açıklarının kapatılması
çalı maları çerçevesinde Banka genelinde toplam 81 yeni personel 
istihdamı gerçekle tirilmi tir. Yeni ubelere eleman temininin yanısıra,
ube pazarlama kadrolarının kurulması, Management Trainee (MT) grubu 

i e alımda ana faaliyet noktaları olarak belirlenmi tir.

Banka’nın 2008 yılı ba ında 274 olan toplam personel sayısı 2008 yılı
sonunda 292’e ula mı tır. 2008 yılında personel sayısında geçen seneye 
oranla %6.5 luk bir artı  gerçekle mi tir. Personel dönü üm oranı ise % 
12 olmu tur.

2008 yılında Banka içi e itimlere a ırlık verilmi  olup, e itim faaliyetleri 
temel olarak; Türkiye Bankalar Birli i e itimlerine katılım, banka içi 
operasyonel paket programının kullanımına yönelik "Temenos Kullanıcı
E itimleri" ve yeni katılan yönetmen ve üstü ünvandaki personele Genel 
Müdürlükte verilen oryantasyon e itimleri eklinde gerçekle tirilmi tir.
2008 yılı sonunda dördü de ube pazarlamada görevlendirilen dört ki ilik
MT grubu için; iç ve dı  kaynaklı e itmenlerle temel bankacılık
e itimlerinden olu an bir ay süreli özel bir e itim programı yapılmı tır.

Turkish Bank'ta 2006 yılından beri uygulanmakta olan hedefe dayalı
performans de erlendirme sisteminin bu yılki de erlendirme sonuçları
dikkate alınarak 2008 yılı içinde 35 personelimiz terfi ettirilmi tir.

Bankamız ücret politikası ile ilgili olarak 2007 yılında uygulanmaya 
ba lanan pazarlama personeline üçer aylık dönemlerde prim ödenmesi 
sistemi çerçevesinde; 2008 yılında 18 personele prim ödemesi yapılmı tır.
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7. Bankanın Risk Grubu ile Yaptı ı lemler

Banka’nın risk grubu ile olan ili kileri, Bankacılık Kanunu’na uygun olarak 
normal banka-mü teri ili kisi çerçevesinde ve piyasa ko ulları dahilinde 
gerçekle tirilmektedir.

Grup irketleri ile çe itli i lemler yapılmakta olup, Bankacılık i lemleri;

* Bankacılık Kanunu çerçevesinde, 

* Banka-mü teri ili kisi dahilinde, 

* Piyasa fiyatları üzerinden 

gerçekle tirilmekte ve söz konusu i lemler neticesinde olu an kar/zarar 
gelir tablosu ile ili kilendirilmektedir. 2008 ve 2007 yılsonu itibariyle 
Banka’nın dahil oldu u risk grubu ile yapılan i lemler ile bunlara ili kin
gelir ve giderlere a a ıdaki tablolarda yer verilmi tir.

GRUP LE LEMLER 31.12.2008 31.12.2007 

Bakiye    
(Bin YTL) 

Toplam Büyüklü e
Göre Oranı (%) 

Bakiye    
(Bin YTL) 

Toplam Büyüklü e
Göre Oranı (%) 

Kredi ve Di er Alacaklar   27,887   5,68      827  0,14 

Gayrinakdi Krediler     1,966   1,02   2,839  3,63 

Mevduat 100,963 24,43 33,974  9,29 

Türev lemler 196,646 71,04 46,449 50,00 

GEL R VE G DER 31.12.2008 

(bin YTL) 

31.12.2007

(bin YTL) 

Alınan Faiz ve Komisyon Geliri-Nakdi    2,056       638 

Alınan Komisyon Geliri-G.nakdi       264         23 

Mevduat Faiz Gideri    3,440    5,332 

8. Destek Hizmeti Alınan Faaliyet Konuları

F RMA UNVANI TELEFON KONU 

PROVUS B L M H ZMETLER  A. . 0 212 3290600 Kredi kartı i letim ve doküman basım hizmetleri 

ECZACIBA I B L M A. . 0 212 3508824 Elektronik Haciz Yönetim Sistemi 
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1. Denetçiler Raporu 

TURKISH BANK A.

Ortaklar Genel Kurulu'na 

Bankanın 2008 dönemine ait kayıtlar ve hesaplar Türk Ticaret Kanunu ile 
Bankacılık Kanunu gere ince tarafımızdan incelendi. 

1 . Bankanın nakit ve çeklerle menkul de erler mevcutları gerçe e ve 
ubelerden gönderilen mizanlara uygundur. 

2 . Bankanın emanet ve teminat olarak aldı ı çe itli kıymetler ve 
belgeler, ubelerde özenle muhafaza edilmektedir. 

3 . Bankanın aldı ı ve verdi i teminat ve kefaletlerle emanet ve teminat 
olarak de erler ayrıca nazım hesaplarda izlenmektedir. 

4 . Bankanın mevduat hesapları mevzuat hükümleri dairesinde 
yürütülmektedir.

5 . Kredi tahsis ve ödemeleri Bankacılık Kanununu, Kararname ve Tebli ler
dairesinde yapılmaktadır.

6 . Alınan kredi faizleri, komisyon ve ücretlerle mevduat faizleri de aynı
esaslara uygun bulunmaktadır.

7 . Banka muhasebesinde defter ve kayıtların muhasebe kayıtlarına uygun 
olarak i letmenin mahiyeti ve önemine göre mevzuat dairesinde tesis 
edildi i, yürütüldü ü ve belgelere dayandı ı tespit edilmi tir.

8 . Banka ubelerinde muamelelerin Kanun,Kararname ve Tebli ler
hükümlerine göre yürütülmesi zaman zaman Banka Müffeti leri tarafından
denetlenmektedir.

9 . Kanun, Kararname ve Tebli ler gere ince sürelerde yapılan
incelemelere ve müfetti  raporlarından elde edinilen bilgilere dayanılarak
banka i lemlerinin mevzuat ve Ana Sözle me hükümlerine ve kurallarına
uygun yürütüldü ü, 2007 yılı hesaplarının 2008 yılına devroldu u tespit 
olunmu tur. 

Yüksek Heyetinizin tetkiklerine arz olunan muamelatın Kanun ve Esas 
Mukavele hükümlerine uygun bulundu unu beyan eder, Yönetim 
Kurulu'nun ibrasını arz ve teklif ederiz. 

Saygılarımızla.

ENDER PAR   SAM  ÇÖLGEÇEN
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2. ç Kontrol, ç Denetim ve Risk Yönetim 
Sistemlerinin De erlendirilmesi

Bankamızda Risk Yönetimi Müdürlü ü, ç Kontrol Müdürlü ü ve ç Denetim 
(Tefti  Kurulu) do rudan, Yönetim Kurulu’na ba lı olarak kurulmu  olup, ç
Sistemler Sorumlusu’na (Denetim Komitesi’ne) ba lı olarak faaliyetlerini 
sürdürmektedir.

ç Kontrol Sistemi: 
ç kontrol sistemi, idari, finans ve muhasebe, operasyonel ve di er

konularla ilgili, istenilmeyen olayları önleyici, istenilmemekle beraber 
meydana gelmi  olaylarda kanıtlayıcı ve düzeltici, geli me ve kaliteyi 
te vik edici niteli e sahip ve i  akı  süreçlerinin bir parçası olarak görülen 
kontrol faaliyetlerinin bütününü ifade etmektedir. Bankamızda iç kontrol 
faaliyetleri ç Kontrol Müdürlü ü tarafından yürütülmektedir. 

Bankamız iç kontrol sürecinin temellerini; 

1- Her türlü i lem ve faaliyetin güncel denetim ve raporlamasını yapmak, 

2- Kar ıla ılabilecek her türlü risk ve zarar konusunda tedbir alınmasını
sa lamak,

3- Banka’nın tüm operasyonel birimlerinde, “operasyonel riskleri” 

a. Tanımlamak,

b. Tespit etmek, 

c. zlemek suretiyle organizasyonu bilinçlendirmek ve operasyonel risklerin 
neden olaca ı zararları önlemek, 

4- Banka faaliyetlerinin yönetim strateji ve politikalarına uygun olarak 
düzenli, verimli ve etkin bir ekilde mevcut mevzuat ve kurallar 
çerçevesinde yürütülmesini sa lamak

meydana getirmekte olup, ç Kontrol Müdürlü ü faaliyetlerini bu çerçevede 
sürdürmektedir.

Banka’da uluslararası alanda iç kontrol konusunda ya anan geli meler 
do rultusunda, ça da  normlara uygun iç kontrol sistemini uygulamak 
esastır.

Varlıkların korunmasının sa lamak, denetim faaliyetlerinin en dü ük
maliyetle, en yüksek faydayı sa layacak ekilde organize edilmesini, 
ayrıca hesap ve kayıt düzeninin bütünlü ünü ve güvenilirli ini sa lamak
temel hedeftir. 

ç Kontrol Müdürlü ü yürüttü ü çalı malarla,
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-Finansal ve idari konulara ait bilginin güvenirlili i ve bütünlü ü,

-Faaliyetlerin verimlili i, 

-Kaynakların do ru ve etkin kullanımı,

-Kanun ve düzenlemelere uyum

konularında Banka hedeflerinin gerçekle tirilmesine katkıda bulunmayı
amaçlamaktadır.

ç Denetim Sistemi: 
Bankamızda ç Denetim, Bankanın faaliyetlerini geli tirmek ve onlara 
de er katmak amacını ta ıyan ba ımsız ve objektif bir güvence ve 
danı manlık faaliyeti olarak organize edilmi tir.

ç Denetim Birimi’nin (Tefti  Kurulu) Misyonu; risk odaklı denetim 
kapsamında; Bankanın strateji ve hedefleri, Üst düzey yönetimin 
beklentileri, Ekonomik geli meler ve yasal düzenlemeleri, Geçmi  denetim 
sonuçları dikkate alınarak belirlenen öncelikli süreç ve risklerin denetimi ve 
takibi ile banka faaliyetlerini geli tirmek ve de er katmaktır.

Dönemsel ve riske dayalı ç Denetim faaliyetleri; Bankanın öncelikli 
risklerinin tespiti, ölçümlendirilmesi, iç denetim planının hazırlanması,
yürürlü e konulması, çalı ma programları aracılı ıyla icrası, sonuçların
denetlenen ube/birim yönetimine, Ba kan’a ve ç Sistemler Sorumlusu’na 
(Denetim Komitesi) ve nihai olarak Yönetim Kurulu’na raporlanması ve 
denetim raporları çerçevesinde ilgili birim yönetimlerince alınan önlemlerin 
izlenmesi faaliyetlerini kapsamaktadır.

ç Denetim faaliyetleri; Bankamızın ube, genel müdürlük birimleri, iç 
kontrol, risk yönetimi ve i tiraklerinin faaliyetlerini kapsamaktadır. Yıllık
denetim planı kapsamına alınan birim, ube ve i tirakler dönemsel ve riske 
dayalı olarak incelenmekte ve denetlenmekte, eksiklik, hata ve 
suistimaller ortaya çıkarılmakta, bunların yeniden ortaya çıkmasının
önlenmesine ve banka kaynaklarının etkin ve verimli olarak kullanılmasına
yönelik görü  ve önerilerde bulunulmaktadır.

2008 yılında ç Denetim Birimi (Tefti  Kurulu) tarafından Bankamız
ubeleri, Genel Müdürlük Birimleri ve i tirakler nezdinde denetim ve 

inceleme çalı maları yapılmaya devam edilmi tir. 

Risk Yönetim Sistemi: 
Risk Yönetimi sistemi, Bankanın maruz kaldı ı ya da kalabilece i tüm 
risklerin tanımlanması, ölçülmesi, izlenmesi, kontrolü, bunların
raporlanması ve risklerin yönetimi süreçlerini kapsamaktadır. Bankamızda
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risk yönetimi faaliyetleri, Risk Yönetimi Müdürlü ü tarafından icra 
edilmektedir.

Risk Yönetimi Müdürlü ü, Kredi Riski, Piyasa Riski ve Operasyonel 
Risklerin yönetimini kapsayacak ekilde yapılandırılmı tır.

Risk Yönetimi Müdürlü ü’nün misyonu; 

- Riskleri tanımlamak, ölçmek, kontrol etmek ve raporlamak, 

- Risk kültürünü olu turmak, 

suretiyle organizasyonu bilinçlendirmek ve olası risklerin yolaçaca ı
zararları önlemek veya azaltmaktır.

Banka’nın genel risk stratejisi, önemlilik kriteri çerçevesinde risklerin 
de erlendirilerek maruz kalınabilecek tüm risklerin etkin ekilde izlenmesi 
ve yönetilmesidir.

2008 yılı içerisinde u çalı malar gerçekle tirilmi tir.

a) Piyasa Riski yönetimi kapsamında gerçekle tirilen çalı malar;

Piyasa riski hesaplama ile ilgili Riske Maruz De er modelinin 
tamamlanmasına 2008 yılında hız verilmi tir. 2009 yılında, modelin 
tamamlanmasıyla beraber, faiz ve kurdaki dalgalanmalardan Bankamız
portföyünün maruz kalaca ı riskler hesaplanmaya ba lanacak, stres testi 
ve senaryo analizleri gerçekle tirilecektir. Bunun yanında faiz ve kur 
de i imlerinin bilançoya etkileri de erlendirilmekte, likidite riski takip 
edilmektedir.

b) Kredi Riski yönetimi kapsamında gerçekle tirilen çalı malar;

Banka politikalarına uygun kredi yönetimi, ölçümü ve izleme i levlerinin
sürdürülmesi, portföy bazında de erlendirmeler ve raporlamalar 
yapılmasına devam edilmi tir. 

c) Operasyonel Risk yönetimi kapsamında gerçekle tirilen çalı malar;

Operasyonel risk çalı maları kapsamında ise; i  kolları bazında Mutlak 
Risk(içsel risk) ve Risk Öz De erlendirme çalı maları, Senaryo Analizi ve 
Anahtar Risk Gösterge çalı malarının ön de erlendirmeleri yapılmı , ayrıca  
operasyonel riskin içsel yöntemle hesaplanmasına hazırlık olarak 
Operasyonel Risk Kayıp Veri Tabanı çalı maları sürdürülmü tür.
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3. Ba ımsız Denetim Raporu 

Turkish Bank A. .
Yönetim Kurulu'na 
stanbul

TURKISH BANK A. .

1 OCAK - 31 ARALIK 2008 DÖNEM NE A T
BA IMSIZ DENET M RAPORU 

Turkish Bank A. .’nin 31 Aralık 2008 tarihi itibarıyla hazırlanan bilançosu, aynı tarihte sona eren döneme 
ait gelir tablosu, nakit akı  tablosu, özkaynak de i im tablosu ve önemli muhasebe politikaları ile di er 
açıklayıcı notların bir özetini denetlemi  bulunuyoruz. 

Banka Yönetim Kurulunun Sorumlulu una li kin Açıklama 

Banka Yönetim Kurulu, rapor konusu finansal tabloların 1 Kasım 2006 tarihli ve 26333 sayılı Resmi 
Gazete’de yayımlanan Bankaların Muhasebe Uygulamalarına ve Belgelerinin Saklanmasına li kin Usul ve 
Esaslar Hakkında Yönetmelik ve Türkiye Muhasebe Standartları ile Türkiye Finansal Raporlama 
Standartlarına ve Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu  tarafından muhasebe ve finansal raporlama 
esaslarına ili kin yayımlanan di er yönetmelik, tebli  ve genelgeler ile Bankacılık Düzenleme ve 
Denetleme Kurumu tarafından yapılan açıklamalara uygun olarak ve hata ya da suistimal dolayısıyla
önemlilik arz eden ölçüde yanlı  bilgi içermeyecek ekilde hazırlanmasını ve sunulmasını sa layacak bir iç 
kontrol sistemi olu turulması, uygun muhasebe politikalarının seçilmesi ve uygulanmasından sorumludur.   

Yetkili Denetim Kurulu unun Sorumlulu una li kin Açıklama 

Ba ımsız denetimi yapan kurulu  olarak üzerimize dü en sorumluluk, denetlenen finansal tablolar üzerinde 
görü  bildirmektir. Ba ımsız denetimimiz, 1 Kasım 2006 tarihli ve 26333 sayılı Resmi Gazete’de 
yayımlanan Bankalarda Ba ımsız Denetim Gerçekle tirecek Kurulu ların Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri 
Hakkında Yönetmelik ve uluslararası denetim standartlarına uyumlu olarak gerçekle tirilmi tir. Finansal 
tabloların önemlilik arzedecek ölçüde bir hata içermedi ine ili kin makul güvence sa layacak ekilde 
ba ımsız denetim planlanmı  ve gerçekle tirilmi tir. Ba ımsız denetimde; finansal tablolarda yer alan 
tutarlar ve finansal tablo açıklama ve dipnotları hakkında denetim kanıtı toplamaya yönelik denetim 
teknikleri uygulanmı ; bu teknikler istihdam etti imiz ba ımsız denetçilerin insiyatifine bırakılmı , ancak, 
duruma uygun denetim teknikleri, finansal tabloların hazırlanması ve sunumu sürecindeki iç kontrollerin 
etkinli i dikkate alınarak ve uygulanan muhasebe politikalarının uygunlu u de erlendirilerek 
belirlenmi tir. A a ıda belirtilen ba ımsız denetim görü ünün olu turulması için yeterli ve uygun denetim 
kanıtı sa lanmı tır.

Ba ımsız Denetçi Görü ü

Görü ümüze göre, ili ikteki finansal tablolar, bütün önemli taraflarıyla, Turkish Bank A. .’nin 31 Aralık
2008 tarihi itibarıyla mali durumunu ve aynı tarihte sona eren döneme ait faaliyet sonuçları ile nakit 
akımlarını 5411 sayılı Bankacılık Kanununun 37’nci maddesi gere ince yürürlükte bulunan 
düzenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve standartlarına ve Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu 
tarafından muhasebe ve finansal raporlama esaslarına ili kin yayımlanan di er yönetmelik, tebli  ve 
genelgeler ile Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu tarafından yapılan açıklamalara uygun olarak 
do ru bir biçimde yansıtmaktadır.

DRT BA IMSIZ DENET M VE SERBEST MUHASEBEC  MAL  MÜ AV RL K A. .
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU 

Hüseyin Gürer 
Sorumlu Ortak Ba denetçi, SMMM 
stanbul, 27 ubat 2009 
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4. Finansal Tablolar ve Mali Bünyeye li kin Bilgiler 
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5. Mali Durum ve Kârlılık

Mali durum ve kârlılık ile ilgili a a ıda yer alan bilgiler, Banka’nın 1 Kasım
2006 tarihli ve 26333 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Bankaların
Muhasebe Uygulamalarına ve Belgelerinin Saklanmasına li kin Usul ve 
Esaslar Hakkında Yönetmelik ve Türkiye Muhasebe Standartları ile Türkiye 
Finansal Raporlama Standartlarına ve Bankacılık Düzenleme ve Denetleme 
Kurulu tarafından muhasebe ve finansal raporlama esaslarına ili kin
yayımlanan di er yönetmelik, tebli  ve genelgeler ile BDDK tarafından
yapılan açıklamalara uygun olarak hazırlanan solo finansal tablolar esas 
alınarak hazırlanmı tır.

A. Aktif 
Bankamız aktif büyüklü ü 2008 yılında bir önceki yıla göre % 10,1 
oranında artarak 823.201 bin YTL’na ula mı tır.  

1-Genel

2008 yılında Banka aktifinin kompozisyonunda de i im ya anmı tır. 2007 
yılı sonunda aktifin %65,7’sini nakit de erler, para piyasaları ve bankalara 
yapılan depolar olu tururken, 2008 sonunda söz konusu kalemlerin aktif 
içindeki payı %57,5’e dü mü tür. Di er taraftan kredilerin toplam aktif 
içindeki payı % 17,3’ten % 24,5’e yükselmi tir.
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Nakit De er, Bankalar, Para Piyasaları Menkul De erler Krediler Sabit Kıymetler Di er Aktifler
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2-Krediler

Bankamızca 2008 yılında kredilere daha fazla a ırlık verilmeye ba lanmı
ve bunun sonucu olarak verilen kredilerde toplam aktif büyümesinin 
(%10) çok üzerinde, % 56 oranında artı  gerçekle mi tir.

KRED LER-Bireysel/Ticari 31.12.2008 31.12.2007 

Kurumsal ve Ticari     195,586     125,971 

Bireysel        3,047        2,898 

Takipteki Krediler (Net)        3,101          155 

Toplam    201,734    129,024 
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Kurumsal ve Ticari Bireysel Takipteki Krediler (Net)

B.Pasif 

1-Genel

Bankamızın en önemli kayna ını mevduat olu turmaktadır. Bankalar ve 
para piyasalarından kullanılan fonlar toplam pasifin % 31’ini, özkaynaklar 
ise % 17,7’sini olu turmaktadır.
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Mevduat Alınan Krediler, Para Piyasaları Özkaynaklar Di er Pasifler

2-Mevduat

Mevduatta 2008 yılı sonunda bir önceki yıl sonuna göre % 13 artı
gerçekle mi  olup, mevduatın toplam pasif içindeki payı da %48,9’dan % 
50,2’ye yükselmi tir. 

MEVDUAT 31.12.2008 31.12.2007 De i im (%) 

Tasarruf Mevduatı    157,722    180,471     -12,6 

Döviz Tevdiat Hesabı    206,676    132,964      55,4 

Resmi,Ticari, Di .Kur.Mev.      47,243     24,979      89,1 

Bankalar Mevduatı       1,699     27,328     -93,8 

TOPLAM    413,340    365,742      13,0 
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3-Özkaynaklar

Bankamızın 2007 yılı sonunda 97,753 bin YTL olan özkaynakları 2008 
sonunda % 48,8 oranında artarak 145,496 bin YTL’ye ula ılmı tır. 2008 
yılında ödenmi  sermaye 70 milyon YTL’den 80 milyon YTL’ye yükseltilmi ,
sermaye artırımında hisse senetlerinin primli olarak ihraç edilmesi 
sebebiyle 37,448 bin YTL hisse senedi ihraç primi olarak sermaye 
yedekleri arasına kaydedilmi tir. Özkaynakların pasif içindeki payı da 
%13,1’den % 17,7’ye yükselmi tir.

Bankamızın 22.12.2008 tarihinde yapılan Ola anüstü Genel Kurulu’nda 
ortaklarımıza geçmi  yıl karlarından toplam 6.562.413 YTL. temettü 
ödenmesine karar verilmi  ve temettü ödemeleri 24.12.2008 tarihinden 
itibaren yapılmaya ba lanmı tır.

C.Gelir-Gider

Bankamızın 2008 yılı net dönem karı 10.010 bin YTL olup bir önceki yıla
göre 5,64 kat artı  göstermi tir.

FA Z GEL R-G DERLER 31.12.2008

(bin YTL) 

31.12.2007

(bin YTL) 

De i im  

(%) 

FA Z GEL RLER  70,781 62,527 13,2 

Kredilerden Alınan Faizler 32,182 22,258 44,6 

Zorunlu Kar ılıklardan Al. Faizler   1,602   1,860 -13,9 

Bankalar ve Para Piy. Al.Faizler 21,558 23,431 -8,0 

Menkul De erlerden Al. Faizler 15,439 14,963  3,2 

Di er 0      15 -100 

FA Z G DERLER  41,484 42,499   -2,4 

Mevduata Verilen Faizler 34,095 35,656  -4,4 

Kullanılan Kredi, Para Piy.Ver.Faiz   7,361   6,830    7,8 

Di er      28       13 115,4 

NET FA Z GEL R  29,297 20,028   46,3 

2008 yılında Bankamız faiz gelirleri %13,2 oranında artmı , faiz giderleri 
ise %2,4 oranında azalmı tır. Net faiz gelirleri ise %46,3 oranında artarak 
29,297 bin YTL’ye ula mı tır. 
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FA Z GEL R DA ILIMI (%)
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FA Z DI I GEL R-G DER 31.12.2008

(bin YTL) 

31.12.2007

(bin YTL) 

FA Z DI I GEL RLER 13,841 3,013 

Ücret ve Komisyon Gelirleri (Net) 2,232 1,756 

Temettü Gelirleri 2,798   775 

Sermaye Piyasası/Kambiyo Karı
(Net) 

  944 -460 

Di er Gelirler 7,867  942 

FA Z DI I G DERLER 31,779 20,988 

Kredi ve Di .Alacak.De er Dü ü
Kar .

  5,775     453 

Personel Giderleri 14,076 11,186 

Amortisman Giderleri  1,799   1,380 

Di er Giderler 10,129   7,969 

NET FA Z DI I GEL R G DER -17,938 -17,975 
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Net faiz dı ı giderler geçen yıl ile aynı seviyede kalmı tır. Di er gelirler 
arasında, 28.03.2008 tarihinde gelir hesaplarımıza intikal ettirilen, mülga 
4389 sayılı Bankalar Kanunu’na eklenen Geçici 4. madde uyarınca
enflasyon muhasebesine tabi tutulmu  bulunan mali tablolara göre olu an
geçmi  yıl zararlarının Kurumlar Vergisi matrahından indirilmesine ili kin
olarak ortaya çıkan 6.562.413 YTL tutarındaki vergi alaca ı
bulunmaktadır.

Personel ve i letme giderleri artan ube ve personel sayısına paralel olarak 
artı  göstermi tir.
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D.Rasyolar

1-Sermaye Yeterlili i

Bankamız Sermaye Yeterlili i Standart Rasyosu geçmi  yıllarda oldu u gibi 
bu yıl da bankacılık sektörünün çok üzerinde % 34,49 oranındadır.

SYSR
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2-Likidite 

Bankamız oldukça likit bir bilançoya sahip olup nakit de erler, bankalar, 
para piyasaları ve satılmaya hazır finansal varlıklar toplam aktiflerin 
%70,1’ini olu turmaktadır. Bu oran 2007 yılı sonunda %77,4 olarak 
gerçekle mi  olup, 2008 yılında kredilere daha fazla a ırlık verilmeye 
ba lanması sebebiyle likit aktiflerimizde bir miktar azalma gerçekle mi tir.

3-Kredi-Mevduat Rasyoları

Bankamızda mevduatın krediye dönü üm oranı sektör ortalamasının
altında olmakla birlikte 2008 yılında artı  göstermi tir.
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MEVDUATIN KRED YE DÖNÜ ÜM ORANI (%)
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6. Risk Yönetim Politikaları

Bankamız risk yönetimi politikamızın temellerini: 

- Günlük faaliyetleri i levsel görev ayrımı kapsamında yürütmek, (risk 
do uran bir i lemin yapılmasına karar verilmesi, i lemin
muhasebele tirilmesi ve i lemin kontrolü i levlerinin farklı personelin 
sorumlulu una verilmesi) 

- Risk Yönetiminde portföy yakla ımını benimsemek; gözlemlenen bilgi ve 
olayları korelasyon ve olasılıklar dahilinde sistematik olarak analiz ve 
kıyaslamaya konu etmek, 

- Banka bünyesinde güçlü bir kontrol ve risk yönetimi kültürü olu turmak,

- Faaliyetlerimiz esnasında üstlendi imiz risklerin “farkında olmak”, 
risklerin realize olmasını önleyici “tedbirleri” almak, gerekirse “kar ılık”
ayırmak, piyasa ko ulları uygunsa Banka politikaları çerçevesinde riski 
“hedge” etmek, ve tüm bu faaliyetler esnasında “kar etmek”, 

- Portföy çe itlendirmesi yoluyla konsantrasyondan kaçınmak,

- Hizmet kalitemizi olumsuz yönde etkilemeyecek ancak i lem
güvenilirli ini maksimum düzeyde tutacak kontrol noktaları ile günlük 
faaliyetleri desteklemek, 

- Bilgi teknolojilerinden kaynaklanan risklerin operasyonel risk kapsamında
de erlendirilmesinin yanısıra bu risklerin bankacılık faaliyetlerinden 
kaynaklanan di er risklerin de bir çarpanı olabilece inden, bilgi 
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teknolojilerinden kaynaklanan riskleri de içeren bütünle ik bir risk yönetim 
yakla ımının tüm bankacılık faaliyetleri için benimsenmesi, 

olu turmaktadır.

OPERASYONEL R SK YÖNET M  POL T KASI

Banka operasyonel risk politikası; Banka içi kontrollerdeki aksamalar 
sonucu hata ve usulsüzlüklerin gözden kaçmasından, Banka yönetimi ve 
personeli tarafından zaman ve ko ullara uygun hareket edilememesinden, 
Banka yönetimindeki hatalardan, bilgi teknolojisi sistemlerindeki hata ve 
aksamalar ile deprem, yangın ve sel gibi felaketlerden veya terör 
saldırılarından kaynaklanabilecek zarar olasılı ını en aza indirmek amaçlı
olu turulmu  politikaların bir bütününü ifade etmektedir.

Banka genelinde, her seviyedeki personel için günlük i  akı ları esnasında
güçlü bir kontrol kültürünün yerle tirilmesi temel prensiptir. 

Bankamız operasyonel risk politikalarının temellerini: 

-Mü teri ve personel güvenli i ile Banka varlıklarını korumak, 

5411 sayılı Bankacılık Kanununun 73 üncü maddesinin üçüncü fıkrasında
belirtilen sır saklama yükümlülü üne aykırılık olu maması için her türlü 
tedbiri almak ve söz konusu maddeye uyum sa lamak

olu turmaktadır.

KRED  R SK  YÖNET M  POL T KASI: 

Bankamız kredi riski politikasının temelini; bütün süreçlerde emniyet, 
verimlilik ve seyyaliyet ilkelerine uyulması prensibi olu turmaktadır.

Kredi Riski Yönetimi misyonu, uygun parametreler içinde Banka’nın maruz 
kalabilece i riskleri yöneterek, kredilerden bekledi i geri dönü ü en uygun 
ko ullarda maksimize etmektir. 

Söz konusu misyon çerçevesinde; Kredi Riski Yönetimi’nde temel yakla ım
Bankacılık Kanunu’ndaki kredi tanımı içinde yer alan ö elerin riskinin 
ölçümü, izlenmesi, risklilik düzeylerinin azaltılması ve olası kredi riski 
gerçekle melerinin Banka mali yapısını etkilemesini önlemektir.  

Etkin bir kredi risk yönetimi için, kredilerin de portföy olarak izlendi i ve 
portföyün beklenen de erinden ne kadar sapabilece inin hesaplandı ı bir 
sistemin kurulması hedeflenmektedir. 

P YASA R SK  YÖNET M  POL T KASI: 

Banka Piyasa Riski Yönetimi Politikası genel olarak; Banka’nın
pozisyonunu, likiditesini yönetmek ve yükümlülüklerinin yerine 
getirilmesini sa lamaktır.
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Aktif Pasif Komitesinin belirledi i çerçevede hazine politikalarının
uygulanması ve sonuçları günlük ve dönemsel olarak yapılan raporlamalar 
ile takip edilmektedir.

Piyasa Riski ölçümlemesi Bankamızda Standart Metod kullanılarak
yapılmakta olup, Risk Yönetimi Müdürlü ü tarafından a a ıdaki
raporlamalarla piyasa riski takip edilmektedir.  

-Likidite Riski Raporlaması

-Kur Riski Raporlaması

-Faiz Oranı Riski Raporlaması

-Hisse Senedi Riski Raporlaması

Banka piyasa riski yönetimi politikası dört ba lıkta ele alınmaktadır:

1-TP Pozisyon lemleri (Bankalararası para piyasası, TC Merkez Bankası
Para Piyasası ve Takasbank Borsa Para Piyasası’nda gerçekle tirilen
i lemler)

2-Döviz Pozisyon lemleri

3-TP Cinsinden Menkul Kıymet lemleri

4-Döviz Cinsinden Menkul Kıymet lemleri

R SK YÖNET M LKELER

Risk Yönetimi lkeleri:

1- Risk Yönetimi süreç ve i leyi inin

-Uygulamaların ilgili Kanun ve düzenlemelerle birlikte Banka içi  

düzenlemelere uygun olması,

-Uygulamaların Banka faaliyet, strateji ve politikaları ile uyumlu 

olması,

-Önemlilik ilkesini temel alması,

-Banka risk izleme kapasitesiyle uyumlu olması,

-Geçmi  veriler, gelecekteki beklentileri ekillendirmede önemli 

parametre oldu undan senaryo analizleri ve stres testleriyle faaliyet  

ve ölçümlemelerin desteklenmesi 

gerekmektedir.

2- Yeni ürün ve faaliyetlerin planlama sürecinde, bu ürünlere ili kin
potansiyel riskler gözönünde bulundurularak, fizibilite çalı maları ve testler 
yapılması ve kontrol mekanizmaları ile ilgili tanımlama, ölçüm, onay ve 
izleme gereksinimleri tamamlandıktan sonra mü terilere sunulması,
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3- Destek hizmetlerine ili kin olarak, bir hizmetin destek hizmeti alımı
yoluyla gerçekle tirilmesinin Banka açısından do uraca ı risklerin yeterli 
düzeyde de erlendirilmesi, yönetilmesi ve destek hizmeti kurulu u ile 
ili kilerin etkin bir ekilde yürütülebilmesine olanak sa layan bir 
mekanizmanın tesis edilmesi, 

4- Nitelikli ve sorumluluk alabilen personelin istihdam edilerek e itimler
yoluyla i  gücünün geli tirilmesi,

5- Personel görev ve yetki tanımlamalarının açık ve net bir ekilde
belirlenmesi,

6- Tüm merci, kurum ve mü terilere kar ı açık, dürüst ve tarafsız
olunması, Bankamız etik ilkelerinden ödün verilmemesi, 

7- Gizlilik prensibinden ödün verilmemesi, 

8- Operasyonel Risk Yönetimi Politikası, Kredi Riski Yönetimi Politikası ve 
Piyasa Riski Yönetimi Politikası gibi risk politikaları ba ta olmak üzere 
Banka politikalarına uygun hareket edilmesi, 

esastır.

7. Derecelendirme Notu 

Banka 2008 yılı içerisinde herhangi bir Derecelendirme Kurulu unca
de erlendirmeye tabi tutulmamı tır.
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8. Be  Yıllık Özet Finansal Bilgiler 

2008, 2007, 2006 ve 2005 yıllarına ait özet finansal bilgiler 1 Kasım 2006 
tarihinde yürürlü e giren yeni yönetmelik (Bankaların Muhasebe 
Uygulamalarına ve Belgelerin Saklanmasına li kin Usul ve Esaslar 
Hakkında Yönetmelik) gere ince TMS’ye göre hazırlanmı tır. 2004 yılına
ait özet finansal bilgiler ise eski yönetmelik olan Muhasebe Uygulama 
Yönetmeli i’ne göre hazırlanmı tır.

TURKISH BANK A. .'N N SON BE  YILA A T KONSOL DE OLMAYAN 
B LANÇOLARI 

BA IMSIZ DENET MDEN GEÇM
CAR

DÖNEM
ÖNCEK
DÖNEM

ÖNCEK
DÖNEM

ÖNCEK
DÖNEM

ÖNCEK
DÖNEM

31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004 
Bin YTL Bin YTL Bin YTL Bin YTL Bin YTL 

AKT F KALEMLER     
NAK T DE ERLER VE MERKEZ BANKASI         38,070           30,666           28,067            21,632             19,433   

BANKALAR        289,011         452,750         372,055   300,417 263,207 

PARA P YASALARI        146,061          7,654          21,901   0 15,695 

SATILMAYA HAZIR MEN. DE ERLER (Net)           103,655           87,367           75,265   36,172 54,094 

KRED LER       201,734        129,024        127,467   88,310 43,718 

BA LI ORTAKLIKLAR (Net)         25,768          25,768          10,768   10,008 10,008 

MADD  DURAN VARLIKLAR (Net)         13,317          12,298          10,970   10,836 10,890 

MADD  OLMAYAN DURAN VAR. (Net)              766               429                599   454 509 

VERG  VARLI I             829              733              368                  541                    35   

D ER AKT FLER           3,990           977           514                  926               1,756   

AKT F TOPLAMI     823,201       747,666       647,974           469,296   419,345 
     

PAS F KALEMLER     
MEVDUAT   413,340 365,742 299,648 218,931 253,577 

PARA P YASALARI 74,669 61,694 44,233 5,009 14,972 

ALINAN KRED LER 180,359 216,906 202,036 174,320 81,380 

MUHTEL F BORÇLAR   2,780 942 474 164 105 

D ER YABANCI KAYNAKLAR 2,384 1,827 488 746 1,234 

KAR ILIKLAR 2,415 1,669 1,932 2,441 1,974 

SERMAYE BENZER  KRED LER 0 0 0 0 0 

VERG  BORCU 1,758 1,133 1,389 1,654 1,389 

ÖZKAYNAKLAR 145,496 97,753 97,774 66,031 64,714 

           KAR/ZARAR 11,857 8,731 7,512 5,394 2,048 

           Geçmi  Yıllar Kâr ve Zararları 1,847 7,224 1,751 1,706 673 

           Dönem Net Kâr ve Zararı 10,010 1,507 5,761 3,688 1,375 

PAS F TOPLAMI 823,201 747,666 647,974 469,296 419,345 
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TURKISH BANK A. .'N N SON BE  YILA A T KONSOL DE OLMAYAN 
GEL R TABLOLARI 

BA IMSIZ DENET MDEN GEÇM CAR
DÖNEM

ÖNCEK
DÖNEM

ÖNCEK
DÖNEM

ÖNCEK
DÖNEM

ÖNCEK
DÖNEM

GEL R VE G DER KALEMLER
01.01.2008- 
31.12.2008 

01.01.2007- 
31.12.2007 

01.01.2006- 
31.12.2006 

01.01.2005- 
31.12.2005 

01.01.2004- 
31.12.2004 

Bin YTL Bin YTL Bin YTL Bin YTL Bin YTL 

I. FA Z GEL RLER    70,781 62,527 59,768 40,552 52,409 

II. FA Z G DERLER    41,484 42,499 42,459 25,075 34,939 

III. NET FA Z GEL R   (I - II) 29,297 20,028 17,309 15,477 17,470 

IV. NET ÜCRET VE KOM SYON GEL RLER  2,232 1,756 2,359 1,317 1,177 

V. TEMETTÜ GEL RLER  2,798 775 1,263 1,660 0 

VI. NET T CAR  KÂR / ZARAR 944 -460 2,666 985 2,661 

VII. D ER FAAL YET GEL RLER  7,867 942 1,155 998 1,051 
VIII. FAAL YET GEL RLER  TOPLAMI 
(III+IV+V+VI+VII)  43,138 23,041 24,752 20,437 22,359 

IX. KRED  VE D ER ALACAK. KAR ILI I (-) 5,775 453 423 1,004 780 

X. D ER FAAL YET G DERLER  (-) 26,004 20,535 16,995 14,666 13,489 

XI. NET FAAL YET KÂRI (VIII-IX-X) 11,359 2,053 7,334 4,767 8,090 

XII. NET PARASAL POZ SYON KARI/ZARARI 0 0 0 0 -5,884 

XIII. VERG  ÖNCES  KÂR (XI+XII) 11,359 2,053 7,334 4,767 2,206 

XIV.VERG  KAR ILI I (-) 1,349 546 1,573 1,079 831 

NET DÖNEM KÂR ve ZARARI (XIII-XIV) 10,010 1,507 5,761 3,688 1,375 
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1. Konsolide Ba ımsız Denetim Raporu 

Turkish Bank A. .
Yönetim Kurulu'na 
stanbul

TURKISH BANK A. . VE MAL  ORTAKLIKLARI 

1 OCAK - 31 ARALIK 2008 DÖNEM NE A T
KONSOL DE BA IMSIZ DENET M RAPORU 

Turkish Bank A. . (“Banka”) ve konsolidasyona tabi ortaklıklarının (“Grup”) 31 Aralık 2008 tarihi itibarıyla
hazırlanan konsolide bilançosu, aynı tarihte sona eren döneme ait  konsolide gelir tablosu, nakit akı  tablosu, 
özkaynak de i im tablosu ve önemli muhasebe politikaları ile di er açıklayıcı notların bir özetini denetlemi
bulunuyoruz. 

Banka Yönetim Kurulunun Sorumlulu una li kin Açıklama 
Banka Yönetim Kurulu, rapor konusu finansal tabloların 1 Kasım 2006 tarihli ve 26333 sayılı Resmi 
Gazete’de yayımlanan Bankaların Muhasebe Uygulamalarına ve Belgelerinin Saklanmasına li kin Usul ve 
Esaslar Hakkında Yönetmelik ve Türkiye Muhasebe Standartları ile Türkiye Finansal Raporlama 
Standartlarına ve Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu tarafından muhasebe ve finansal raporlama 
esaslarına ili kin yayımlanan di er yönetmelik, tebli  ve genelgeler ile Bankacılık Düzenleme ve Denetleme 
Kurumu tarafından yapılan açıklamalara uygun olarak ve hata ya da suistimal dolayısıyla önemlilik arz eden 
ölçüde yanlı  bilgi içermeyecek ekilde hazırlanmasını ve sunulmasını sa layacak bir iç kontrol sistemi 
olu turulması, uygun muhasebe politikalarının seçilmesi ve uygulanmasından sorumludur. 

Yetkili Denetim Kurulu unun Sorumlulu una li kin Açıklama 
Ba ımsız denetimi yapan kurulu  olarak üzerimize dü en sorumluluk, denetlenen finansal tablolar üzerinde 
görü  bildirmektir. Ba ımsız denetimimiz, 1 Kasım 2006 tarihli ve 26333 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 
Bankalarda Ba ımsız Denetim Gerçekle tirecek Kurulu ların Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri Hakkında 
Yönetmelik ve uluslararası denetim standartlarına uyumlu olarak gerçekle tirilmi tir. Finansal tabloların
önemlilik arzedecek ölçüde bir hata içermedi ine ili kin makul güvence sa layacak ekilde ba ımsız denetim 
planlanmı  ve gerçekle tirilmi tir. Ba ımsız denetimde; finansal tablolarda yer alan tutarlar ve finansal tablo 
açıklama ve dipnotları hakkında denetim kanıtı toplamaya yönelik denetim teknikleri uygulanmı ; bu teknikler 
istihdam etti imiz ba ımsız denetçilerin insiyatifine bırakılmı , ancak, duruma uygun denetim teknikleri, 
finansal tabloların hazırlanması ve sunumu sürecindeki iç kontrollerin etkinli i dikkate alınarak ve uygulanan 
muhasebe politikalarının uygunlu u de erlendirilerek belirlenmi tir. A a ıda belirtilen ba ımsız denetim 
görü ünün olu turulması için yeterli ve uygun denetim kanıtı sa lanmı tır.

Ba ımsız Denetçi Görü ü
Görü ümüze göre, ili ikteki konsolide finansal tablolar, bütün önemli taraflarıyla, Grup’un 31 Aralık 2008 
tarihi itibarıyla mali durumunu ve aynı tarihte sona eren döneme ait faaliyet sonuçları ile nakit akımlarını 5411 
sayılı Bankacılık Kanunu’nun 37 ve 38’inci maddeleri gere ince yürürlükte bulunan düzenlemelerde 
belirlenen muhasebe ilke ve standartlarına ve Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu tarafından 
muhasebe ve finansal raporlama esaslarına ili kin yayımlanan di er yönetmelik, tebli  ve genelgeler ile 
Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu tarafından yapılan açıklamalara uygun olarak do ru bir biçimde 
yansıtmaktadır.

DRT BA IMSIZ DENET M VE SERBEST MUHASEBEC  MAL  MÜ AV RL K A. .
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU 

Hüseyin Gürer 
Sorumlu Ortak Ba denetçi, SMMM 
stanbul, 27 ubat 2009 
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2. Konsolide Finansal Tablolar ve Mali Bünyeye 
li kin Bilgiler 
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3. Konsolide Edilen Ortaklıklarla lgili Mali 
Bilgiler

a. Turkish Yatırım A. .

Turkish Yatırım A. ., 31 Aralık 1996 tarihinde, Sermaye Piyasası Kanunu 
ve ilgili hükümler çerçevesinde sermaye piyasası i lemlerinde faaliyet 
göstermek amacıyla kurulmu tur. irketin ana hissedarı irket
sermayesindeki %99,99’luk pay ile Turkish Bank A. .’dir.
2499 sayılı Sermaye Piyasası Kurulu Kanunu ve ilgili mevzuat hükümleri 
çerçevesinde irket’in ana faaliyet alanı kendi portföyü ve mü terileri
adına sermaye piyasası araçları alım satımı yapmak, halka arzlarda aracılık
görevinde bulunmak, repo ve ters repo anla maları yapmak, Vadeli lem
ve Opsiyon Borsası A. .’de i lem yapmak, yatırım danı manlı ı ve portföy 
yöneticili i yapmaktır. irket’in merkezi Abdi pekçi Caddesi No:57, 
Reasürans Han Kat:6 Harbiye- stanbul, Türkiye adresinde bulunmaktadır.

B LANÇO (B N YTL) 

Cari Dönem
31 Aralık

Önceki Dönem 
31 Aralık

  2008 2007 

VARLIKLAR 
Dönen Varlıklar 17.923 18.562 
Nakit ve nakit benzerleri 9.986 10.850 
Finansal yatırımlar 15 15 
Ticari alacaklar  7.808 7.677 
Di er alacaklar 1 1 
Di er dönen varlıklar 113 19 

Duran Varlıklar 1.177 1.304 

Ticari alacaklar  -  - 
Di er alacaklar  41 61 
Finansal yatırımlar - - 
Maddi duran varlıklar 953 1.056 
Maddi olmayan duran varlıklar 33 49 
Ertelenmi  vergi varlı ı  150 138 
Di er duran varlıklar - - 
    
TOPLAM VARLIKLAR 19.100 19.866 
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Cari Dönem
31 Aralık

Önceki Dönem 
31 Aralık

  2008 2007 

KAYNAKLAR 

Kısa Vadeli Yükümlülükler 9.743 8.816 
Finansal borçlar  - 34 
Di er finansal yükümlülükler  - - 
Ticari borçlar  9.061 7.554 
Di er borçlar  363 908 
Dönem karı vergi yükümlülü ü - 44 
Borç kar ılıkları - 9 
Çalı anlara sa lanan faydalara ili kin
kar ılıklar 124 65 
Di er kısa vadeli yükümlülükler 195 202 

Uzun Vadeli Yükümlülükler 73 79 
Finansal borçlar  - - 
Di er finansal yükümlülükler  - - 
Ticari borçlar  - - 
Di er borçlar  - - 
Borç kar ılıkları - - 
Çalı anlara sa lanan faydalara ili kin
kar ılıklar 73 79 
Ertelenmi  vergi yükümlülü ü  - - 
Di er uzun vadeli yükümlülükler  - - 

ÖZKAYNAKLAR 9.284 10.971 

Ödenmi  sermaye 8.000 8.000 
Sermaye düzeltmesi farkları 486 486 
Hisse senedi ihraç primleri - - 
De er artı  fonları - - 
Yabancı para çevrim farkları - - 
Kardan ayrılan kısıtlanmı  yedekler  350 80 
Geçmi  yıllar karları 157 84 
Net dönem karı 291 2.321 

   
TOPLAM KAYNAKLAR 19.100 19.866 
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GEL R TABLOSU (B N YTL) 

Cari Dönem
1 Ocak-

31 Aralık 2008

Önceki Dönem 
1 Ocak- 

31 Aralık 2007 
   
SÜRDÜRÜLEN FAAL YETLER
   
Satı  gelirleri  67.800 63.991 
Satı ların maliyeti (-) (59.990) (55.860) 

BRÜT KAR/ZARAR 7.810 8.131 

Pazarlama, satı  ve da ıtım giderleri (-) (1.921) (687) 
Genel yönetim giderleri (-) (7.098) (6.866) 
Ara tırma ve geli tirme giderleri (-) (5) (6) 
Di er faaliyet gelirleri 125 31 

FAAL YET KARI/ZARARI (1.089) 603 

Finansal gelirler 1.499 2.357 
Finansal giderler (-)  (26) (53) 

SÜRDÜRÜLEN FAAL YETLER VERG  ÖNCES
KARI 384 2.907 

Sürdürülen faaliyetler vergi gelir/gideri 
 - Dönem vergi gelir/(gideri) (105) (595) 
 - Ertelenmi  vergi gelir/(gideri) 12 9 

SÜRDÜRÜLEN FAAL YETLER DÖNEM KARI 291 2.321 
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b. Turkish Finansal Kiralama A. .

Turkish Finansal Kiralama A. . 9 Mayıs 2007 tarihinde kurulmu  olup, 
3226 sayılı Finansal Kiralama Kanunu çerçevesinde faaliyet 
göstermektedir. Kiralama faaliyetlerine 2 A ustos 2007 tarihinde ba layan
irket’in ana faaliyet konusu mevzuat hükümleri çerçevesinde yurtiçi ve 

yurtdı ı finansal kiralama faaliyetlerinde bulunmaktır. irketin merkezi 
Abdi pekçi Caddesi Milli Reasürans Han E Blok Kat: 1 Harbiye- stanbul 
adresindedir. irketin ana hissedarı %99,99’luk hisse oranı ile Turkish 
Bank A. .’dir. 

B LANÇO (Bin YTL) 

Cari Dönem Önceki Dönem 
31.Aralık 31.Aralık

AKT FLER 2008 2007 

NAK T DE ERLER  0 0
BANKALAR 12.724 9.443 
K RALAMA LEMLER  11.516 2.452 
TAK PTEK  ALACAKLAR 487 0 
MADD  DURAN VARLIKLAR (Net)  12 10 
MADD  OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 
(Net) 139 116 
D ER AKT FLER  445 79 
TOPLAM AKT FLER 25.323 12.100 

Cari Dönem Önceki Dönem 
31.Aralık 31.Aralık

PAS FLER 2008 2007 
ALINAN KRED LER 14.538 1.290 
MUHTEL F BORÇLAR 29 32
D ER YABANCI KAYNAKLAR 31 206 
ÖDENECEK VERG  VE YÜKÜMLÜLÜKLER 38 66 
BORÇ VE G DER KAR ILIKLARI 23 5 
ERTELENM  VERG  BORCU 19 5 
   
ÖZKAYNAKLAR 10.645 10.496 
Ödenmi  Sermaye 10.000 10.000 
Kâr Yedekleri 44 0 
Dönem Net Kâr veya Zararı 601 496 
      
TOPLAM PAS FLER 25.323 12.100 
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 Cari Dönem Önceki Dönem
1 Ocak- 09 Mayıs-

 31.Ara.08 31.Ara.07
   
ESAS FAAL YET GEL RLER 883 42
K RALAMA GEL RLER  883 42
Finansal Kiralama Gelirleri 883 42
   
ESAS FAAL YET G DERLER  -1.218 -588
Personel Giderleri -867 -392
Kıdem Tazminatı Kar ılı ı Gideri -9 -6
Genel letme Giderleri -342 -190
   
D ER FAAL YET GEL RLER  4.162 1.331
Bankalardan Alınan Faizler 1.474 1.199
Kambiyo lemleri Kârı 2.580 114
Di er 108 18
   
F NANSMAN G DERLER  (-) -320 -25
Kullanılan Kredilere Verilen Faizler  -320 -25
   
TAK PTEK  ALACAKLARA L K N ÖZEL KAR ILIKLAR 
(-) 81 0
   
D ER FAAL YET G DERLER  (-) -2.656 -133
Kambiyo lemleri Zararı  -2.530 -133
Di er  -126 0
   
NET FAAL YET K/Z  770 627
   
SÜRDÜRÜLEN FAAL YETLER VERG  ÖNCES  K/Z  770 627
   
SÜRDÜRÜLEN FAAL YETLER VERG  KAR ILI I  -169 -131
Cari Vergi Kar ılı ı -154 -126
Ertelenmi  Vergi Gider Etkisi (+) -15 -5
   
NET DÖNEM KARI/ZARARI  601 496
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c. Turkish Faktoring Hizmetleri A. .

Turkish Faktoring Hizmetleri A. . 9 Mayıs 2007 tarihinde kurulmu  olup, 
6762 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun faktoring mevzuatı çerçevesinde 
faaliyet göstermektedir. irketin ana faaliyet konusu mevzuat hükümleri 
çerçevesinde yurtiçi ve yurtdı ı ticari muameleden do mu  ve do acak
alacaklara yönelik faktoring hizmeti sa lamaktır. irketin merkezi Abdi 
pekçi Caddesi Milli Reasürans Han E Blok Kat: 1 Harbiye- stanbul

adresindedir. irketin ana hissedarı %99,99’luk hisse oranı ile Turkish 
Bank A. .’dir. 

B LANÇO (Bin YTL) 

Cari Dönem Önceki Dönem 
31.Aralık 31.Aralık

AKT FLER 2008 2007 

NAK T DE ERLER  1 1
BANKALAR 11.652 5.389 
FAKTOR NG ALACAKLARI 12.513 0 
MADD  DURAN VARLIKLAR (Net)  51 0 
MADD  OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 
(Net) 154 79 
D ER AKT FLER  13 0 
TOPLAM AKT FLER 24.384 5.469 

Cari Dönem Önceki Dönem 
31.Ara 31.Ara 

PAS FLER 2008 2007 
   
ALINAN KRED LER 18.244 0 
FAKTOR NG BORÇLARI 644 0
MUHTEL F BORÇLAR  62 8 
ÖDENECEK VERG  VE YÜKÜMLÜLÜKLER 45 34 
BORÇ VE G DER KAR ILIKLARI 6 0 
ERTELENM  VERG  BORCU 14 5 
   
ÖZKAYNAKLAR 5.369 5.422 
Ödenmi  Sermaye 5.000 5.000 
Kâr Yedekleri 53 0 
Dönem Net Kâr veya Zararı 316 422 
      
TOPLAM PAS FLER 24.384 5.469 
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 Cari Dönem Önceki Dönem
1 Ocak- 9 Mayıs-

 31.Aralık 08 31.Aralık 07
   
ESAS FAAL YET GEL RLER 1.851 0
FAKTOR NG GEL RLER  1.851 0
Faktoring Alacaklarından Alınan Faizler 1.576 0
Faktoring Alacaklarından Alınan Ücret ve Komisyonlar 275 0
   
ESAS FAAL YET G DERLER  -1.067 -83
Personel Giderleri -719 -16
Kıdem Tazminatı Kar ılı ı Gideri -6 0
Genel letme Giderleri -310 -67
Di er -32 0
   
D ER FAAL YET GEL RLER  497 635
Bankalardan Alınan Faizler 443 635
Kambiyo lemleri Kârı 17 0
Di er 37 0
   
F NANSMAN G DERLER  (-) -688 0
Kullanılan Kredilere Verilen Faizler  -647 0
Verilen Ücret ve Komisyonlar -41 0
   
TAK PTEK  ALACAKLARA L K N ÖZEL KAR ILIKLAR (-) -143 0
   
D ER FAAL YET G DERLER  (-) -53 -24
Kambiyo lemleri Zararı  -15 0
Di er  -38 -24
   
NET FAAL YET K/Z  397 528
   
SÜRDÜRÜLEN FAAL YETLER VERG  ÖNCES  K/Z  397 528
   
SÜRDÜRÜLEN FAAL YETLER VERG  KAR ILI I  -81 -106
Cari Vergi Kar ılı ı -72 -101
Ertelenmi  Vergi Gider Etkisi (+) -9 -5
   
NET DÖNEM KARI/ZARARI  316 422


