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I- FİNANSAL BİLGİLER VE GELİŞMELER 

 
Turkish Bank A.Ş, Bakanlar Kurulu’nca 14 Eylül 1991 tarihli 91/2256 no’lu 
Karar çerçevesinde kurulmuş bir mevduat bankasıdır. T.C. Başbakanlık 
Hazine ve Dış Ticaret Müsteşarlığı Banka ve Kambiyo Genel Müdürlüğü’nün 
25 Aralık 1991 tarih ve 56527 sayılı yazısı gereği Banka’nın bankacılık 
işlemlerine ve mevduat kabulüne başlamasına izin verilmiştir.  

 
Banka’nın finansal tabloları, bağlı ortaklıkları olan Turkish Yatırım A.Ş., 
Turkish Finansal Kiralama A.Ş. ve Turkish Faktoring Hizmetleri A.Ş. ile 
konsolide edilmektedir. 
 
A-KONSOLİDE ÖZET FİNANSAL BİLGİLER 
 
2008 yıl sonunda 827.609 bin TL. olan konsolide aktif büyüklüğü 
31.03.2009 tarihinde yaklaşık % 2,5 oranında artarak 848.483 bin TL.’ye 
yükselmiştir. 2009 yılının ilk 3 aylık döneminde net konsolide kar 1.043 
bin TL. olarak gerçekleşmiştir. 
 
AKTİF 
(Bin TL.) 31.03.2009 31.12.2008 Değişim (%) 
Nakit Değerler ve TCMB 36.990 38.071 -2,84 
Bankalar ve Para Piyasaları 453.843 454.511 -0,15 
Menkul Kıymetler 108.459 103.655 4,63 
Krediler 198.618 180.069 10,30 
Faktoring Alacakları 10.570 12.513 -15,53 
Kiralama İşlem. Alacaklar 11.251 11.055 1,77 
Diğer 28.752 27.735 3,67 
Toplam Aktif 848.483 827.609 2,52 
 
 
 
PASİF 
(Bin TL.) 31.03.2009 31.12.2008 Değişim (%) 
Mevduat 401.027 398.416 0,65 
Al.Krediler ve Para Piy. 285.819 266.692 7,17 
Özkaynaklar 144.872 145.026 -0,11 
Diğer 16.765 17.475 -4,06 
Toplam Pasif 848.483 827.609 2,52 
 
 
 
 



 

  

 
GELİR TABLOSU 
(Bin TL.) 01.01.2009-

31.03.2009 
01.01.2008-
31.03.2008 

Faiz Gelirleri 17.046 17.551 
Faiz Giderleri 9.104 10.074 
Net Faiz Geliri 7.942 7.477 
Net Ücret ve Komisyon Geliri 2.326 2.386 
Net Ticari Kar/Zarar 501 319 
Diğer Faaliyet Gelirleri 2.014 6.870 
Faaliyet Gelirleri Toplamı 12.783 17.052 
Krediler ve Diğer Alacak Karşılığı 1.384 225 
Diğer Faaliyet Giderleri 9.526 8.662 
Vergi Öncesi Kar 1.873 8.165 
Vergi Karşılığı 830 543 
NET DÖNEM KARI 1.043 7.622 
 
 
2008 yılı Diğer Faaliyet Gelirleri arasında 6.562 bin TL. vergi alacağı geliri 
yer almaktadır.  
 

Sermaye Yeterliliği Rasyosu 31.03.2009 31.12.2008 
(%) 27,99 32,87 

 
 
Konsolide Sermaye Yeterliliği Standart Rasyosu 31.03.2009 tarihi itibariyle 
%27,99’ya düşmüş olmakla birlikte yasal asgari oranın çok üzerindedir. 
 
 
B- BANKA VE KONSOLİDE EDİLEN BAĞLI ORTAKLIKLARA 
İLİŞKİN BİLGİLER 
 
1-TURKISH BANK A.Ş. 
 
a) Genel 
 
Turkish Bank A.Ş. 1991 yılında kurulmuş olup, her türlü ticari bankacılık 
faaliyetleri ve mevzuatın bankalarca yapılmasına ve icrasına imkan veren 
konularla iştigal etmektedir. Banka’nın 31.03.2009 tarihi itibariyle 26 
şubesi ve 291 çalışanı bulunmaktadır. 

 
b) Yönetim ve Organizasyon 
 
Banka’nın 2008 yılı Olağan Genel Kurulu Toplantısı 31.03.2009 tarihinde 
yapılmış olup, Yönetim Kurulu ve görev dağılımı ile denetçilerinde herhangi 
bir değişiklik olmamıştır. 2009 yılının ilk çeyreğinde Banka şube sayısında 
ve üst düzey yönetiminde de bir değişiklik meydana gelmemiştir. 



 

  

 
c) Finansal Bilgiler 
 
Banka’nın 2008 yıl sonunda 823.201 bin TL. olan aktif büyüklüğü 
31.03.2009 tarihinde yaklaşık % 0,5 oranında artarak 827.075 bin TL.’ye 
yükselmiştir. 2009 yılının ilk üç aylık döneminde net kar 1.770 bin TL. 
olarak gerçekleşmiştir. 
 
31.03.2009 tarihinde yapılan 2008 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısında 
2008 yılı karının dağıtılmayarak bünyede bırakılmasına karar verilmiştir. 
 
Banka tarafından 2009 yılında bağlı ortaklıklar olan Turkish Yatırım A.Ş., 
Turkish Finansal Kiralama A.Ş. ve Turkish Faktoring Hizmetleri A.Ş.’den 
toplam 1.075 bin TL. temettü geliri elde edilmiştir.  
 
2008 yılı sonunda % 34,49 olan Sermaye Yeterliliği Standart Rasyosu 
31.03.2009 itibariyle % 29,96’ya düşmüş olmakla birlikte yasal asgari 
oranın çok üzerindedir. 
 
Banka’nın likit bilanço yapısı 2009 yılında da devam etmekte olup nakit 
değerler, bankalar, para piyasaları ve satılmaya hazır finansal varlıkların 
toplam aktif içindeki payı % 70,35 seviyesindedir. 
 
d) Ürün ve Hizmetler 
 
2009 yılının ilk 3 aylık döneminde Turkish Bank; müşteri segmentasyonu 
ve buna paralel olarak şubelerin klasmanı, hizmet kalitesinin artırılması, 
reklam ve halkla ilişkiler stratejisinin belirlenmesi, ATM ve Debit Card 
Projesi, Müşteri Destek Hattı Projesi ve organizasyonel yapılanma 
alanlarında çalışmalarını sürdürmüştür. 
 
2008 yılında açılan 4 yeni şube ile 10 ilde 26 şubeye ulaşmış olan Banka, 
bu hizmet ağının etkinleştirilmesi amacıyla merkezden destekli olarak 
sürdürülen pazarlama çalışmalarına ağırlık vermiştir. 
 
ATM (Cashmatik) ve Debit Card (Cashcard) projesinde kullanılacak marka 
isimleri belirlenmiş ve patentleme süreci gerçekleştirilmiştir. Proje pilot 
süreci dahilinde Pangaltı Şubesinde ilk Cashmatik kurulmuştur. 
Cashcard’larla yurtiçinde Ortak Nokta’dan para çekilişi ile alışveriş 
yapılabilirken, yurtdışında da MasterCard logosu taşıyan ATM’lerden para 
çekilebilmekte, alışveriş yapılabilmektedir.  
 
Cashmatik; Banka’nın internet şubesinden sonra hayata geçirdiği ikinci 
alternatif dağıtım kanalıdır. Cashmatik’in; diğer banka müşterilerine de 
hitap edecek bir ürün olması sebebiyle, Turkish Bank’ın tanıtımına önemli 
katkı sağlaması beklenmektedir. 
 
 



 

  

 
2009 yılı başında devreye alınan Müşteri Destek Hattı; müşterilerin 
hesapları, kredi kartları, internet bankacılığı işlemleri, faturaları, çekleri ve 
bunun gibi Banka’dan kullandıkları diğer ürünlerle ilgili bakiye, hareket ve 
limit bilgilerini alabilecekleri telefonlu bilgi hattıdır. İlk üç aylık süreçte 
Müşteri Destek Hattı lansman planı doğrultusunda tanıtımlar 
tamamlanmıştır. Öte yandan, projenin yeni safhaları için çalışmalar 
sürdürülmektedir. 
 
Bu dönemde İnternet Bankacılığı uygulamasının güvenlik bileşenlerini en 
yeni teknolojilere uyarlamak konusunda da bir proje başlatılmıştır.  
 
 
2-TURKISH YATIRIM A.Ş. 
 
a) Genel 
 
Turkish Yatırım A.Ş., 31 Aralık 1996 tarihinde, Sermaye Piyasası Kanunu 
ve ilgili hükümler çerçevesinde sermaye piyasası işlemlerinde faaliyet 
göstermek amacıyla kurulmuştur. Şirketin ana hissedarı Şirket 
sermayesindeki %99,99’luk pay ile Turkish Bank A.Ş.’dir. 2499 sayılı 
Sermaye Piyasası Kurulu Kanunu ve ilgili mevzuat hükümleri çerçevesinde 
Şirket’in ana faaliyet alanı kendi portföyü ve müşterileri adına sermaye 
piyasası araçları alım satımı yapmak, halka arzlarda aracılık görevinde 
bulunmak, repo ve ters repo anlaşmaları yapmak, Vadeli İşlem ve Opsiyon 
Borsası A.Ş.’de işlem yapmak, yatırım danışmanlığı ve portföy yöneticiliği 
yapmaktır. 
 
b) Yönetim ve Organizasyon 
 
Turkish Yatırım A.Ş.’nin Yönetim Kurulu üyelerine ilişkin bilgi aşağıda 
verilmektedir. 
 

Adı Soyadı Unvanı 
M.Tanju ÖZYOL Yönetim Kurulu Başkanı 
İ.Hakan BÖRTEÇENE Yönetim Kurulu Başkan Yrd. 
Hamit B.BELLİ Yönetim Kurulu Üyesi 
İ.Aydın GÜNTER Yönetim Kurulu Üyesi 
Dr.Berra KILIÇ Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür 

 
Şirketin 2008 yılı Olağan Genel Kurulu 24.03.2009 tarihinde yapılmış olup, 
Yönetim Kurulu üyeleri ve görev dağılımında herhangi bir değişiklik 
olmamıştır. 
 
Şirket üst yönetimi Genel Müdür Dr. Berra KILIÇ ile Genel Müdür 
Yardımcıları Ahmet BAŞKAYA, Aydın ÖZCAN, Bülent KIRIMLI ve Enis 
MUSLUOĞLU’dan oluşmaktadır. 



 

  

 
2009 yılının ilk üç aylık döneminde Şirket üst yönetiminde bir değişiklik 
olmamıştır. 
 
Şirket, İstanbul Harbiye’de bulunan merkezinin yanı sıra toplam 18 adet 
merkez dışı örgüt ile faaliyetlerini sürdürmektedir. 
 
c) Finansal Bilgiler 
 
Şirketin 31.12.2008 tarihinde 19.100 bin TL. olan aktif büyüklüğü 2009 
yılının ilk çeyreğinde % 16,60 oranında artarak 22.271 TL.na yükselmiştir. 
31.03.2009 tarihi itibariyle özkaynakları 9.113 bin TL. net dönem karı ise 
44 bin TL.dır. 
 
d) Ürün ve Hizmetler 
 
Turkish Yatırım A.Ş. genel merkezinin yanı sıra Turkish Bank A.Ş. 
şubelerinde yer alan VIP seans salonları ve merkezle direkt irtibatlı seans 
noktalarıyla hizmetlerini sürdürmeye devam etmektedir. Sermaye Piyasası 
mevzuatı çerçevesinde 200’den fazla ortağı olması sebebiyle halka açık 
sayılan ve Sermaye Piyasası Kurulu kaydında bulunan şirketlere İMKB’nin 
Eylül 2008 tarihinde yaptığı bir düzenlemeyle İMKB II. Ulusal Pazar’da 
işlem görme imkanı tanınmıştır. Turkish Yatırım A.Ş., bu işlemlerde aracı 
kurum olarak görev almak üzere, sözkonusu şirketlere yönelik pazarlama 
çalışmalarına başlamıştır.  
 
 
3-TURKISH FİNANSAL KİRALAMA A.Ş. 
 
a) Genel 
 
Turkish Finansal Kiralama A.Ş. 9 Mayıs 2007 tarihinde kurulmuş olup, 
3226 sayılı Finansal Kiralama Kanunu çerçevesinde faaliyet 
göstermektedir. Kiralama faaliyetlerine 2 Ağustos 2007 tarihinde başlayan 
Şirket’in ana faaliyet konusu mevzuat hükümleri çerçevesinde yurtiçi ve 
yurtdışı finansal kiralama faaliyetlerinde bulunmaktır. Şirketin ana 
hissedarı %99,99’luk hisse oranı ile Turkish Bank A.Ş.’dir. 
 
b) Yönetim ve Organizasyon 
 
Turkish Finansal Kiralama A.Ş.’nin Yönetim Kurulu üyelerine ilişkin bilgi 
aşağıda verilmektedir. 
 
 
 
 
 



 

  

 
Adı Soyadı Unvanı 
M.Tanju ÖZYOL Yönetim Kurulu Başkanı 
İ.Hakan BÖRTEÇENE Yönetim Kurulu Başkan Yrd. 
Abdullah AKBULAK Yönetim Kurulu Üyesi 
İ.Aydın GÜNTER Yönetim Kurulu Üyesi 
Mert ÜLGÜR Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür 

 
 
Şirketin 2008 yılı Olağan Genel Kurulu 26.03.2009 tarihinde yapılmış olup, 
Yönetim Kurulu Üyeleri ve görev dağılımında bir değişiklik olmamıştır. 
 
c) Finansal Bilgiler 
 
Turkish Finansal Kiralama A.Ş.’nin 2008 yılı sonunda 25.323 bin TL. olan 
aktif toplamı 31.03.2009 tarihinde yaklaşık %16 oranında küçülerek 
21.268 bin TL. olmuştur. Diğer taraftan ana faaliyet konusu olan kiralama 
işlemleri 2009 yılının ilk çeyreğinde yıl sonuna göre % 1,03 oranında 
artmış ve 11.635 TL.na ulaşmıştır. İlk çeyrekte net dönem karı 135 bin TL. 
olan Şirketin özkaynakları 10.216 bin TL.dır. 
 
d) Ürün ve Hizmetler 
 
Şirket, 3226 sayılı Finansal Kiralama Kanunu çerçevesinde yeni 
makina/ekipman yatırımının yanı sıra müşterilerine alternatif ürün olarak 
gayrimenkul leasingi konusunda da hizmet vermeye devam etmektedir. 
Yaşanan küresel ekonomik kriz nedeni ile yatırım talebinin azalması tüm 
sektörler gibi leasing sektörünü de olumsuz yönde etkilemiştir. Leasing 
sektöründe ilk çeyrek işlem hacmi geçen yılın aynı dönemine göre %71 
oranında azalmıştır.  
 
 
4-TURKISH FAKTORİNG HİZMETLERİ A.Ş. 
 
a) Genel 
 
Turkish Faktoring Hizmetleri A.Ş. 9 Mayıs 2007 tarihinde kurulmuş olup, 
6762 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun faktoring mevzuatı çerçevesinde 
faaliyet göstermektedir. Şirketin ana faaliyet konusu mevzuat hükümleri 
çerçevesinde yurtiçi ve yurtdışı ticari muameleden doğmuş ve doğacak 
alacaklara yönelik faktoring hizmeti sağlamaktır. Şirketin ana hissedarı 
%99,99’luk hisse oranı ile Turkish Bank A.Ş.’dir. 
 
b) Yönetim ve Organizasyon 
 
Turkish Faktoring Hizmetleri A.Ş.’nin Yönetim Kurulu üyelerine ilişkin bilgi 
aşağıda verilmektedir. 



 

  

 
Adı Soyadı Unvanı 
M.Tanju ÖZYOL Yönetim Kurulu Başkanı 
İ.Hakan BÖRTEÇENE Yönetim Kurulu Başkan Vekili 
Abdullah AKBULAK Yönetim Kurulu Üyesi 
İ.Aydın GÜNTER Yönetim Kurulu Üyesi 
Bülent ZEYBEK Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür 

 
Şirketin 2008 yılı Olağan Genel Kurulu 26.03.2009 tarihinde yapılmış olup, 
Yönetim Kurulu Üyeleri ve görev dağılımında bir değişiklik olmamıştır. 
 
c) Finansal Bilgiler 
 
Şirketin 24.384 bin TL. olan toplam aktifi 31.03.2009 tarihinde yaklaşık 
%55,5 oranında küçülerek 10.840 bin TL. olmuştur. Söz konusu 
küçülmenin temel sebebi alınan kredilerdeki önemli ölçüde azalmadır. 
2009 yılının ilk çeyreğinde şirketin ana faaliyet konusu olan faktoring 
alacakları yıl sonuna göre % 15,5 oranında azalarak 10.570 bin TL. 
olmuştur. Şirketin 31.03.2009 tarihli özkaynakları 5.242 bin TL. olup ilk 
çeyrek karı 168 bin TL.dır. 
 
d) Ürün ve Hizmetler 
 
Şirket 2009 yılında faktoring mevzuatı çerçevesindeki faaliyetlerine devam 
etmiştir. Yurtiçi gayrıkabili rücu ve ithalat faktoring işlemlerinde daha aktif 
olabilmek amacıyla Kredi Sigortası şirketleri ile işbirliği yapmak üzere bir 
proje başlatılmıştır. Bu kapsamda pazarda aktif olan çeşitli kredi sigortası 
şirketleri ile müzakereler ve işbirliği çalışmaları yapılmıştır. 
 
Diğer taraftan kurumsal web sitesinin hazırlıkları tamamlanarak 
www.turkishfactoring.com adresinde hizmete girmiştir. 
 
 
C-DİĞER 
 
Yukarıda yer verilen bilgiler dışında 2009 yılının ilk çeyreğinde Bankamızın 
2008 Yıllık Faaliyet Raporunda yer alan finansal tablolardaki rakamsal 
bilgileri içeren açıklamalar dışındaki bilgilerde önemli bir değişiklik 
bulunmamaktadır. 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

 

II-BEKLENTİLER 

 
Mart başı itibarıyle en düşük düzeylerine gerilemiş olan Dünya borsaları, 
bu tarihten beri belirgin bir yükselme trendi içine girmiş gözükmektedir. 
Hatta, başka bazı olumlu verilerle birlikte değerlendirildiğinde, küresel 
krizin en dip noktasının geçildiği konusunda yorumlar da yapılmaktadır.  
 
Bu göreceli müsbet gelişmeler Türkiye piyasalarına da yansımış 
bulunmaktadır. Artan kamu sektörü borçlanma gereğine karşın Hazine 
bonosu faizlerinde MB gecelik faizlerindeki indirimlere paralel düşüşler 
görülmesi, Borsa endeksinde meydana gelen artış ve döviz kurunun belirli 
bir stabilite kazanmış olması risklerin bir ölçüde azalmaya başladığını 
işaret etmektedir. İlk aylarda görülen büyük oranlı üretim azalmalarının 
düşüş hızında da belirgin bir azalma göze çarpmaktadır. 
 
Her zaman olduğu gibi, Bankamız ve bağlı ortaklıkları olumlu gelişen bu 
şartları ihtiyatlı bir biçimde takip etmekte ve aktif plasmanlarında 
sağlamlık ve likiditeye verdiği önemi önümüzdeki dönem de sürdürmeyi 
planlamaktadır. Görülen olumlu işaretlere karşın, TCMB’nin beklentileri 
doğrultusunda ekonomideki canlanmanın esasen yılın son çeyreğinde 
başlayacağı beklentimizi korumaktayız. Bu nedenle ihtiyatlılık prensibinden 
taviz vermeksizin gerek kredi portföyümüzü genişletmeye yönelik 
politikalarımızı, gerekse de altyapı ve şubeleşmeye yönelik yatırım 
harcamalarımızı şimdilik kontrollü bir şekilde sürdürmeyi tercih ediyoruz. 
 
 
TURKISH BANK A.Ş. 
GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 
 
 
 
 
M. Tanju ÖZYOL    Abdullah AKBULAK 
Yönetim Kurulu Başkanı  Genel Müdür 
 
 
 
 


