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YONETIM KURULU RAPORU

Degerli Hissedarlarimiz,

Bankanizin Turkiye'de 23. faaliyet yilina ait
"Yonetim Kurulu Raporu”nu tetkiklerinize sunariz.

DUNYA EKONOMISI

2003 yilina damgasini vuran olay hic stiphesiz Irak
Savas!'ydi. Aslinda, ABD’nin harekati uzun zamandir
beklendidi icin ilk etapta diinya piyasalarinda ¢ok
fazla bir tepki olusmadi. Ancak savasin kisa
sirmesine ragmen savas sonrasinda Irak’ta asayis
ve idarenin saglanmasi konusunda yasanan sorunlar
ve ABD tarafindan savasin esas nedeni olarak
ortaya surulen Irak’taki Kitle Imha Silahlari'nin
bulunamamasi piyasalarn oldukga rahatsiz etti.
Ayrica tertr olaylarinin Bati (lkelerine sicramasi
da tedirginligi artiran bir unsur oldu.

Savas endistrisine yénelik kamu harcamalarindaki
ylUksek oranli artis ABD ekonomisinin 2003'de
%4.3 oranindaki blytumesinin altinda yatan en
énemli nedendi. Ancak ylksek kamu harcamalar
ayni zamanda ABD'nin biitcesinin %5.1 gibi cok
ylUksek bir oranda acik vermesine yol acti. Bltce
acigiyla birlikte cari denge agigi da $ 541 milyara
ylkselerek bltce agidiyla ayni orana (GSMH'nin
%5.1) geldi.

Bu gelismeler sonucunda &nceki sene yiksek cari
acik endiseleriyle gerilemeye baslamis clan dolar
2003'de hizlanarak deger kaybetmeye devam etti.
Sene basinda 1.04 olan $/€ paritesi sene sonunda
1.26 civarina gerilemis bulunuyordu.

Ote yandan kala olup olmadig tartisiimakta olsa
bile ABD'deki buylmenin borsalarina yansimasi
olumlu oldu. Sene basinda 8,700 civarlarinda olan
Dowlones endeksi Irak savasi sirasinda bir disls
yasadiysa da seneyi 10,300 seviyelerinde kapatti.
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Avrupa ekonomisi ise girmis oldugu resesyondan
hentz ¢ikabilmis dedil. 2002'de %0.7 oranindaki
biylimeden sonra 2003 yilinda da blylime sadece
%1.6 olarak gergeklesti. Ozellikle Almanya, Fransa
ve ltalya sifira yakin blylime hizlanyla dikkati
cekmekteler. Avrupa’da kisa vadeli faizler %2'ye
kadar diismtis olmasina ragmen fazla bir canlanma
sinyali alinamiyor. Euro’nun deger kazanmis olmasi
Avrupa’nin ihracati ve dolayisiyla blytmesini ciddi
sekilde clumsuz etkilemeye devam ediyor.

2003te de Ingiltere ekonomisi Kita Avrupa’sindan
farkli bir seyir izlemeye devam etti. Yiksek faiz
oranlarina ragmen blyume hizi %2.8 olurken,
sterlin de dolar karsisinda euro’dan daha az
degerlendi. S&P 500 endeksi sene icerisinde
900°lerden 1100°lere dogru ylkselis hareketi
icindeydi.

Japonya ise %3.4 ile uzun yillardan sonra ilk defa
pozitif bllylimeye gecti. Avrupa’nin aksine Japonya
ihracat performansini distirmemek icin parasinin
dolar karsisinda revallie olmamasini piyasalara
mudahelelerle engellemeye calisti. Ancak yen gene
de sene icerisinde %12 kadar revalle oldu.

Uzak-dogu ekonomileri her zaman oldugu gibi
cok yiiksek biylime hizlan elde ederken bast %9.9
ile yine Cin cekti. Cin’in parasini dolara fikse etmesi
ve cok yiiksek cari denge fazlasina ragmen revaliie
etmemekte direnmesi ise butln Glkeler icin rahatsiz
edici oldu.

2003’de Irak Savasi'nin negatif etkilerinden biri
de petrol, altin ve diger emtia fiyatlarinda gorilen
artislar oldu. Petrol fiyatlar Uzerindeki baskinin
Irak petrolleri devreye girene kadar devam etmesi
oldukga olasi gézukUyor.



YONETIM KURULU RAPORU (devam)

ULKEMIZIN EKONOMIK DURUMU

2003 senesi Turkiye icin her bakimdan bir rekorlar
senesiydi. 2001 yilindaki krizden 2002 yilinda %7.8
oranindaki biylumeyle ¢ikan Tlrkiye ekonomisi
2003 yiinda da %5.9’luk bir biylime gostererek
en iyimserleri bile yaniltan bir performans sergiledi.
Ozellikle siki para ve maliye politikalarinin
uygulandig ve enflasyonun sene basindaki % 29.7
oranindan sene sonunda % 18.4 oranina
dusurulme basarisi gosterildigi bir ekonomik
ortamda, blytimenin bu kadar ylksek oranli olmasi
pek beklenmiyordu. Gayri safi milli hasila $ 239
milyar dolar olarak gerceklesirken kigi basina diisen
gelir de $ 3383 ile rekor kird.

2002'de oldugu gibi 2003'de de buylimenin
motoru ihracat oldu. Yl icinde Turk Lirasi'nin
yabanci paralara karsi yiksek oranda deger
kazanmasi bile Turkiyenin ihracat performansini
etkileyemedi. lhracat % 30 artisla $ 46.9 milyar
olarak gerceklesti. Daha cok ihracattaki artisa bagl
olarak ithalatta da yUksek oranh bir artig oldu.
Onceki senelerde $ 86 milyarin Gizerine gkamamis
olan toplam dis ticaret hacmi de $ 115 milyan
gecerek bir baska rekoru gercgeklestirdi.

Gunluk faiz oranlarn Merkez Bankasi tarafindan
sene basindaki %44 oranindan kademeli olarak
%26 oranina indirildi. Ancak gene de enflasyon
beklenti ve gergeklesmelerindeki hizli disls
nedeniyle reel faiz oranlar yliksek kalmaya devam
etti. Yil sonunda 2004 yili enflasyonunun piyasa
tarafindan %12 civarinda tahmin edildigi
distnulurse o tarih itibariyle reel faizlerin %16
civarinda tesekkil ettigi goriltyor. Yuksek reel
faizler Turk Lirasi'nin degerlenmesinde bir etken
oldugu gibi, MB’nin rezervlerinin de sene icerisinde
$ 4 milyar kadar artmasini saglamig bulunuyor.

Sermaye piyasalan ise ekonomideki olumlu
gelismeleri daha temkinli bir sekilde takip etti.
Borsa ilk 3 ¢eyrekte durgun sayilabilecek bir seyir
izleyerek cikisini son ceyrekte gerceklestirdi. Sene
sonunu 18,625 dizeyinde kapayan IMKB
endeksinin yillik getirisi %78 oldu.

BANKACILIK SEKTORU

2000 ve 2001 senelerinde yasanan bankaalik
krizinden sonra bankalarin yaralarini sarmalari
agisindan 2003 énemli bir sene oldu. Ekonomideki
olumlu tablo ve yil icerisinde nominal faizlerde
gérllen yiksek oranh disis banka bilangolarina
son derece olumlu bir sekilde yansidi. Y1l sonu
itibartyle 6zel bankalarin toplam &zkaynaklarn %38
oraninda artarak TL 21 katrilyona ulasmis
bulunuyor.

Sektorin TMSF kapsamindaki bankalar dahil toplam
aktif blylkligl ise %17 artisla TL 250 katrilyon
olarak gergeklesti. Tirk Lirasi’ndaki reel
degerlenmenin de etkisiyle TL aktiflerdeki blyime
%28 ile doviz aktiflerdeki %3 buytumenin oldukca
tzerindeydi.

Her ne kadar karlilik agisindan basarili bir sene
geride birakilmis olsa da, bankaciligin sorunlarinin
tamamiyle ¢6zUldiginid séylemek icin erken.
Toplam aktif buytkloginin GSMH’nin sadece
%7Q’i kadar clmasi bankaciigin verimliligi agisindan
ciddi bir problem teskil ediyor. Ayrica, 2003 sonu
itibariyle aktiflerin %47 gibi cok ciddi bir kismi
devlet tahvil ve bonolanna yatinlmis durumdadir.

Sene icerisinde BDDK tarafindan bir bankanin
yonetimine el konuldu, bir digerinin ise dogrudan
tasfiyesine karar verildi.

Boylece son 5 yilda el konulan ve tasfiye edilen
6zel banka sayisi 22'ye ulasmis bulunuyor.
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YONETIM KURULU RAPORU (devam)

Son yapilan operasyonlarda maalesef tasfiye edilen
bankanin gercek mevduatlariyla BDDK'ya bildirilen
mevduatlari arasinda cok ciddi farklar oldugu
goruldia. Bu durum TMSF'nin yiklendigi borclari
Kasim sonu itibariyle TL 33 katrilyona cikardi.
Borclarin tahsilini hizlandirmak amaciyla batik
banka sahipleri Gzerindeki yasal takip imkanlarini
son derece artiran bir yasa 2004 basinda yurtrlige
kondu.

Isletme kari olan ancak yiiksek borcluluk nedeniyle
mali zorluk icinde bulunan sirketlerin banka
borclarinin yeniden yapilandirilmasi amacini tasiyan
“Istanbul yaklasimi” kapsaminda Eylul 2003
itibariyle toplam 226 sirketin $ 5.1 milyar
miktarindaki banka borcu bagitlanmis bulunuyor..

BANKAMIZIN DURUMU

“Ihtiyath Bankacilik” prensipleri icerisinde hareket
etmeyi kendine siar edinmis olan Turkish Bank,
2003 senesini de basarih bir performansla
kapamistir. BDDK'nin Muhasebe Uygulama
Yonetmeligi cercevesinde enflasyondan anindirilarak
denetimden gecmis “solo” bazdaki mali tablolara
gore Bankamizin net kan onceki seneye gore %96
oraninda artarak TL 5 trilyonu gegmis
bulunmaktadir. Ozkaynaklar TL 59.4 trilyon, toplam
aktiflerimiz ise TL 364 trilyon olarak gerceklesmistir.
Dolar bazinda bakildiginda aktiflerimizin 2002
senesine gore artis orant %40 olmustur.

Basarili performansinin yanisira, Turkish Bank her
zaman oldugu gibi bu sene de bankalarin
saglamligini gdsteren en Gnemli kriter olan sermaye
yeterliligi standart oraninda %67 oraniyla
sektordeki diger bankalarin cok Gzerinde yer
almaktadir.

Cesitli kurumlarin fatura 6demelerine ilaveten artik
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tim vergi 6demelerinin de Bankamiz Gzerinden
gerceklestirilebilmesi, “Turkish Para” uygulamamiz
ile musterilerimizin kredi karti harcamalarinin
odullendirilmesi ve A ve B tipi yatinm fonlarimiz
2003 yilinda gerceklestirdigimiz &nemli
yeniliklerimizdendir.

Bankanin tek istiraki olan Turkish Yatinim 2003
yilinda her yil oldugu gibi gerek Borsa islem hacmi
icerisinde aldigi payi, gerekse de karliigini artirma
basarisini gostermistir. Bir onceki sene %0.55
olarak gerceklesen Borsa payr 2003'de %0.79
olarak gerceklesmistir. Kurumun net kari ise TL
1.3 trilyon olmustur.

2003 yilinda bankamiza hizmeti gecen bitin
personelimize ve degerli musterilerimize tesekkir
ederiz.

Saygilanimizla,

Hamit B.Belli Abdullah Akbulak

{
Yonetim Kurulu Baskani Genel Midtir



MALI GELISMELER

Turkish Bank 2003 senesinde reel bazda aktiflerini %6, net karini %72 ve toplam
ozkaynaklarini ise %12 oraninda artirma basarisini gostermistir.

OZET MALI TABLOLAR 3

BiLANCO (Milyar TL) 31/12/2002 31/12/2003

AKTIF

Nakit Degerler 3,720
Bankalar 175,450
Bankalararasi Para Piyasasi 86,027
Menkul Degerler Clizdan 28
Zorunlu Karsihklar 13,277
Krediler 12,483
Takipteki Alacaklar (Net) 0
Reeskontlar 3,599
Mubhtelif Alacaklar 435
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Kiymetler 0
Bagl Ortakliklar 7,679
Satilimaya Hazir Menkul Kiymetler 26,896
Sabit Kiymetler 10,337
Istirakler 0

Diger Aktifler 2,612
TOPLAM AKTIFLER 342,543 364,052

PASIF

Mevduat 274,265
Alinan Krediler 3,497
Bankalararasi Para Piyasasi 0
Faiz ve Gider Reeskontlan 2,519
Odenecek Vergiler 570
Ith.Tem ve Tr. Em. 0
Muhtelif Borglar 615
Karsiliklar 6,605
Ertelenmis Mali Yikamlilikler 0
Diger Pasifler 1,546
Ozkaynaklar 50,006

Kar 2,920
TOPLAM PASIFLER 342,543 364,052

{1)-a) Bu raporda yer alan tim mali tablolar”konsclide clmayan mali toblolar”dir. Konsolide mali tablclar ekte verilen CD'de yer almaktadir.

)-by Mali tablolarda yer alan 2002 yili rakamlarn, karsilagtirmaya imkan verebilmek icin, 2003 yilinin alim giicine gore dizeltiimektedir. Diger
bir ifadeyle, iki senenin karsilastirmali tablolan son yildaki reel degisimi gbstermektedir.
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MALI GELISMELER

OZET MALI TABLOLAR

GELIR TABLOSU (milyar TL) 31/12/2002 31/12/2003 Artis
|. FAIZ GELIRLERI 76,502 -%29
Il FAIZ GIDERLERI 52,297 -%36
IIl. NET FAIZ GELIRLERI (I-I1) 24,205 -%16
IV. FAIZ DISI GELIRLER 10,304 -%29
V. FAIZ DISI GIDERLER 17,270 %14
VI. NET FAIZ DISI GELIRLERI (IV-V) -6,966 -%8
VII. VERGI ONCESI KAR/ZARAR (lll+V1) 17,239 -%25
VIIl, VERGI PROVIZYONU 5236 | %34
IX. NET PARASAL POZISYON KARI-ZARARI 9,083 | 4,468 %51

X. NET KAR-ZARAR (VII-VIII) 2,920 5,019 %72

AKTIFLER

Bankamizin aktifleri agirlikli olarak nakit, menkul degerler ve diger bankalara plasmanlar gibi likit
degerlerden olusmaktadir. 2003 yil sonu alim giiciine gore degerlenen aktiflerimizin toplami 364 trilyon
TL olarak gerceklesmistir.

2003 YILI AKTiF KOMPOZISYONU (milyar TL)
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MALI GELISMELER

NAKIT DEGERLER, T.C. MERKEZ BANKASI VE BANKALAR

Sene sonu itibariyle Nakit Degerlerimiz TL 2.7 trilyon, Merkez Bankasi ve Bankalardaki mevduatimiz ise
TL 167.4 trilyon olarak ger¢eklesmistir.

NAKIT DEGERLER (milyar T1)

Kasa

31/12/2002

31/12/2003

Efektif Mevcudu

3,390

Diger

T.C.M.B. ve BANKALAR (milyar TL)

T.C.M.B. (TL+YP)

31/12/2002

3,522

7%

31/12/2003

Bankalar (TL+YP)
TOPLAM

KREDIi PORTFOYU

171,928
175,450

167,422

Kredilerimizin son iki yil icindeki ortalama gelisimi kredi tlrlerine gére asagidaki tabloda sunulmustur.
Goraldigu gibi o6zellikle bireysel ve déviz kredilerinde ylksek oranli artiglar sz konusudur.

KREDILER (milyar TL)

Kisa Vadeli

31/12/2002

31/12/2003

Orta ve Uzun Vadeli

KREDILER ORTALAMA (milyar TL)

12,483

31/12/2002

14,076

31/12/2003

Ticari 465,461

Cari Hesap 5,615,533 -4%
Bireysel 407,156 161%
Eximbank 1,651,386 '

YP

MENKUL DEGERLER PORTFOYU

1,008,142
9,147,678

-5%

14,541,172

Hazine Bonosu ve Devlet Tahvillerinden olusan menkul degerler portféylimiz’iin tamami piyasa degeri
ile degerlendirilmis “satilmaya hazir menkul degerler” hesabinda izlenmektedir.
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MALI GELISMELER

PASIFLER

2003 YILI PASIF KOMPOZISYONU (milyar TL)
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TL Meyduat W YP Mevduat M Bankalardan Alinan Diger Pasifler B Ozkaynaklar

MEVDUATLAR

2003 yilinda TL tasarruf mevduatlari %25 oraninda artarken, doviz tevdiat hesaplari déviz kurundaki
dusus nedeniyle TL bazinda azalis gostermistir. Dolar bazinda bakildiginda ise 2002 sonunda $ 69 milyon
dolar olan DTH'larin 2003 sonunda ayni dizeyini korudugu gorilmektedir.

MEVDUATLAR (milyar TL) 31/12/2002 31/12/2003 Artis
Tasarruf Mevduati 61,188 76,775 25%
Ticari Mevduat 10,957 10085 7%
Bankalar Mevduati 88,454 106,783 20%
Déviz Tevdiat Hesaplar 113,666 96,523 -15%
TOPLAM 274,265 290,166 5%
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MALI GELISMELER

BANKALARARASI FONLAR

Turkish Bank 2003 sonu itibaryle bankalardan TL 111 trilyon borglanmis ve gene bankalara TL 240 trilyon
plase etmistir. Asagidaki tabloda sene sonlari itibariyle bankalarla olan fon alis-verisimiz TL ve YP olarak
dagilimi verilmektedir.

2003 YILI AKTIF KOMPOZISYONU (milyar TL)
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MALI GELISMELER

OZKAYNAKLAR (Mmilyar TL) 31/12/2002

ODENMIS SERMAYE

KANUNI YEDEK AKCELER

IHTIYARI YEDEK AKCELER

OZKAYNAK KALEMLERININ ENFLASYON
MUHASEBESINE GORE DUZELTILMESINDEN
KAYNAKLANAN SERMAYE YEDEKLERI 41,565

GECMIS YIL ZARARLARI

DONEM KARI
ANA SERMAYE TOPLAMI
MENKUL DEGERLER DEG.ART.FONU

GENEL KARSILIKLAR 180
KATKI SERMAYE TOPLAMI 621
SERMAYE 53,106
SERMAYEDEN INDIRILECEK DEGERLER (8,419)
BAGLI ORTAKLIKLAR (7,679)
OZEL MALIYET BEDELI (529)

PESIN ODENMIS GIDERLER
TOPLAM GZKAYNAKLAR

(211

NAZIM HESAPLAR

25000 =

20000 =

15000 =

10000 =

5000 =

| 2002

31/12/2003

100%
100%

0%

57,504

28%
235%
12%
-12%
-14%
24%

50,171

| 2003

B Teminat Mektuplarn W Akreditifler

W Kredi Karti Taahutleri
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MALI GELISMELER

KAR/ZARAR HESAPLARI

2003 yilinda faiz gelir ve gider hacmi daralmaya devam etmistir. Bu durum faiz oranlarindaki azalmanin
dogal bir sonucudur. Kompozisyona bakti§imizda bankalardan alinan faizler artarken para piyasasindan
alinan faizlerde azalma goriilmektedir. Siyah ile gésterilen Net Faiz Geliri'mizde ise bir degisiklik olmamistir.

FAIZ GELIR VE GIDERLERI (milyar TL)

.
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. Para Piyasasindan Alinan Faizler (Net) . Kredilerden Alinan Faizler Hazine Bonolanndan Alinan Faizler . Bankalardan Alinan Faizler

[l Wevdusta Odenen Faigler Bankalara Gelenen Faizier  [Jl Faiz Gelir-Gider Farki (Kar)

Alinan komisyonlar disinda tiim faiz-disi gelir ve gider kalemlerinde azalis gézlemlenmektedir. Sonugta,
kirmizi ile gdsterilen Net Faiz-Digi Giderler ise 2002 ile ayni seviyede kalmistir.

FAIZ DI§l GELIR VE GIDERLER (milyar TL)
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MALI GELISMELER

RiSK YONETIMi

Turkiye'deki bankalar risk agirlikli aktiflerinin toplami karsisinda minimum % 8 oraninda sermaye tabani
bulundurmak zorundadirlar. 2003'de bankalarin yuksek karliliklar sektér genelindeki sermaye yeterliligi oranini
da %20"den %24'e yukseltmistir. Turkish Bank ise her zaman oldugu gibi sektor genelinin ¢ok tzerinde %67
oraninda bir Sermaye Yeterliligi Rasyosu’yla birinci siradadir.

SERMAYE YETERLILIGI RASYOSU (%)
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B Turkish Bank B Ozel Bankalar
LIKIDITE

Her ne kadar bankacilik kisa vadeli kaynaklarin uzun vadeli plasmanlara sevk edilmesini ngorirse de, Turkish
Bank bu islevi gerceklestirirken mimkin oldugu kadar kisa vadeli ve nakite cevrilir plasmanlara yatinm yapmayi
tercih etmektedir. Bu nedenle Turkish Bank’in likidite orani da sektérin her zaman cok izerindedir.

LIKIT DEGERLER / TOPLAM AKTIFLER (%)
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MALI GELISMELER

AKTIiF KALITESI

Verilen kredilerin geri déniisim orani bankalann bilanco saglamligini crtaya koyan Gnemli bir gostergedir.
Takipteki alacaklarin ézkaynaklara oranlanmasi kredi portféylinuni ne kadar iyi yonetildigini ve geri
dénmeyen kredilerin bir banka i¢in ne kadar risk dogurdugunu géstermesi agisindan dnemlidir. Bu agidan
Turkish Bank sektérdeki en disiik oranlardan birine sahiptir.

TAKIPTEKI ALACAKLAR / HZKAYNAKLAR (%)
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FAALIYETLER

Turkish Bank 2003 yilinda sistem altyapisini gelistirmek suretiyle miisterilerine daha
hizli, kaliteli ve etkin hizmet verme konularina agirlik verdi.

SUBE AGI
Turkish Bank 6'si Istanbul’da, toplam 12 sube ile faaliyetlerini stirdirmektedir.

« ISTANBUL
« Bakirkoy
* Rami

* Moda GEBZE
= C.havuzlar
« Ulus

BURSA

DENIZLI

MERSIN

YENiI URUNLER

Gectigimiz senelerde sosyal sigorta primleri, elektrik, Turk Telekom faturalari (otomatik virman) ve ISKI
faturalarinin tahsilatina baslanmisti. 2003 yilinda AKTAS ve IGDAS faturalar, istege bagl SSK primleri,
lzmir'in gecikmeli elektrik fatura tahsilatinin yanisira mukelleflerin her turli vergi ddemelerinin tahsilati
da hizmete girmis bulunuyor.

KART HiZMETLERI
2003 Yilinda kredi karti hizmetimizin kalitesini ileriye tasidik.

2003 Agustos ayinda devreye aldigimiz Turkish Para uygulamasiyla birlikte kredi kartlarimizla yapilan
harcamalar 6dullendirmeye basladik. Turkish Bank kredi kartlaryla yapilan TL harcamalar binde 5, yabanci
para harcamalar ise binde 2.5 oraninda Turkish Para kazandiriyor. Kazanilan bu puanlarla seckin markalarin
hediye ceklerinden almaya hak kazanan kart hamillerimiz, Bankamizin zaman zaman yaptigi kampanyalardan
da faydalaniyor.

Turkish Bank kredi kartlar 2003'te kart basina 10,000 USD tutarinda sahte kart ve kayip/calinti sigortasi
ile teminatlandirldi. Kart hamillerimiz kredi karti ekstrelerini elektronik posta ile almaya basladi. Bu
hizmetimiz sayesinde posta ulasimindan daha hizli bir sekilde harcamalardan haberdar olma imkani
sagland.
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FAALIYETLER

SIGORTA HiZMETLERI

Sigorta hizmetlerimizi grubumuza ait olan “Tan Sigorta A.S.” vasitasiyla sird(rmekteyiz. Tan Sigorta,
yil icindeki polige Uretimine ve tahsilatina devam ederek 2003 yilindaki prim tretimini 1 trilyon TL.'na
yukseltmis olup, 2002 yilina gére elde edilen primlerde % 22°lik artis saglamistir. Y1l icerisinde sigortalilarimiza
300 milyar TL'lik hasar 6demesi yapilmistir.

PRIM URETIMI ARTISI (Milyon TL)
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200.000
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ISTIRAK: TURKISH YATIRIM A.S.

Turkish Bank'in tek istiraki olan Turkish Yatinm A.S. Bankanin menkul degerler aracilik hizmeti veren yan
kurulusudur. 12 Turkish Bank subesinden 9'u Turkish Yatirim'in acentasi olarak hizmet vermektedir.
Ayrica Turk Bankasi Ltd. ile yapilan acentalik anlasmasiyla, Turkish Yatirim Lefkosa, Magosa ve Girne'de
de faaliyet géstermektedir.

2003 yih Turkish Yatirm agisindan atiimlarnin devam ettigi bir yil olmustur. Sirketin islem hacmi yillik 1,168
trilyondan 2,309 trilyona gikarken IMKB payi da % 0.55'den %0.78’e yikselmistir. Aynca yilin sonlarinda
yabanci kurumsal musterilerin faaliyete baslamasi Kurum agisindan énemli bir gelisme olmustur.

Turkish Yatirrm A.S. nin 2003 yil net kari bir dnceki yila gére % 41 artarak 1,6 trilyon TL'ye ylkseldi.
Buna karsin esas faaliyet karindaki artis da % 1453 gibi dnemli bir seviyede oldu. Oz kaynaklari ise
artmaya devam ederek 2002'deki TL 4,6 trilyon’dan 6,2 Trilyon'a yikseldi.

Ayrica Yoneticiligi Turkish Yatinm A.S. olan B Tipi Likit Fon 4 trilyon TL, A Tipi Degisken Fon 1,260 trilyon
TL sermaye ile kurulmus olup, 23/10/2002 tarihinde halka arzi gerceklesmistir. 2003 yili icerisinde B Tipi
Likit Fon tutari 15 trilyona ¢ikariimistir. Yine 2003 yili sonunda 5 trilyon tutarinda B Tipi Tahvil ve Bono
Fonu Kurulmasi ¢alismalarina baslanmistir. SPK izni ¢ikmis olup ¢ok yakin bir zamanda halka arzi
gerceklestirilecektir.

4b TURKISH BANK A S.



FAALIYETLER

IMKB Pay (Binde)

8 7.88

2.64

2000

INSAN KAYNAKLARI

2002'de 183 olan calisan sayisi 2003 sonu itibariyle 180 olmustur. (Yil icinde ayrilan eleman sayisi 33,
yeni alinan eleman sayisi ise 30°dur.) 180 calisanin, 79'u Ortadgretim, 771 ise YUksekdgrenim mezunudur.

PERSONEL SAYISI

250

200

150

100

BILGI i§LEM

Dagitik yapida faaliyet gosteren Bankamiz 2003 yili icinde Ana Bilgisayar sistemlerini yenileyerek Merkezi
yaplya gecis projesini tamamlamistir.

Yil icinde fiziki ibrazsiz takas sistemi icinde yer almak icin gerekli proje tamamlanarak uygulamaya
baslanmustir. Internet bankaciligi konusunda alt yapi calismalari tamamlanmakta olup, s6z konusu Griin
2004 yilinda bireysel ve kurumsal anlamda hizmete girecektir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

(31/12/2003) (31/12/2002)

AKTIFLER KALEMLER (milyar TL) Dipnot TP YP Toplam P YP Toplam
1. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 1.1, : : 355

1.1 Kasa 330

1.2 Efektif Deposu =A

1.3 T.C. Merkez Bankas 5
1I. ALIM SATIM AMACLI MENKUL DEGERLER (Net) 1.2. 28

2.1 Devlet Borclanma Senetleri 28

2.1.1 Devlet Tahvili 6 - 6

2.1.2 Hazine Bonosu ]

2.1.3 Diger

2.2 Hisse Senetleri

2.3 Diger Menkul Degerler

55,836 | 116,092 | 171928

1Il. BANKALAR VE DIGER MALI KURULUSLAR 1.3. ]
3.1 Bankalar 55,836| 116,092 | 171,928
3.1.1 Yurtici Bankalar 55,836 [ ' 2
3.1.2 Yurtdisi Bankalar -
3.2 Diger Mali Kuruluslar -
IV. PARA PIYASALARI 1.4, 86,027
4.1 Bankalararasi Para Piyasasindan Alacaklar 86,027
4.2 IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar - - -
4.3 Ters Repo lslemlerinden Alacaklar - - -
V. SATILMAYA HAZIR MENKUL DEGERLER (Net) 1.5. 2

5.1 Hisse Senetleri

5.2 Diger Menkul Degerler

VI. KREDILER 16. 9,797 | 2,686

6.1 Kisa Vadeli 9,797 2313

6.2 Orta ve Uzun Vadeli - 373 _

6.3 Takipteki Krediler 1,401 -

6.4 Ozel Karsiliklar (-) 1,401 -
VII. FAKTORING ALACAKLARI L7 - - -
VIIl. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK MD (Net) 1.8. - - -
IX. ISTIRAKLER (Net) 1.9. - - -
X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) 1.10. 7,679 - 7,679

10.1 Mali Ortakliklar 7,679 = 9

10.2 Mali Olmayan Ortakliklar - - -
XI. DIGER YATIRIMLAR (Net) 1.11. - - -
XII. FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI (Net) 112 - - -
Xlll. ZORUNLU KARSILIKLAR )
XIV. MUHTELIF ALACAKLAR 1.13.
XV. FAIZ VE GELIR TAHAKKUK VE REESKONTLARI 1.14.

15.1 Kredilerin

15.2 Menkul Degerlerin

15.3 Diger
XVI. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 1.15. -

16.1 Defter Degeri -

16.2 Birikmis Amortismanlar { - ) -
XVIl. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 1.16. - - -
XVIII. DIGER AKTIFLER 117. - 3,43 2,612 - 2,612
AKTIF TOPLAMI 206,134 157,918 364,052 184,397 158,146 342,543
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2002 - 2003 BILANCOLARI @

) (31/12/2003) (31/12/2002)
PASIF KALEMLER (milyar TL) Dipnot TP YP Toplam P YP  Toplam

|. MEVDUAT 1.
1.1 Bankalararasi Mevduat

1.2 Tasarruf Mevduati

1.3 Resmi Kuruluslar Mevduati

1.4 Ticari Kuruluslar Mevduati

1.5 Diger Kuruluslar Mevduati

1.6 Doviz Tevdiat Hesabi

1.7 Kiymetli Madenler Depo Hesaplarn
1l. PARA PIYASALARI 1.2
1Il. ALINAN KREDILER I.3.

3.1 T.C. Merkez Bankasi Kredileri

3.2 Alinan Diger Krediler

3.2.1 Yurtici Banka ve Kuruluslardan

3.2.2 Yurtdisi Banka, Kurulus ve Fonlardan

IV. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) I.4.
V. FONLAR IL5.
VI. MUHTELIF BORCLAR IL.6.
VII. DIGER YABANCI KAYNAKLAR .7
Viil. ODENECEK VERGI, RESIM, HARC VE PRIMLER 1.8.
1X. FAKTORING BORCLARI 1L.9.
X. FINANSAL KIRALAMA BORCLARI (Net) 1.10.
XI. FAIZ VE GIDER REESKONTLARI 11,

11.1 Mevduatin
11.2 Alinan Kredilerin
11.3 Repo Islemlerinin
11.4 Diger

XII. KARSILIKLAR 12
12.1 Genel Karsilklar
12.2 Kidem Tazminati Karsihgi
12.3 Vergi Karsihg
12.4 Sigorta Teknik Karsiliklan (Net)
12.5 Diger Karsiliklar

XIIl. SERMAYE BENZERI KREDILER .12,
XIV. AZINLIK HAKLARI
XV. OZKAYNAKLAR 13,

15.1 Odenmis Sermaye

15.2 Sermaye Yedekleri

15.2.1 Hisse Senedi lhrac Primleri .14,
15.2.2 Hisse Senedi Iptal Karlan

15.2.3 Menkul Degerler Dedger Artis Fonu 11.15.
15.2 4 Yeniden Degerleme Fonu 11.16.
15.2.5 Yeniden Degerleme Deger Artisi .17,

15.2.6 Diger Sermaye Yedekleri

15.2.7 Odenmis Sermayenin Enflasyon Muhasebesine Gére
Dizeltilmesinden Kaynaklanan Sermaye Yedekleri

15.3 Kar Yedekleri

15.3.1 Yasal Yedekler .18,
15.3.2 Statli Yedekleri

15.3.3 Olaganist( Yedekler .19,

15.3.4 Diger Kar Yedekleri

15.4 Kar veya Zarar

15.4.1 Gecmis Yillar Kar ve Zararlan

15.4.2 Donem Net Kar ve Zarar 920 20
PASIF TOPLAMI 206,835 157,217 364,052 185,914 156,629 342,543

(Z)Raporlan denetleyen hagimsiz denetleme kurulusu PriceWaterhouseCoopers'dir. Bu raporda yer alan tim mali tablolarnin
tamamlayici pargasi olan agiklama ve dip notlar ilisikteki CD igerisinde yer alan Badimsiz Denetim Raporunda géralebilir.
Aynica, sdz konusu rapor www . turkishbank.com sitesinden indirilebilir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

GELIR VE GIDER KALEMLERI (milyar TL)
|. FAIZ GELIRLERI

Dipnot (31/12/2003) (31/12/2002)

1.1,

1.1 Kredilerden Alinan Faizler

1.1.1 TP Kredilerden Alinan Faizler

1.1.1.1 Kisa Vadeli Kredilerden

1.1.1.2 Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden

1.1.2 YP Kredilerden Alinan Faizler

1.1.2.1 Kisa Vadeli Kredilerden

1.1.2.2 Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden

1.1.3 Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler

1.1.4 Kaynak Kul. Destekleme Fonundan Alinan Primler

1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler

1.3 Bankalardan Alinan Faizler

1.3.1 T.C. Merkez Bankasindan

1.3.2 Yurtici Bankalardan

1.3.3 Yurtdisi Bankalardan

1.4 Para Piyasasi lslemlerinden Alinan Faizler

1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler

1.5.1 Alim Satim Amach Menkul Degerlerden

1.5.2 Satilmaya Hazir Menkul Degerlerden

1.3,

1.5.3 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Degerlerden

1I1.3.

1.6 Diger Faiz Gelirleri

. FAIZ GIDERLERI

1.2.

2.1 Mevduata Verilen Faizler

2.1.1 Bankalar Mevduatina

2.1.2 Tasarruf Mevduatina

2.1.3 Resmi Kuruluslar Mevduatina

2.1.4 Ticari Kuruluslar Mevduatina

2.1.5 Diger Kuruluslar Mevduatina

2.1.6 Déviz Tevdiat Hesaplarina

2.1.7 Kiymetli Maden Depo Hesaplarina

2.2 Para Piyasasi lslemlerine Verilen Faizler

2.3 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler

2.3.1T.C. Merkez Bankasina

2.3.2 Yurtici Bankalara

2.3.3 Yurtdisi Bankalara

2.3.4 Diger Kuruluslara

2.4 Cikanlan Menkul Kiymetlere Verilen Faizler

2.5 Diger Faiz Giderleri
1. NET FAIZ GELIRI (1-11)

20,423 24,205
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2002 - 2003 GELIR TABLOLARI

GELIR VE GIDER KALEMLERI (milyar TL)
IV. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI

Dipnot

4.1 Alinan Ucret ve Kamisyonlar

4.1.1 Nakdi Kredilerden

4.1.2 Gayri Nakdi Kredilerden

4.1.3 Diger

4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar

4.2.1 Nakdi Kredilere Verilen

4.2.2 Gayri Nakdi Kredilere Verilen

4.2.3 Diger

V. TEMETTU GELIRLERI

5.1 Alim Satim Amagch Menkul Degerlerden

5.2 Satilmaya Hazir Menkul Degerlerden

VI. NET TICARI KAR / ZARAR

6.1 Sermaye Piyasasi Islemleri Kar/Zaran (Net)

6.2 Kambiyo Kar/Zarar (Net)

VIL. YATIRIM AMACLI MENKUL DEGERLERDEN KAR/ZARAR

VIIl. DIGER FAALIYET GELIRLERI

1.4,

IX. FAALIYET GELIRLERI TOPLAMI (II+IV+V+VI+VII+ V1)

X. KREDI VE DIGER ALACAKLAR KARSILIGI {-)

l.5

XI. DIGER FALIYET GIDERLERI (-)

111.6.

XII. FAALIYET KARI (IX-X-XI)

XIIl. BAGLI ORTAKLIKLAR VE ISTIRAKLERDEN KAR/ZARAR

7.

XIV. NET PARASAL POZISYON KARI / ZARARI

XV. VERGI ONCESI KAR (XII+X1II)

XVI. VERGI KARSILIGI (-)

XVII. VERG] SONRASI OLAGAN FAALIYET KAR/ZARARI (XIV-XV)

XVIII. VERGI SONRASI OLAGANUSTU KAR/ZARAR

18.1 Vergi Oncesi Olaganiistii Net Kar/Zarar

18.1.1 Olaganistl Gelirler

18.1.2 Olaganstl Giderler (-)

18.2 Olaganistl Kara lliskin Vergi Karsilgr ()

XIX. NET DONEM KAR ve ZARARI (XVI+XVII+XVIII)

1.9,

Hisse Basina Kar / Zarar (TL clarak)
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(31/12/2003)

(31/12/2002)
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924

1,517

29,441
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13,913

15,322

1917

(9,083)
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BAKIRKOY/iISTANBUL

Fahri Korutiirk Caddesi No; 20
34720 Bakirkdy
Tel: (212) 543 33 67-543 58 09
Fax; (212) 542 77 24

RAMI/ISTANBUL

Toptanalar Kuru Gida Sitesi D Blok

No: 68-69-70 Rami
Tel: (212) 563 20 89-563 20 90
Fax: {212) 563 20 91

iZMIR
Gazi Bulvan No: 132
35210 lzmir

Tel: (232) 483 00 42-48% 07 81
Fax. (232) 483 16 52

DENIZLI

Saraylar Mahallesi 2.Ticari Yol
No: 69 20100 Denizli

Tel: (258) 262 34 39-262 14 72
Fax: (258) 242 11 39

TURKISH BANK A.S.

GENEL MUDURLUK VE MERKEZ SUBE
Vali Konag1 Caddesi No: 7 34371

Nisantasi/Istanbul
Tel: (212) 225 03 30 (10 hat)
Fax: (212) 225 03 53-55
SWIFT CODE; TUBA TR IS

C.HAVUZLAR/ISTANBUL

Bagdat Caddesi No: 198
81030 Kadikdy
Tel: (216) 302 69 22-302 30 73
Fax: (216) 302 30 74

ULUS/ISTANBUL

Milderris Salih Ristl Bey Sokak
No: 4 80600 Ulus
Tel: (212) 281 45 06 {3 hat)
Fax: {212) 281 45 0%

MERSIN

Istiklal Caddesi No: 19
33060 Mersin
Tel: (324) 233 5091-233 56 12
Fax: {324) 231 51 06

GEBZE/KOCAELI

Belediye Park Karsisi Atatiirk Caddesi

No: 10 41400 Gebze
Tel: (262) 642 41 79-642 65 49
Fax: (262) 642 41 80

MODA/ISTANBUL

Moda Caddesi No: 254/13
Kadikdy
Tel: (216) 348 12 73
Fax: (216) 348 10 18

ANKARA

Necatibey Caddesi No: 23/B
06440 Sihhiye
Tel; (312} 230 62 92-230 60 79
Fax: (312) 230 66 99

BURSA

Hasim Iscan Caddesi No: 75
16030 Osmangazi Bursa
Tel; (224) 220 91 91-223 32 97
Fax: (224)223 23 58
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