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ARA DONEM FAAL IYET RAPORU
YONETIM KURULU BA SKANI DE GERLENDIRMESI

2015 yilinin ilk yarisinda global ekonomilere vecélikle gelsmis tlke ekonomilerine
baktgimizda, ABD’de ekonomik biylimenin devam @tiancak dnceki donemler kadar guclu
olmadgr  gorulmigtar. Ozellikle Ucret arglarinin beklenen diizeye gelmegmolmasi,
Amerikan Merkez Bankasli (FED)in de faiz artinmirecini geciktirmgtir. Piyasa
beklentileri FED’in normallgme sirecinin bgangic tarihi olarak halen Eylll ve Aralik ayi
olarak bolunmitdr. Diger taraftan Avrupa’da agiklanan ekonomik verildyeklentilerden iyi
gelmesi buylume ve enflasyon tahminlerine olumlusyastir. Bu nedenle de, senesbada
1.00’e yaklamasi beklenen EUR/USD paritesi 1.05 seviyesintmal gerileyemeni ve
yeniden vyukse$e gecmgtir. Avrupa’nin en o6nemli sorunu, Yunanistanin @arini
Odeyememesi ve kreditorlerle agrtea sglayamamasi olmgiur ve Ulkenin EUR’dan
cikisiyla sonuclanabilecek bir sirecskamistir. Yunanistan'in Temmuz ayinda yapgchalk
oylamasi sonrasi sorunun ¢ozim icin taraflar yamidir araya gelecektiingiltere Merkez
Bankasi aylik 375 milyon GBP tutarindaki aktif alamni devam ettirmekte ve hentz faiz
artinmi icin sinyal vermemektedir. GBP faiz arnribeklentileri ise 2015 sonu veya 2016
senesi ilk ceyrge kaymstir. Bunlarin dginda dinyanin en buyiuk ekonomisi, Cin'de ise
ekonomik yavglama devam etmekte ve bu sene biylimenin %7 senigesdiina gerileyerek
son 25 yilin en diilk seviyesinde olmasi beklenmektedir. Cin’de merkgnetim 6nlem

almak amaciyla finansal ve maligadlar 6lcullu de olsa ggetmeye devam etmektedir.

Gelismekte olan ulkelerde ise; gerileyen emtia fiyatlgfavglayan ihracat talebi, azalan
sermaye gikleri ve vyapisal problemlerin 6n plana c¢ikarak buUglngériantumlerini
zayiflatmstir. Gectgimiz yillarda global ekonomideki getnis Ulkeler tarafinda y@anan kriz
surecinin artik giderek gefnekte olan tlkelere kaygini gdormekteyiz.

Tarkiye acisindan 2015 yilina pozitif beklentiléx girilmisti. Bu bekleyglere sebep olan en
onemli etkenlerin banda petrol fiyatlarindaki diis trendi gelmekteydi. Ayrica kurda
istikrarin olgarak enflasyonun d@is trendine girmesi beklenmekte idi. En 6nemli
senaryolardan biri de Haziran secimlerinin maliggiglara 6nemli bir etkisi olmayaga

senaryosu idi. Secim sonuglarl sonrasi ise, Tat#tey ekonomik gidiat siyasete kg

olmustur.
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Tarkiye ekonomisi 2014 yilinda %2.9 blyugnie son 3 yilin ortalama biylume orani %3.1
seviyesinde olmyiur. Bu yilin ilk ceyrginde ise buylime orani %2.3 olgtur. ic talep
blyumesinin yuksek olmasi, ekonomik dncu gosterdeléoparlanma sinyalleri nedeniyle

halen yil sonu buyimesinin %3 seviyesi civarindgegeseneye yakin olmasi beklenmektedir.

Enflasyon beklentisi yil sonu igin 2014 yili sonan68.2 seviyesinden beklenen %7
seviyesine gerilemesi, kur atarinin gegkenligi, gida fiyatlaridaki arti nedeniyle oldukca
yava olmustur. Cari acik seviyesi ve finansman kalitesi Tyekiekonomisinin en 6nemli
kirllganhgini olusturmaktadir. 2015 yilinda ihracat ve ithalat rakanmdaki yavelama dikkat
cekicidir. Ds finansman tarafinda ise 6zel sektérin borclanndas cikmakta en zayif

kalemler dgrudan yatirimlar ve portfoy gileri olmaktadir.

Yurtici faiz piyasasinda tahvil faiz oranlaBubat ayindan itibaren TL'nin ger kaybetmesi
ve genel secim sonuclari ile birlikte yilmaa gore 180bp artarak cift haneye yiksglimve

bu seviyelerde kalmasi beklenmektedir. Merkez Banksiki likidite politikasini devam
ettirmekle birlikte, 1 haftalik repo fonlama faizi7.50, gecelik bor¢ verme ve bor¢ alma
faiz oranlarini ise %10.75 ve %7.25 olarak tutmdgazam etmektedir. Tidrk Lirasi ise
gelisen Ulke para birimleri arasinda Haziran ayi itiaren kot performans gdsteren ikinci
para birimi olmy ve USD/TL 2.81 ile tarihi rekor seviyesine yuksaitin. Bundan sonra
piyasalardaki istikrar @rlikli olarak siyasete k@ olmakla birlikte, Suriye sinirindaki
jeopolitik risklerde giderek 6nem kazanmaktadirtKliye’'nin ekonomik ve mali piyasalardaki
en 6nemli sorunu halen GSYHnin %14’G olan tasamggidir. Ekonomide ihtiya¢c olan

yapisal reformlar icin siyasi istikrar oldukca origtin.

Turkish Bank A 2015 yilinda, strateji ve politikalarini glgen piyasa ksullarina gore
guncellemekte ve risk anlgymni gerek aktif, gerek ise pasif yonetiminde 6rnikeagmaktadir.
Aktif kalitesine verilen 6nem ve hassasiyet devamekte, kredi portféyimuz bitce hedefleri
dogrultusunda istikrarli birsekilde artmaktadir. Bankamiz pasif yapisinin ise/nk
¢esitlendirilmesi, tabana yaygin ngigri mevduatlarinin toplam fonlama icindeki payinin
artirlmasi ve vadelerin uzatilmasi hedeflerinewryglarak gekimi saslanmaktadir. Méteri
sayisimiz giderek artmakta ve gtdriler ile iliskilerimizi en Ust dizeye g§ayacak mgteri

odakh hizmet anlagimizi devam ettirmekteyiz. 2015 yili olumsuz Kosullara r&men
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Bankamiz acisindan ilk yari itibariyla firsatlardegerlendirildigi, saslam ve guvenilir
adimlarla bilanco ve karlgin buyataldigl bir donem olmgtur. Bankamizin ggadig

gelisim ikinci yariyil itibariyla da devam edecektir.

Hakan BORTECENE
Yonetim Kurulu Baskani
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1. Genel Mudur'tin Mesaji

2015 yilinin ilk yarisinda Turkish Bank AnonirSirketi (“Banka”) ve bali
ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”) aktif toplami,487 Milyon TL'sina yukselngi
yillsonuna gore aktif toplaminda % 5 lik buyime g&tesmistir. Toplam aktiflerinin
% 65’ini olusturan krediler 967 Milyon TL'ye ukanis, kredilerdeki ary yilsonuna
gore % 7 olarak gercekmistir. Toplam mevduat tutari 951 Milyon TL olarak
gerceklgmistir.

Grup’un net kari 2015 yilinin ilk yarisinda 1,942nBTL olarak gerceklgmistir.

Ozkaynaklari 187 Milyon TL'ye ukan Grup’un sermaye yeterlilik rasyosu ise %
16.23 olarak gercekjmistir.

Saygllarimla;

Servet Taze
Genel Mudur
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Ana Ortaklik Banka Turkish Bank A.S.'nin Tarihgesi ve Ortaklik Yapisi

Turkish Bank AnoninSirketi (“Banka”) ve bgh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”), Devlet Banlig|
ve Bgbakan Yardimcifi'nin 4 Eylul 1991 tarihli ve 38774 sayili yazisdiine, 3182 sayili Bankalar
Kanunu’nun dérdiincl ve sekizinci maddelerine gBakanlar Kurulu'nca 14 Eylul 1991 tarihli 91/2256
no’lu karar cercevesinde kurulgmbir mevduat bankasi olup,T.C. @akanlk Hazine ve RQiTicaret
Mustesarligi Banka ve Kambiyo Genel Mudugi'niin 25 Aralik 1991 tarih ve 56527 sayili yazisregi
Banka’nin bankacilikslemlerine ve mevduat kabullinestzamasina izin verilngtir.

30 Haziran 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibdan bglica hissedarlar ve sermaye yapisageda
belirtilmistir:

Cari Donem Onceki Dénem

(30.06.2015) (31.12.2014)

Odenmis Odenmis
Hissedarlarin Adi Sermaye % Sermaye %
Ozyol Holding AS. 103,118 58.92 103,114 58.92
National Bank of Kuwait 60,000 34.29 60,000 34.29
Mehmet Tanju Ozyol 9,861 5.63 9,910 5.66
Diger Hissedarlar Toplami 2,021 1.16 1,976 1.13
175,000 100 175,000 100

30 Haziran 2015 itibariyla Grup’un ddennsiermayesi birim pay nominal gkeri 0.01 TL (Tam TL) olan,
17,500,000,000 adet hissedensataktadir.
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3. Ana Ortaklik Banka’nin Yonetim Kurulu Ba skan ve Uyeleri, Denetim Komitesi Uyeleri ile
Genel Mudur ve Yardimcilarinin Varsa Banka'da Sahip Olduklari Paylara ve Sorumluluk
Alanlarina iliskin Aciklama

Adi Soyadi Sorumluluk Alani

Yoénetim Kurulu

ibrahim Hakan Bortegene Yoénetim KurulusBani

Shaikha Khaled Albahar Yonetim Kurulu ggan Vekili

Servet Taze Genel Mudur

Abdullah Akbulak Yénetim Kurulu Uyesi

fhsan Omiir Yarsuvat Yoénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Cinar Yonetim Kurulu Uyesi

Ayse Melis Bortegene (*) Yénetim Kurulu Uyesi

Murat Arig Yonetim Kurulu Uyesi

George Richani Yénetim Kurulu Uyesi

Jim Murphy Yénetim Kurulu Uyesi

Genel Maddir Yardimceilari

Beyhan Kalafat Hazine Yonetiminden ve Finansal Kuardan Sorumlu Genel Miudur Yardimcisi
Mithat Arikan Kredilerden Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi

Serkan Ermi Mali isler Grubundan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Mustafa Ertan Guvener Bilgi Teknolojileri Yonetindien Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
Necati Aksoy@lu Hukuk Misaviri-Genel Mudur Yardimcisi Statiisiinde

Yasemin Dgan Operasyon Yonetimi Direktor - Genel Mudur Yardisn Statusiinde

Elif Bilge Eder Bireysel Bankacilik Yonetimi Dirgkt - Genel Mudur Yardimcisi Statisiinde
Berrak Mor Ticari Bankacilik Yonetimi Direktor - @el Mudur Yardimcisi Statusiinde

Denetim Komitesi

Mehmet Cinar Denetim Komitesi Uyesi
Abdullah Akbulak Denetim Komitesi Uyesi
Teftis Kurulu

Suat Ergen TeffiKurulu Bgkani

(*) Sn. Mustafa Ersin Erenman 31 Mart 2015 itifar Yonetim Kurulu Uyelgi gbrevinden ayrilngtir. Yerine 31 Mart 2015
tarihinde Sn. Aye Melis Bortegene atanstir.

Yukarida belirtilen Yonetim Kurulu B&an ve lyeleri ile genel midir ve yardimcilarinemBa’da
sahip olduklari paylar cok 6nemsiz seviyededir.

4. Yoénetim Kurulu ve Komite Uyelerinin ilgili Toplantilara Katilimlari Hakkinda Bilgiler

Ana Soézleme’nin 23. maddesi gegmce Yonetim Kurulu toplantilan icin toplanti nisaen az 6,
karar nisabi ise toplantiya katilanlaringgalugudur;ancak onemli kararlara skin herhangi bir
Yoénetim Kurulu Karari icin en az 8 Yonetim Kurulyeasinin lehte oy kullanmasi gerekmektedir.

5. Yo6netim ve Organizasyon
2014 yil sonunda 354 olan Grup’un toplam perssaglsi 2015 yilinin ilk yarisinda 342'dir.
6. Doneme Ait Faaliyet Sonuglarinailiskin Bilgiler
TurkishBank A. S. ve Bgsli Ortaklilari'nin Secilmi s Finansal Gostergeleri ( 30 Haziran 2015) ;

Vergi ve Kasiliklar Oncesi Briit Kar 5,381 Nakdi Krediler 966,519
Vergi Oncesi Kar 2,701 GayriNakdi Krediler 246,805
Net Kar 1,942 Toplam Aktifler 1,486,585
Mevduat 950,566 Ozkaynaklar 186,707
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Sayilarla Ana Ortaklik Banka ;

30 Haziran 2015 31 Aralik 2014

Sube Agi 18 18
Calisan Sayisi 270 268
ATM 22 22
Kart Sayisi 12,901 12,747

Kredi Kartl Sayisi 1,822 1,672

7. Ana Ortaklik Banka’nin Risk Grubuyla Yapti g1 islemler

Ana ortaklik Banka, risk grubgirketleriyle caitli bankacilik slemleri yapmaktadir. Bugliemler ticari
amagcli olup, piyasa fiyatlariyla gerceyieilmektedir.

Risk grubusirketleri ile yapilan glemin tird, tutari ve Ana Ortaklik Banka’'nin toplagtem hacmine
olan orani, gagida belirtilmistir:

Finansal Tablolarda

Yer Alan

Buyukluklere Gore

Bakiye %

Kredi ve Diger Alacaklar 66 0,00
Gayrinakdi Krediler 1,887 0,76
Mevduat 28,019 2,94
Alinan Krediler 18,335 9,23




