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1. Ozet Finansal Bilgiler

Bilanco

Ozet finansal bilgiler Banka’'nin 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerinin
Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve Tirkiye Muhasebe
Standartlari ile Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina ve Bankacilik
Dluzenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama
esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve genelgeler ile BDDK
tarafindan yapilan aciklamalara uygun olarak hazirlanan solo finansal tablolarina
gore sunulmustur. Banka’nin bilanco buyUkltugu bir 6nceki yila gore % 15 artarak
748 milyon YTL’ye yukselmigtir.

CARIi DONEM ONCEKi DONEM
31.12.2007 31.12.2006 Artis Orani

IAKTIF KALEMLER Bin YTL Bin YTL %
NAKIiT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 30,666 28,067 9%
GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (Net) 277 62 347%
BANKALAR VE DIGER MALI KURULUSLAR 452,750 372,055 22%
PARA PIYASALARINDAN ALACAKLAR 7,654 21,901 -65%)
SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) 87,367 75,265 16%|
KREDILER 129,024 127,467 1%
FAKTORING ALACAKLARI - - 0%
\VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) - - 0%
ISTIRAKLER (Net) - - 0%
BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) 25,768 10,768 139%
BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (Net) - - 0%
KiRALAMA ISLEMLERINDEN ALACAKLAR (Net) - - 0%
RISKTEN KORUNMA AMAGCLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR - - 0%
MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 12,495 10,970 14%|
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 429 599 -28%
VERGI VARLIGI 309 368 -16%|
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR (Net) - - 0%
DIGER AKTIFLER 503 452 11%|
AKTIF TOPLAMI 747,666 647,974 15%
PASIF KALEMLER

MEVDUAT 365,742 299,648 22%
IALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR 262 80 228%
IALINAN KREDILER 216,906 202,036 7%
PARA PIYASALARINA BORGLAR 61,694 44,233 39%
IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - 0%
FONLAR - - 0%
MUHTELIF BORCLAR 226 246 -8%
DIGER YABANCI KAYNAKLAR 1,827 488 274%)
FAKTORING BORCLARI - - 0%
KIiRALAMA ISLEMLERINDEN BORCLAR (Net) 454 148 207%)
RISKTEN KORUNMA AMAGCLI TUREV FINANSAL BORGCLAR - - 0%
KARSILIKLAR 1,669 1,932 -14%)
\VERGI BORCU 1,133 1,389 -18%)
SATIS AMAGCLI DURAN VARLIKLARA ILISKIN BORGLAR - - 0%
SERMAYE BENZERI KREDILER - - 0%
OZKAYNAKLAR 97,753 97,774 0%
Kar veya Zarar 8,731 7,512 16%
Gecmis Yillar Kér ve Zararlari 7,224 1,751 313%)
Dt')nqm Net Kar ve Zarari 1,507 5,761 -714%
PASIF TOPLAMI 747,666 647,974 15%
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Ozkaynaklar
29 Ocak 2008 tarinde 10,000 bin YTL sermaye artirimi gerceklestirilerek E
Odenmis Sermaye 80,000 bin YTL’ye yukseltilmistir. ,:E
>
— I
CARI DONEM —
OZKAYNAKLAR 31.12.2007 Py
Bin YTL %
TOPLAM OZKAYNAK 95,706 @)
(Odenmis Sermaye 70,000 X
Kanuni Yedek Akgeler 1,582 c
intiyari Yedek Akgeler 348 B
Enflasyon Muhasebesinden Kaynaklanan Sermaye Yedekleri 19,032 3
Donem Kari ve Gegmis Yillar Kari Toplami 8,731
Donem Zarari ve Gegmis Yillar Zarari Toplami 0
Ozel Maliyet Bedelleri (2,272)
Pesin Odenmis Giderler (224)
Maddi Olmayan Duran Varliklar (429)
IANA SERMAYE TOPLAMI 99,693
istirakler, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. Bedelsiz Hisse Senetleri 0
Menkul Degerler Deger Artis Fonu (1,940)
Genel Karsiliklar 878
KATKI SERMAYE TOPLAMI (1,062)
SERMAYE 98,631
SERMAYEDEN INDIRILEN DEGERLER ' 0
Sermayesine Sahip Olunan Bankalar ile Finansal Kuruluslardan (Yurt Ici, Yurt
Dis1) Konsolide Edilmeyenlerdeki Ortaklik Paylari 0

Kar — Zarar Tablosu

2007 yil sonu net kari 1,507 bin YTL olmustur.

CARi DONEM | ONCEKi DONEM
01.01.2007- 01.01.2006-
GELIR VE GIDER KALEMLERI 31.12.2007 31.12.2006 Artis Orani
Bin YTL Bin YTL %

FAIZ GELIRLERI 62,527 59,768 %5
FAIZ GIDERLERI 42,499 42,459 %0)
NET FAiZ GELIRI 20,028 17,309 %16
NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI 2,032 2,359 (%14)
[TEMETTU GELIRLERI 775 1,263 (%39)
NET TICARI KAR / ZARAR (460) 2,666 (%117)
DIGER FAALIYET GELIRLERI 666, 1,155 (%42)
FAALIYET GELIRLERI TOPLAMI 23,041 24,752, (%7)
KREDI VE DIGER ALACAKLAR KARSILIGI 571 423 %35
DiGER FALIYET GIDERLERI 20,417, 16,995 %20
\VERGI ONCESI KAR 2,053 7,334 (%72)
VERGI KARSILIGI 546 1,573 (%65)
NET DONEM KARI/ZARARI 1,507 5,761 (%74)




2. Tarihsel Gelisim ve Ana Sozlesme Degisiklikleri

Turkish Bank A.S, Devlet Bakanlidi ve Basbakan Yardimciligi'nin 4 Eylul
1991 tarihli ve 38774 sayil yazisi Uzerine, 3182 sayili Bankalar
Kanunu’nun dordunci ve sekizinci maddelerine gore, Bakanlar Kurulu'nca
14 Eylul 1991 tarihli 91/2256 no’lu Karar gergevesinde kurulmus bir
mevduat bankasidir. T.C. Basbakanlik Hazine ve Dis Ticaret Mustesarhgi
Banka ve Kambiyo Genel Mudurltgi’nun 25 Aralik 1991 tarih ve 56527
sayil yazisi geregi Banka’nin bankacilik islemlerine ve mevduat kabultine
baslamasina izin verilmistir.

Rekabet Kurulu’nun 8 Kasim 2007 tarih ve 07-85/1045-405 sayili karari
ve Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurulu’nun 28 Aralik 2007 tarih ve
17591 sayili karari ile verilen izinler cercevesinde; Yonetim Kurulu’nun 10
Ocak 2008 tarih ve 2/1 sayili karari ile Banka’'nin Ozyol Holding uhdesinde
bulunan ve 70,000,000 YTL tutarindaki toplam sermayenin % 31.43’Une
tekabul eden 22,000,000 YTL tutarindaki hissesinin 29 Ocak 2008 tarihi
itibariyla National Bank of Kuwait’e devri uygun gorulerek pay devri ayni
tarih itibariyla Banka ortaklar pay defterine kaydedilmistir.

3. Bankanin Sermaye Yapisi

2007 yili icinde sermaye artirimi gerceklesmemistir. Ancak, 29 Ocak 2008
tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul Toplantis’nda 70,000,000 YTL
olan 6denmis sermayenin, tamami nakit olmak tzere 10,000,000 YTL
tutarinda artirilarak 80,000,000 YTL'ye ¢ikarilmasina karar verilmisg,
artirllan 10,000,000 YTL’nin tamami Banka’nin yeni ortadi National Bank
of Kuwait’den nakden ve defaten Oladanistiu Genel kurul tarihi itibariyle
tahsil olunmustur. S6z konusu sermaye artisi 8 Subat 2008 tarihli ve 6995
nolu Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan edilmistir. Bu sebeple National Bank of
Kuwait'in Banka sermayesindeki pay! % 40’a yiikselmistir. Isbu sermaye
artirnmi tahtinda ihrag edilen hisseler primli olup, 40,000,000 ABD Dolari
6deme tarihindeki T.C.Merkez Bankasi doviz alis kuru Gzerinden
hesaplanan Yeni Turk Lirasi karsihdi 10,000,000 YTL dusuldukten sonra
kalan 37,448,000 YTL emisyon primi TTK’nin 466. Maddesi uyarinca
Kanuni yedek akce hesabina Sermaye artirim esnasinda eszamanli olarak
National Bank of Kuwait tarafindan édenmistir.

31.12.2007 Bin YTL
ODENMIS TOPLAM HIiSSE ORANI
HiISSEDARLAR SERMAYE SERMAYE (%)

KAYITLI SERMAYE TAVANI
GENEL TOPLAM 70,000 70,000 100.00
OZYOL HOLDING A.S. 65,252 65,252 93.22
TURK BANKASI LTD. K.K.T.C. 4,076 4,076 5.82
Diger Hissedarlar 672 672 0.96
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4. Bankanin Ortaklik Paylari

Madde 3’'teki Bankanin Sermaye Yapisini gosteren tabloda da goruldtgu
lizere, 31.12.2007 tarihi itibariyle Ozyol Holding ve Turk Bankasi Ltd.
disinda Banka’nin Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Kurulu
tyeleri ile Genel Mudur ve Yardimcilarinin bazilarinin da dahil oldugu
“diger hissedarlar’in Banka’da sahip oldugu paylar cok énemsiz
seviyededir.
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5. Yonetim Kurulu Mesaji

Dederli Hissedarlarimiz,

Bankamizin 17. faaliyet yilina ait “Y6netim Kurulu Raporu”nu tetkiklerinize
sunariz.

DUNYA EKONOMISI

2000’li yillarin basinda ABD’de ortaya ¢ilkan ekonomik duraklamayi
bertaraf etmek amaciyla o zamanki FED Baskani Greenspan’in iskonto
faizlerini %1 oranina kadar dusurmesi, ekonominin beklenmedik bir
sekilde tekrar hiz kazanmasina yol acmisti. ABD’nin ¢ekici gucuyle birlikte
ozellikle Cin ve Hindistan ekonomilerinin de ¢cok hizli bir buyime ivmesi
yakalamalari sonucunda son 5 yildir Dunya genelinde ekonomik blyume
daha onceki donemlerde gorulmemis bir sekilde %5’lerin tGzerine ¢ikmis
bulunuyor. (2007 yili icin tahmin edilen Dunya’nin bayume hizi %5.2.)

Ote yandan, petrol ve diger emtia fiyatlarinin ciddi sekilde yiikselmesine
ragmen buytme hizlarinda beklenen dususin gerceklesmemesi oldukca
sasirtici bir gelisme oldu. Hatta, yuksek petrol fiyatlari nedeniyle ¢cok
buyuk miktarlarda cari denge fazlasi vermeye baglayan petrol ureticisi
Ulkelerin doviz rezervlerini kismen ABD ve diger gelismis ulke piyasalarina
yatirmalari bu piyasalarda likidite fazlasi yaratarak uzun vadeli faizlerin de
dusuk seviyelerde kalmasina ve ekonomik aktivitenin dogal olarak
olusmasi gereken diuzeyinin tstine ¢ikmasina sebep oldu. Ekonomistler
Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin’den olusan BRIC ulkeleri ve petrol ihrag
eden ulkelerdeki bu cari fazla olgusuna tasarruf bollugu (savings glut)
adini verdiler.

2007 yih baglarinda ABD’de mortgage kredilerinde bazi sorunlarin
yasanmakta olduguna iliskin haberler ortaya ¢cikmaya basladi. Ilk basta
cok da 6nemsenmeyen bu durum yilin 2. yarisinda ciddi bir kriz boyutuna
yukseldi. Ozetle, son yillarda yaratilan suni likidite bollugu nedeniyle
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ABD’de 6zellikle konut sektoru odakli varlik fiyatlarinda asiri sisme olgusu
(asset bubble) yasanmaya baslamisti. Bankalar gelir dizeyi cok dusuk
olan gruplara bile ev fiyatinin tamamini kapsayan konut kredileri vermekte
bir sakinca gbrmemiglerdi. Hatta, zaman i¢cinde 6deme sorunlari ortaya
ciktikca kagit tizerinde degerlenmis olan ev fiyatlari tizerinden yeniden
kredilendirme de yapmislardi. Bu konuda rahat olmalarinin bir sebebi de
ellerindeki konut kredilerini birlestirip bir paket haline getirerek en yuksek
kategoriden (AAA) derecelendirilen bir menkul deder olarak ihra¢ etme
kolaylidina sahip olmalariydi.

2006 basinda goreve gelen FED Baskani Bernanke kendinden dnceki
baskan Greenspan’in ekonomideki isinmaya karsi baslatmis oldugu faiz
artirma poltikasina bir sure daha devam ederek faizleri %5.25 seviyesine
kadar cikardi. Tabi, zaman icinde 6denmesi gereken faiz miktarlari arttikca
ve kredi kullanan kesimlerin gelirlerinde ise g6zle gorulur bir artis
olmayinca, mortgage kredilerinde “default” oranlari yukselmeye basladi;
bu durum da zincirleme bir reaksiyonu tetikleyerek, son tahlilde bu ise
bulasmis bankalarin ciddi miktarda sermaye kayiplariyla karsi kargiya
kalmasina sebep oldu. Durumun ciddiyetinin farkina vararak 2007’nin son
aylarinda faizlerde hizh bir indirim strecini baslatan Bernanke ise ¢cok geg
hareket etmekle suclanmakta.

Buglin gelinen noktada cogu ekonomist ABD’nin bir resesyona girmis
oldugu konusunda fikir birligi icerisinde. Ancak resesyonun boyutlarinin ne
buyuklikte olacagi, ne kadar suirecedi ve genel olarak diinya ekonomisine
etkilerinin neler olacagi konusunda ise hentiz bir fikir birligi olusturulmus
degil. Ote yandan kiiresel buiytime hizinin bir miktar diismesine ve
enflasyon oranlarinda gecici de olsa bir suire artis yasanmasina kesin
gozuyle bakiliyor.

ULKEMIZIN EKONOMIK DURUMU

Parlamento ve cumhurbaskanlidi secimlerinin damgasini vurdugu bir yil
olarak hatirlanacak olan 2007’de Turkiye ekonomisi 2002-2006 vyillari
arasinda gosterdigi yuksek biytume hizindan bir 6l¢iide uzaklasti. (Son
tahminler biyume hizinin %4.5-5.0 arasinda gerceklesecedini gosteriyor.)
Her ne kadar asiri bir secim ekonomisi uygulanmasa da, gerektiginden
daha gevsek tutulan bltce hedeflerinin de 6nceden isaret verdigi sekilde,
mali disiplinde belirgin bir zayiflama s6z konusu oldu. Sene sonu rakamlari
resmi butce ac¢iginin hedefin altinda kaldigini gosterse de, gene de 2006
yilina gore agik %250 oraninda artti. Ayrica, IMF tanimh butcede yer
almayan 0Ozellestirme gelirleri ve kamu bankalarindan alinan temettuler
haric birakildiginda ve KIiT’lerin aciklari ilave edildiginde %6.5 olarak
hedeflenen faiz-disi fazlanin %4’lerde gerceklestigini gorlyoruz. Siyasi
mulahazalarin 6n plana ¢iktigi 2007°de uzun zamandir gindemde olan
sosyal guvenlik, kayitdisilidin azaltilmasi ve ticaret kanunu gibi konularda
yapilmasi planlanan reformlar da askiya alinmis oldu.
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Haziran 2006’da MB’nin hareketlenen kurlara reaksiyon vererek yapmis
oldugu yuksek oranl faiz artislarinin i¢ talebe etkisi 6zellikle 2007 yilinda
hissedilmeye baslandi. Onceki senelerde oldukca hizli bir biyume
gostermis olan genelde gayri-menkul ve 6zelde de mortgage kredilerine
bagh gelisen konut sektorunde belirgin bir duraklama basladi.

ic piyasalarda olumlu sayilamayacak gelismelere ve yil icinde TL’nin
guclenmeye devam etmesine karsin Turkiye 2007°de de iyi bir ihracat
performansi sergiledi. Sene icerisinde ihracatimiz %25 oraninda artarak $
107 milyara ulasti. Ancak, ayni zamanda ithalat da %22 artarak $ 170
milyari gecti. Yillar icinde ihra¢ truUnlerinin icindeki yerli mal kullaniminin
azalmasi ise endiseye sebebiyet verici bir gelisme olarak nitelendiriliyor.
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2006 senesinde yasanan kurlardaki zayiflama o senenin enflasyon oraninin
hedefin oldukca Uzerinde kalmasina sebep olmustu. 2007’de de enflasyon
%4 hedefinin oldukca uUzerinde kalarak %8.4 olarak gerceklesti. Bu sene
hedefin tutturulamamasinda 3 faktor etkili oldu: 1-Dunyada hizl
yukselisini surduren petrol ve emtia fiyatlari, 2- Kuraklik dolayisiyla
islenmemis gida fiyatlarinda meydana gelen artis, 3- Siki maliye
politikasinda gorulen goéreceli gevseme. Simdiden 2008 yilinda MB’ni
oldukca zorlu gunlerin bekledigini soyleyebiliriz. ABD’de beklenen
resesyona ragmen dinya emtia fiyatlarinda degil bir gevseme, aksine artis
gorulmeye devam edilmesi MB’ni1 faiz indirimi konusunda temkinli olmaya
sevk edecektir. Ote yandan, i¢ piyasanin devam eden zayiflii da faiz
oranlarini fazla yuksek tutmasini engellemektedir. Bulundugumuz sene
icinde ekonomiyi tehdit eden en 6dnemli risk ise son 6 yildaki biyumemizde
yadsinamaz etkisi olan kiuresel sermaye akimlarinda meydana gelebilecek
bir daralmadir. Turkiye yuksek cari acigi ve refinansmani gereken banka
ve Ozel sektor borclari nedeniyle her sene 100 milyar dolara yaklasan bir
yabanci kaynak ihtiyaci icindedir.

BANKACILIK SEKTORU

Bankaciligin 2007 yilinda 6nceki yillardaki hizli buytme performansindan
biraz uzaklastigi goruluyor. Onceki sene %26 oraninda buyuyerek 500
milyar YTL’ye ulasan bankacilik sektorinun toplam aktifleri 2007
senesinde %16 oraninda bir buytime gostererek 581 milyar YTL olarak
gerceklesti. Ancak 2007 senesinde milli gelirin nominal genislemesinin en
az %13 civarinda olacadini dikkate aldigimizda, sektordeki reel buylimenin
dustk kaldigr gorultyor. 1987 bazh eski milli gelir serisine gore milli gelire
orani %90 civarinda olan bankaciligin toplam aktif buyuklugtunin 1998
bazli yeni seride %60’lara kadar gerileyecek olmasi, Turkiye’de hala
sektortin gelismis tlkelere kiyasla ne kadar kucuk kaldigini gosteriyor. Bu
olgunun iyi yonu ise sektorde dnemli bir blytume potansiyelinin varligina
isaret ediyor olmasi.

Bu buyime potansiyeli 2005 ve 2006’da oldugu gibi, gectigimiz sene de
sektore olan yabanci yatirimci ilgisini sicak tuttu. Sene icerisinde
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Oyakbank’in tamami $ 2.7 milyarhk bir bedelle Hollandali ING Bank’a
satildi. Bankamizin ana sermayedari Ozyol Holding de National Bank of
Kuwait’e bankamizin %40 hissesinin satisi konusunda prensip anlasmasina
vardi.

2007 yihinda ABD finans piyasalarinda baslayan dalgalanmalar Turkiye
bankacilik sektoriinde fazla bir etki yaratmadi. Bu durumda 1-
Bankalarimizin 2001 yilindaki yeniden yapilanma sonrasinda oldukca
saglam ve dusuk riskli bilangolara sahip olmalarinin, 2- Turev UrUnlere ve
asiri kaldirag gerektiren islemlere fazla itibar etmemelerinin ve 3- Fonlama
ve dis kaynak bulma konusunda belirgin bir sikinti yasamamalarinin da
etkisi oldu. Ancak, krizin derinleserek uzun sureli bir hal almasi
durumunda, Turkiye bankacilik sektort de kaginilmaz olarak
etkilenecektir.

2006 yilinda 11.4 milyar YTL olarak gerceklesen sektoriin toplam net kari
bu sene % 31 artisla 14.9 milyar YTL’ye ulasti. Sektérin sermayeye
getirisi %25, aktiflere getirisi ise %3 olarak gerceklesti. 2006 sonunda
%22.9 olan sermaye yeterliligi standart orani da %18.8’e geriledi. Bu
gerilemede risk agirligi daha yiiksek olan kredilerdeki artis kadar (yil
icinde kredi hacmi %30 ile aktif genislemesinin oldukc¢a tGzerinde bir artis
goOsterdi) Basel 2 kriterlerine paralel olarak sermaye yeterliligi
hesaplamasina operasyonel risklerin de dahil edilmesi etkili oldu. Aslen
BDDK 2008 basinda Basel 2 uygulamasina tam gecgisi planlamisti. Ancak
hazirlik asamasinda meydana gelen gecikmeler nedeniyle gecis 2009 vyili
basina ertelenmis bulunuyor.

Bankacilikta yabanci sermayenin girisiyle artan rekabet ortami sube ve
personel sayilarina da yansimakta. Sene basinda 7,248 olan sube sayisi
sene sonunda 8,068’e ulasti. Keza toplam personel sayisi da yil icinde
16,945 kisi artarak 167,211 oldu.

BANKAMIZIN DURUMU

2007’de bankamizin aktif toplami %15 artis gostererek 747.7 milyon
YTL’ye ulasmis bulunmaktadir. Net karimiz ise 1.5 milyon YTL olarak
gerceklesmistir. Bu sene maalesef ki karlilikta hedeflenen dizeyin altinda
kalmis bulunuyoruz. Ancak, sene icinde gerceklestirdigimiz yatirimlar,
ozellikle 2006’da ac¢tigimiz 4 yeni subenin tzerine 2007’de 5 yeni sube
daha acarak sube sayimizi kisa zamanda 22’ye ¢ikarmis olmamizin
blinyemize getirdigi yatirnm masraflari ve operasyonel giderler karhlhigimizi
“arizi” bir sekilde etkilemistir. Yeni subelerimizin etkinliklerini ve
verimliliklerini artirmaya baslamasi ile birlikte karliligimizin da 2008
senesinde tekrar istenilen seviyelere cikmasi dnunde bir engel yoktur.
Ayrica KOBI bankacilifina adirhik verme misyonumuzun da bir parcasi
olarak sene icerisinde istirakimiz olarak kurmus oldugumuz leasing ve
faktoring sirketlerine yaptigimiz yatirirmlar da bir kisim aktiflerimizi duran
varliklara kaydirmamizi gerekli kilmistir. 2008 senesinde bu sirketlerin de
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tam faaliyete gecmesi ile birlikte hem istirakimiz olarak 6nemli temettu
geliri yaratmalarini, hem de banka ile aralarinda sinerji olusturarak,
bankanin genel is hacmine olumlu katki yapmalarini beklemekteyiz.

2007 yili basindan itibaren Temenos firmasindan satin alinan T24
Bankacilik paketi uygulamaya alinmistir. Bankacilik islemlerimizi ¢cok daha
esnek ve islevsel bir platforma tasiyan bu program bireysel ve kurumsal
alandaki tum mausterilerimize daha kaliteli hizmet verebilme imkani
saglamaktadir.

Basarili bir sene geciren bankamizin istiraki Turkish Yatirrm toplam 6 adet
birincil halka arza alt yuklenici olarak aracilik etmis ve 2.3 milyon YTL net
kar elde etmis bulunmaktadir.
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2007 yih icerisinde Kuveyt'in en buyuk ticari bankalarindan National Bank
of Kuwait (NBK) ile ortaklik gérusmelerine baslanmis ve ilerleyen sireg
icerisinde bankamizin hisselerinin %40’inin s6z konusu bankaya devrine
karar verilmistir. BDDK’'nin 28.12.2007 tarihli karari ile devire izin alinmis
olup fiili sermaye girisi ve hisse devri 2008 yili Ocak ayi itibariyle
gerceklesmistir. NBK ile olan ortakligimizin Korfez sermayesinin tUlkemize
kanalize olmasi agisindan faydali olacagina inaniyoruz. Stphesiz ki Turkish
Bank yeni ortaklik yapisiyla, yeni yilda sektérdeki konumunu daha da
guclendirecektir.

2007 yilinda bankamiza hizmeti gecen butin personelimize ve dederli
musterilerimize tesekkuru bir borg biliriz.

Saygilarimizia,

M. Tanju Ozyol Abdullah Akbulak

Yonetim Kurulu Baskani Genel Mudur

6. Banka’nin Faaliyet Alanlari ve Sektordeki
Konumu

Banka’'nin Ana Sozlesmesinde belirtildigi sekilde, temel faaliyet alanlari;
kredi ve mevduat islemleri, 6deme islemleri, i¢ ve dis ticaretin finansmani
islemleri, kalkinma projelerinin finansmani islemleri, ulusal ve uluslararasi
nitelikli her turl garanti ve teminat mektuplari, sermaye piyasasi
islemleri, borsa islemleri, kambiyo islemleri, menkul kiymetler yatirim
fonlarinin ve diger fonlarin kurulmasi ve isletilmesi islemleri, toptanci
bankacilik islemleri, kiralik kasa islemleri, ulusal ve uluslararasi kredi
kurumlari ile islemler, sigorta acenteligi ve TCMB ile mevzuatin dngordiagu
bankacilik islemlerini kapsamaktadir.
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Turkish Bank “iliski bankaciligi” olarak niteledigi musterisi ile glivene
dayali yakin iliskiler kurmayi hedefleyen bir “6zel bankacilik” faaliyetini
benimsemistir. Bu yaklasimiyla diger ticari bankalarla dogrudan rekabet
etmemekle birlikte 6zellikle bireysel bankacilikta sektérdeki trin ve
hizmetlerin pek cogunu blnyesinde barindirmaktadir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle Banka’nin yurt icinde 22 subesi
bulunmaktadir ve personel sayisi 274’tur.

Ihtiyath bankacilik prensipleri dogrultusunda, Turkish Bank kuruldugu
gunden beri sermaye yeterliligi ve likidite gibi 6nemli oranlarda sektorin
her zaman en Ust siralarinda yer almistir. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle
Sermaye Yeterliligi Standart Orani %31,92 olarak gerceklesmistir. Likit
aktiflerin toplam aktiflere orani ise %77 olarak gerceklesmistir.

7. Banka’nin Yeni Hizmet ve Faaliyetleri

Bankamiz Dunyada 120 ulkede 600 finansal kurulusta kullanilmakta olan
Temenos T24 Bankacilik Uygulama Yazilim Paketini 01.01.2007’den
itibaren basaril bir sekilde devreye alarak uygulamaktadir. Paket
Turkiye’'de ilk kez Turkish Bank A.S. tarafindan kullanima alinmistir.
Temenos T24 Bankacilik Paketi musteri odakh yapisi, trtin esnekligi ve
parametrik kullanimiyla Bankamiza hizmet noktasinda énemli avantajlar
saglamaktadir.

Bankamiz 2007 yilinda da sube agini genisletmeye devam ederek 5 yeni
sube ile 10 ilde 22 subelik bir hizmet agina ulasmistir.

BlyUme stratejimizde;

e Son yillarin hizli gelisen sehirlerinden Eskisehir ve Antalya’da birer Sube
acarak faaliyet gosterdigimiz kentlerin artirilmasi,

« Istanbul’un eski semtlerinden olan Pangalti’da Pangalti Subesi'ni acmak
suretiyle bu boélgedeki ticari ve bireysel bankacilik alanimizin
genisletilmesi,

= Ankara’da Baskent ve OSTIM subelerimizle, baskentimizde 3 sube ile
varligimizin perginlenmesi

amaclanmistir. Agirlikli olarak 2007 yilinin son yarisina sigdirdigimiz sube
acihislarimiz sayesinde; uzman kadrolarimizla daha ¢cok musteriye hizmet
sunma imkani elde edilmigstir.

Bankamiz yeni hizmete giren subeleri vesilesiyle, 6zellikle kiiguik ve orta
isletmelere yonelik hizmet politikasini stirdurmektedir.

2007 yilinda Bankamizin bagh ortakliklari Turkish Leasing A.S. ve Turkish
Factoring A.S. BDDK'nin izni ile faaliyetlerine baglamiglardir. Bu iki yeni
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istirakimizin de binyemize katilmasiyla birlikte, kredili musterilerimize
sundugumuz Urin gami énemli 6lctide genislemistir.

Bankamizin diger bir istiraki olan Turkish Yatirim, 2007 yilinda toplam 6
finans kurulusunun halka arzina bagarili bicimde aracilik etmis; bunlardan
Is Yatirm Menkul Dederler A.S. ile Tekfen Holding A.S.’nin halka arzinda
en ¢ok satis yapan 2. kurum olmustur.

Ulkemizde 1 Temmuz 2007 tarihi itibariyle uygulamaya alinan ve
alisverislerde de kredi kartinin sifreli kullanimini saglayarak gtvenlik
unsurlarini artirmayi hedefleyen chip & PIN uygulamasina Bankamizda da
baslanmistir. Bankamiz kredi kartlari yurt icinde manyetik bantli islemlere
kapali olup, chip&PIN’in de devreye girmesiyle islemler %100 guvenli hale
gelmigtir.
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Turkiye Bankalar Birligi tarafindan yayinlanarak 01.09.2007 tarihinde
yurarluge giren “Musteri Sikayetleri Hakem Heyetinin Olusumu, Calisma
Esas ve Usulleri Hakkinda Teblig” geregi 2007 yilinda Bankamizda Musteri
Sikayetleri Heyeti olusturulmustur. Heyet musteriler tarafindan iletilen
sikayetlerin degerlendirilmesi ve sonuclandiriimasi ile ilgili islemleri
yurutmektedir.

Internet Bankacilii uygulamamiz, 2007 yilinda da musterilerimiz
tarafindan cok kullanilan bir kanal olma 6zelligini korumustur.
Bankamizdan yapilan EFT’lerin %46°s1, havalelerin %33’U, dOviz satis
islemlerinin %32’si Internet Subesi tizerinden gerceklesmistir.

Bankamiz, internet subesi islemlerinin musterilerimiz acisindan daha
guvenli olmasini teminen Kredi Kayit Burosu A.S. blunyesinde kurulan ve
bankalararasi hizli bilgi akisini saglayan IFAS (Internet Fraud Alarm
System) Internet Sahtekarliklari Alarm Sistemi’'ne lye olmustur.

Turkish Leasing’in web sitesi www.turkishleasing.com acilmis; Bankamiz
yatirim sirketinin finans portali olan www.turkborsa.net yeni yuzuyle
hizmete alinmistir.

2007 yilinda ATM ve Cagdri Merkezi Projelerinin 6n hazirhdi olmasi
acisindan, bir proje grubu kurularak yilin 2. yarisinda calismalara
baslanmistir. ATM projesi icin gerekli kurumlara basvurular yapilmis olup,
2008 yilinda devreye alinmasi icin calismalar yurutulmektedir.

Subelerimiz kanaliyla musterilerimize verilen dekont, hesap cluizdani,
ekstre, doviz alim/satim belgesi gibi matbu evrakimizin tasarimi yeniden
yapilarak musterilerimizin kullanimina sunulmustur.

Pangaltr'daki ek hizmet binasina tasinma strecimiz 2007 Aralik ayinda
tamamlanmistir. Bu hizmet binasinda kurulan yeni telefon santrali
sayesinde Bankamiz Genel Mudurluk birimleri, istiraklerimiz ve grup
bankalarimiz arasindaki telekomunikasyon altyapisi VOIP’e gecirilerek,
iletisim giderlerinde 6nemli azalislar saglanmistir.
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8. Dis Denetim Kurulusunun Uygunluk Gorusu

-
DeIOItte O DRT Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S.
Sun Plaza

No: 24

34398 Maslak
istanbul, Turkiye

Tel : (212) 366 60 00
Fax : (212) 366 60 10
www.deloitte.com.tr

YILLIK FAALIYET RAPORU

Uygunluk Goriisii

Turkish Bank A.S. Genel Kurulu’na;

Turkish Bank A.$.’nin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin ilgili hesap donemi sonu itibartyla diizenlenen bagimsiz denetim raporu ile
uyumlulugunu ve dogrulugunu denetlemis bulunuyoruz. Rapor konusu yillik faaliyet raporu Banka
yonetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk,
yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden geemis finansal tablolar ve

agiklayici notlar ile uyumuna iliskin olarak denetlenen yillik faaliyet raporu {izerinde goriis
bildirmektir.

Denetim, 5411 sayilh Bankacilik Kanunu uyarnca yiiriirlige konulan yillik faaliyet raporu
hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslar ile bagimsiz denetim ilkelerine iliskin
diizenlemelere uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu diizenlemeler, yillik faaliyet raporunda 6nemli bir
hatanin olup olmadigi konusunda makul giivence saglamak iizere planlanmasini ve yiiriitiilmesini

gerektirmektedir. Gergeklestirilen denetimin, goriisiimiiziin olusturulmasma makul ve yeterli bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gériisiimiize gore, ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler, biitiin &nemli
taraflariyla, Turkish Bank A.$.’nin 31 Araltk 2007 tarihi itibartyla 5411 sayih Bankacilik Kanununun
40’inct maddesi geregince yiiriirliikte bulunan diizenlemelerde belirlenen usul ve esaslara uygun
olarak bankanin finansal durumuna iliskin bilgileri dogru bir bigimde yansitmakta ve 6zet yonetim
kurulu raporu ile tarafimizca verilen bagimsiz denetgi griisiinii igermekte olup, bagimsiz denetimden
gegmis finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile uyumludur.

DRT BAGYMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

Member of
Deloitte Touche Tohmatsu



B. YONETIM UYGULAMALARINA
ILISKIN BILGILER
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1. Banka Ust Yonetimi ile ilgili Bilgiler

) TAHSIL ) | GOREV | MESLEKI
UNVANI ADI SOYADI DURUMU | ACIK UNVANI VEYA GOREVI |SURELERI| DENEYIM
Y6netim Kurulu Baskani :[MEHMET TANJU OZYOL Universite [Y6netim Kurulu Bagkani 26 yil 45 yil
Yonetim Kurulu Uyeleri : [HAMIT BELIG BELLI Universite  [Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Uye 14 yil 53 yil
'Y6netim kurulu Uyesi ve Murahhas
IBRAHIM HAKAN BORTEGCENE [Universite |Aza 13 yil 15 yil
MUSTAFA ERSIN ERENMAN  [Universite [Yénetim Kurulu Uyesi 6yil 33yil
IATALAY SAHINOGLU Universite [Yonetim Kurulu Uyesi 16 yil 45 yil
Y tiksek
F.OMER GOKAY Lisans 'Yonetim Kurulu Uyesi 2yil 31yl
IABDULLAH AKBULAK Universite  [Yénetim Kurulu Uyesi (Genel Midiir) 15 yil 26 yil
Genel MUdur : IABDULLAH AKBULAK Universite  (Genel Mudur 15 yil 26 yil
Genel Midiir Bilgi Islem ve Sistem Gelistirme
'Yardimcilari: YILMAZ K.KAZANCI Universite [Md.'den Sorumlu Gen. Md. Yrd. 25 yil 3iyil
Y tiksek Krediler ve Pazarlama'dan Sorumlu
TANER BICER Lisans Gen. Md. Yrd. 12 yil 20 yil
Fon Yonetimi ve Hazine Operasyon
BEYHAN KALAFAT Universite  [Md. Sorumlu Gen Md.Yrd. 19yl 20yl
) Finansal Kurumlar ve Dis islemler Md.
SELCUK CANBAZ Universite |[Sorumlu Gen.Md. Yrd. 6yl 27 yil
Teftis Kurulu Bagkani :  [YASEMIN DOGAN Universite [Teftis Kurulu Baskani 10 yil 11yl
Yasal Denetgiler : SAMI COLGEGEN Universite [Yasal Denetgiler Syil 41 yil
ENDER PAR Universite |Yasal Denetgiler 5yil 42 yil

2. Bankanin Denetcilerine Iliskin Bilgiler

Banka’nin denetgileri Ender Par ve Sami Colgecen’dir. Ender Par 1965 —
2001 yillar arasinda cesitli bankalarda tst duzey gorevlerde bulunmus
olup 2002 yilindan bu yana Banka’'nin denetciligi gorevini strdirmektedir.
Sami Colgecgen ise 1966 — 2002 yillari arasinda 6zel sektdrde cesitli tst
diuizey gorevler Ustlenmis olup 2003 yilindan bu yana Banka’'nin denetciligi
gorevini devam ettirmektedir.



3. Bankanin Komitelerine Iliskin Bilgiler

Bankamizda asadidaki komiteler aktif olarak gorev yapmaktadir:

Denetim Komitesi
Hamit Belig Belli, Yonetim Kurulu Baskani Vekili

Ersin Erenman, Yonetim Kurulu Uyesi
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Ic Sistemler kapsamindaki birimler (Risk Yonetimi Mudurligu, Ic Kontrol
Mudirlugu ve Ic Denetim —Teftis Kurulu-) dogrudan Yoénetim Kurulu’na
bagh olarak kurulmus olup, I¢c Sistemler Sorumlusu’na (Denetim
Komitesi’'ne) bagh olarak calismaktadir. ig Sistemler Sorumlusu (Denetim
Komitesi) ihtiyac duyulmasi halinde daha sik olmak tzere asgari iki ayda
bir toplanmaktadir.

Denetim Komitesi;

o Ic¢ Kontrol, risk ydnetimi ve ic denetim sistemlerinin etkinliginin ve
yeterliliginin saglanmasi,

e Ic Kontrol, risk ydnetimi ve ic denetim sistemleri ile muhasebe ve
raporlama sistemlerinin ilgili mevzuat ¢ergevesinde isleyisinin ve
Uretilen bilgilerin butunlugunin gozetilmesi,

e Bagimsiz denetim kuruluslarinin Yonetim Kurulu tarafindan
secilmesinde gerekli 6n degerlendirmelerin yapilmasi, Yonetim
Kurulu tarafindan secilen bagimsiz denetim kuruluslarinin
faaliyetlerinin dizenli olarak izlenmesi,

e Bu Kanun kapsaminda konsolide denetime tabi kuruluslarin i¢
denetim islevlerinin konsolide olarak surdurulmesi ve esgudimun
saglanmasi,

e Bankanin faaliyetlerinin surekliligini ve given icinde yuratulmesini
olumsuz etkileyebilecek hususlarin veya mevzuata ve ig
duzenlemelere aykiriliklar bulunmasi halinde bu hususlarin Yonetim
Kurulu’na bildirilmesi

faaliyetlerinden sorumludur.

Aktif-Pasif Komitesi (APKO)

M.Tanju Ozyol, Baskan- Yonetim Kurulu Baskani

I.Hakan Bértecene, Uye- Murahhas Uye

Abdullah Akbulak, Uye- Genel Mudur

Beyhan Kalafat, Uye- Fon Yonetimi’nden Sorumlu Genel Mudiir Yardimcisi

M



APKO Banka Yonetim Kurulu Baskani baskanliginda haftada bir kez
toplanmakta, ekonomi ve piyasalardaki son gelismeler ve beklentiler ele
alinmaktadir. Banka’nin aktif ve pasif yapisi incelenmekte; fiyatlama ve
fonlama stratejisi gelistiriimekte, risk agirlikli varliklar, likidite ve piyasa
riskini degerlendirilerek 6numuzdeki donemler icin sermaye gerekliligi
analizleri yapilmaktadir.

Kredi Komitesi

M.Tanju Ozyol, Baskan- Yonetim Kurulu Baskani
I.Hakan Boértecene, Uye- Murahhas Uye
Abdullah Akbulak, Uye- Genel Mudur

Kredi Komitesi, Banka Yonetim Kurulu Baskani baskanliginda haftada iki
kez toplanmakta, Kredi Tahsis Mudurlugi’nce hazirlanan ve kendi yetki
cercevesindeki kredi tekliflerini incelemekte ve karara varmaktadir.
Komite, mevcut kredi portfoyunu gézden gecirerek genel bir incelemeyi de
s6z konusu toplantilarda gerceklestirmektedir.

Insan Kaynaklari Komitesi (IKK)

I.Hakan Bortecene, Baskan- Murahhas Uye

Abdullah Akbulak, Uye- Genel Mudur

Ozlem Ermert, Uye- Insan Kaynaklari Bolim Baskani

Komite temel olarak; Ucret sistemlerinin, ise alim ile ilgili usul ve esaslarin
belirlenmesi, nakil, terfi, gecici gorevlendirme, isten el ¢cektirme, istifa, is
akdi feshi, izinler, cezalar, oduller, editim vb konularda calismaktadir. S6z
konusu alanlarda; gerek dogrudan karar alarak ve gerekse Yonetim
Kurulu’na 6nerilerde bulunmak suretiyle faaliyetlerini icra etmektedir.

Satin Alma Komitesi

I.Hakan Boértecene, Baskan- Murahhas Uye
Abdullah Akbulak, Uye- Genel Mudur
I.Ismet Senalp, Uye- Bolim Baskani

Satin Alma Komitesi’nin kurulugs amaci, alim, satim, bakim, onarim,
yapim, kiralama ve tefrig islemlerinin yurutulmesinde kalite, miktar, fiyat
ve satig sonrasi servis hizmetleri yoninden banka ¢ikarinin korunmasi igin
yetki ve sorumluluklar ile ilgililerce uyulmasi gereken yéntemlerin
belirlenmesi ve bankadaki satin alma islemleri icin bir standart
olusturulmasidir.

 ——————————————————————————————



4. Yonetim Kurulu ve Komitelerin Toplanti
Katilim Bilgileri

Banka’'nin tum komiteleri, faaliyetler dogrultusunda gerek goéraldtgu
siklikta toplanarak, gerekli kararlari almaktadir. Bu toplantilara tim
tyelerin katiimi tam olarak saglanmaktadir.
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5. Ozet Yonetim Kurulu Raporu

“Ihtiyatl Bankacilik” prensipleri icinde hareket etmeyi kendisine prensip
edinmis olan Turkish Bank’in Turkiye Muhasebe Standartlari ve Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari ¢cergevesinde hazirlanmis ve denetimden
gecmis “solo” bazda mali tablolarina gore 2007 yil net kar1 1,507 bin YTL,
O0zkaynaklari 97,753 bin YTL, aktif buyUklugu ise 747,666 bin YTL olarak
gerceklesmistir.

Turkish Bank gecmis yillarda da 6nct oldugu gibi bu yil da bankalarin
saglamliginin en 6nemli gostergelerinden biri olan sermaye yeterlilik
oraninda %31.9’a ulasarak sektor ortalamasinin ¢cok Uzerinde yerini
almistir.

Sene icerisinde KOBI bankacilidi faaliyetlerini desteklemek tizere kurulan
Turkish Leasing A.S. ve Turkish Factoring A.S. BDDK’nin izni ile
faaliyetlerine baslamislardir.

Turkish Bank 2007 yilinda da sube agini genisletmeye devam ederek 5
yeni sube (Pangalti/Ist., Baskent/Ank., OSTIM/Ank., Eskisehir ve Antalya)
ile 10 ilde 22 subelik bir hizmet adina ulasmistir.

Turkish Bank’in istiraki olan Turkish Yatirrm A.S., Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari cercevesinde hazirlanmis ve denetimden gecmis
mali tablolarina gére 2007 yilinda 2,321 binYTL kar elde etmistir.

6. Insan Kaynaklari Uygulamalari

2007 yili IK faaliyetleri acisindan ise alim faaliyetlerinin yogun yasandigi
bir yil olmustur. Yil icinde bes yeni sube acilmis, yeni sube acilislarinin
yanisira genel mudurluk ve mevcut subelerdeki acik kadrolarin
kapatilmasi ¢alismalari sonucunda banka genelinde toplam 117 kisi ise
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baslatilmistir. 2007 yilinda agilacak subelere eleman temininin yanisira,
sube pazarlama kadrolarinin kurulmasi, Management Trainee (MT) grubu
olusturulmasi ise alimda ana faaliyet noktalari olarak belirlenmistir.

Banka genelinde 2007 yili basinda 218 olan personel sayisi 2007 yili
sonunda 274’e ulasmistir. 2007 yilinda personel sayisinda gecen seneye
oranla %24 luk bir buyime gerceklesmistir. Personel donisuim orani ise
% 14 olmugtur.

2007 yili Banka egitim faliyetleri acisindan degerlendirildiginde daha
ziyade Banka icinden verilen egitimlerin agirlikhi oldugu bir yil olmustur.
Egitim faaliyetleri; Bankalar Birligi editimlerine katiim, banka ici
operasyonel paket programinin kullanimina yonelik "Temenos kullanici
editimleri" ve yeni katilan yonetmen ve Ustt Gnvandaki personele genel
mudurlikte oryantasyon editimleri bazinda gerceklestirilmistir. 2007 yih
sonunda biri teftis, Ucl sube pazarlamada gorevlendirilen dort kisilik MT
grubu icin; ic ve dis kaynakli egitimenlerle temel bankacilik
editimlerinden olusan bir ay sureli 6zel bir egitim programi baslatiimistir.

Kurum icinden eleman yetistirmek ve kariyer planlamasi yaparak onlari
kurum icinde yukseltmek tum kurumlar icin 6nemli bir insan kaynagi
politikasidir. Turkish Bank'ta 2006 yilindan beri yapilan hedefe dayall
performans degerlendirme sisteminin bu yilki dederlendirme sonuglari
dikkate alinarak 2007 yil icinde 32 personelimiz terfi ettirilmistir.

Bu yil Ucret politikasinda iki temel politika degisikligi yapilmistir. Birincisi
Ucret artis doneminde yetistiriimek tGzere alinan deneyimsiz personel
Ucretleri yukseltilmis; boylelikle ilk kademe ise alimlarinda piyasa rekabet
kosullarinda daha iyi bir yerde olunulmasi hedeflenmistir. Ikinci olarak,
pazarlama elemanlarina uger aylik donemlerde prim sistemi 6denmesi
kabul edilmis; bdylelikle dncelikle satiglari artirmak ve ucret politikasinda
pazarlama elemani Ucretlerinin desteklenmesi hedeflenmistir.

7. Bankanin Risk Grubu ile Yaptigi Islemler

Banka’nin s6z konusu kurulusglarla olan iliskileri, Bankalar Kanunu’na
uygun olarak normal banka-musteri iliskisi cercevesinde ve piyasa
kosullari dahilinde gerceklesmektedir.

Grup sirketleri ile gesitli islemler yapilmakta olup, Bankacilik islemleri;

 ——————————————————————————————



* Bankacilik Kanunu c¢ercevesinde,
* Banka-musteri iliskisi dahilinde,
* Piyasa fiyatlari Gzerinden

yapilmakta ve s6z konusu islemler neticesinde olusan kar/zarar gelir
tablosu ile iliskilendirilmektedir.

Banka’nin dahil oldugu risk grubuna kullandirdigi nakdi kredilerin toplam
nakdi kredilere orani % 0,64’dur. (31 Aralik 2006: % 7,95) Banka’nin
dahil oldugu risk grubuna kullandirdigi gayrinakdi kredilerin toplam
gayrinakdi kredilere orani %2,6’dir. (31 Aralik 2006: %1,93) Banka’'nin
dahil oldugu risk grubundan elde ettigi mevduatlarin toplam mevduatlara
orani %9,29’dur (31 Aralik 2006: %2,05). Banka’'nin dahil oldugu risk
grubundan kullandidi kredilerin alinan kredilere orani %50’dir (31 Aralik
2006: %56). Turev islemlerinin %50’si (31 Aralik 2006: %50) Banka’'nin
dahil oldugu risk grubuyla yapilmistir.

8. Destek Hizmeti Alinan Faaliyet Konulari

FiRMA UNVANI TELEFON |[KONU

PROVUS BILiSIM HiZMETLERI A S. 02123290600 |Kredi Karti isletim ve dokiiman basim hizmetleri
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C. FINANSAL BILGILER VE RISK
YONETIMI



1. Denetciler Raporu

TURKISH BANK A.S

Ortaklar Genel Kurulu'na

Bankanin 2007 donemine ait kayitlar ve hesaplar Turk Ticaret Kanunu ile
Bankalar Kanunu geregince tarafimizdan incelendi.
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1 . Bankanin nakit ve ¢ceklerle menkul dederler mevcutlari gercede ve
subelerden gdnderilen mizanlara uygundur.

2 . Bankanin emanet ve teminat olarak aldidi cesitli kiymetler ve
belgeler,subelerde 6zenle muhafaza edilmektedir.

3 . Bankanin aldigi ve verdigi teminat ve kefaletlerle emanet ve teminat
olarak dederler ayrica nazim hesaplarda izlenmektedir.

4 . Bankanin mevduat hesaplari mevzuat hukimleri dairesinde
yurutulmektedir.

5 . Kredi tahsis ve ddemeleri Bankalar Kanununu, Kararname ve Tebligler
dairesinde yapilmaktadir.

6 . Alinan Kredi faizleri, komisyon ve Ucretlerle mevduat faizleri de ayni
esaslara uygun bulunmaktadir.

7 . Banka Muhasebesinde defter ve kayitlarin muhasebe kayit- larina
uygun olarak isletmenin mahiyeti ve 6nemine gére mevzuat dairesinde
tesis edildigi, yurutuldtgu ve belgelere dayandidi tespit edilmistir.

8 . Banka subelerinde muamelelerin Kanun,Kararname ve Tebligler
hukimlerine gore yurutulmesi zaman zaman Banka Muffetisleri tarafindan
denetlenmektedir.

9 . Kanun, Kararname ve Tebligler geredince surelerde yapilan
incelemelere ve miufettis raporlarindan elde edinilen bilgilere dayanilarak
banka islemlerinin mevzuat ve Ana S6zlesme hukumlerine ve kurallarina
uygun yurataldtagua, 2006 yili hesaplarinin 2007 yilina devroldugu tespit
olunmustur.

Yuksek Heyetinizin tetkiklerine arz olunan muamelatin Kanun ve Esas
Mukavele hikimlerine uygun bulundugunu beyan eder, Yonetim
Kurulu'nun ibrasini arz ve teklif ederiz.

Saygilarimizia.

ENDER PAR SAMI COLGEGEN
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2. Ic Kontrol, I¢c Denetim ve Risk Yonetim
Sistemlerinin Degerlendirilmesi

Bankamizda Risk Yénetimi Mudurluga, Ic Kontrol Miudarlugi ve Ic Denetim
(Teftis Kurulu) dogrudan, Yénetim Kurulu’na bagl olarak kurulmus olup, Ic
Sistemler Sorumlusu’na (Denetim Komitesi’ne) bagl olarak faaliyetlerini
surdurmektedir.

Risk YOonetim Sistemi:

Risk Yonetim sistemi; Banka’'nin karsilastigi risklerin tanimlanmasi,
olcimu, izlenmesi, kontrolu ve raporlamasi igin olusturulan sureci
kapsamaktadir.

Risk Yonetimi Mudurlugu; Kredi Riski Yonetimi, Piyasa Riski Yonetimi ve
Operasyonel Risk Yonetimi servislerini kapsayacak bir sekilde
yapilandiriimistir.

Risk YOonetimi Mudurlugu’nan misyonu:

a. Risk Yonetimi Mudurlugia Banka’nin tim birimlerinde, “risk”
kavramini tanimlamak, 6lcmek, kontrol etmek, izlemek ve raporlamak,
b. Risk kultiruni olusturmak

suretiyle organizasyonu bilinglendirmek ve olasi risklerin yolacacagi
zararlari 6nlemektir.

Banka’nin genel risk stratejisi, 6nemlilik kriteri ¢cercevesinde risklerin
dederlendirilerek bankanin maruz kalabilecegdi tum risklerin etkin sekilde
izlenmesi ve yonetilmesidir.

Risk; sermaye tahsisi, portfoy/yatirim tercihi, performans dederlendirmesi
ve yeni Urun/faaliyet kararlarinda degerlendirilmesi gereken oncelikli
konular arasinda yer almaktadir.

Bankamizda risk yonetimi faaliyetleri; risklerin tanimlanmasi, 6l¢culmesi,
izlenmesi, kontrol edilmesi ve raporlanmasi asamalarindan olusmaktadir.

Basel Il Cercevesi:

Yeni Sermaye Yeterliligi Uzlasisi (Basel Il) ile uyum cercevesinde kredi
riski, piyasa riski, aktif-pasif yonetimi riski ve operasyonel risk icin proje
calismalari devam etmektedir.

Ic Kontrol Sistemi:

Ic Kontrol, bir kurulusun mevcut mevzuat ve kurulus amaci dogrultusunda
belirlenen politika, yontem, uygulama talimatlari ve limitlere uygun olarak,
hesap ve kayit diizeninin buttnlagunu ve guvenilirligini, veri sistemindeki

2o I —



bilgilerin zamaninda elde edilebilirligini saglamak amaciyla, yonetim tarzi
ve organizasyon yapisinda her seviyedeki personel tarafindan yuratulen
faaliyetler butununi ifade etmektedir.

Ic Kontrol Mudurlagu yurattiga calismalarla,

a. Finansal ve idari konulara ait bilginin gtvenirliligi ve buttnluga,

b. Faaliyetlerin verimliligi,

c. Kaynaklarin dogru ve etkin kullanimi ve

d. Kanun ve duzenlemelere uyum konularinda Banka hedeflerinin
gerceklestirilmesine katkida bulunmayi amacglamaktadir.

Bankamizda I¢ Kontrol Faaliyetleri Kapsamindaki Kontroller dért ana baslik
altinda toplanmaktadir;

a. Faaliyetlerin icrasina Yénelik Islemlerin Kontrolu.

b. Iletisim Kanallarinin ve Bilgi Sistemlerinin Kontrolu

c. Finansal Raporlama Sistemleri’nin Kontrolu

d. Uyum Kontrolleri
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Ic Kontrol Mudarlugi’niin misyonus:

Iic Kontrol Mudurlagi Banka’nin tiim operasyonel birimlerinde,
“operasyonel riskleri”

a. Tanimlamak,

b. Tespit etmek ve

c. Izlemek suretiyle organizasyonu bilinglendirmek ve operasyonel
risklerin neden olacadi zararlari 6nlemek icin calismaktir.

Ic Denetim Sistemi:

Bankamizda I¢ Denetim, Bankanin faaliyetlerini gelistirmek ve onlara
deger katmak amacini tasiyan bagimsiz ve objektif bir giivence ve
danismanlik faaliyeti olarak organize edilmistir.

Ic Denetim Birimi’nin (Teftis Kurulu) Misyonu:

Risk odakli denetim kapsaminda;
a. Bankanin strateji ve hedefleri,
b. Ust diizey yonetimin beklentileri,
c. Ekonomik gelismeler ve yasal duzenlemeleri,
d. Gecmis denetim sonuclari,

dikkate alinarak belirlenen 6ncelikli stire¢ ve risklerin denetimi ve takibi ile
banka faaliyetlerini gelistirmek ve deger katmaktir.

Ic Denetim faaliyetleri; bankanin sube, genel mudurlik birimleri, ic
kontrol, risk yonetimi ve istiraklerinin faaliyetlerini kapsamaktadir.

Tum birimler donemsel ve riske dayali olarak incelenmekte ve
denetlenmekte, eksiklik, hata ve suistimaller ortaya c¢ikariimaktadir,
bunlarin yeniden ortaya ¢cikmasinin dnlenmesine ve banka kaynaklarinin
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etkin ve verimli olarak kullanilmasina yonelik gorus ve o6nerilerde
bulunulmaktadir.

Kuruma ve Ust yonetime iletilen bilgi ve raporlamalarin dogrulugu ve
guvenilirligi degerlendirilmektedir.

Donemsel ve riske dayali i¢c denetim faaliyetleri; Bankanin 6ncelikli
risklerinin tespiti, 6lcumlendirilmesi, i¢c denetim planinin hazirlanmasi,
yururlige konulmasi, calisma programlari araciliiyla icrasi, sonugclarin
denetlenen sube/birim yénetimine, Baskan’a ve I¢ Sistemler Sorumlusu
(Denetim Komitesi)’ne ve nihai olarak Yonetim Kurulu’na raporlanmasi ve
denetim raporlari cercevesinde ilgili birim yoénetimlerince alinan énlemlerin
izlenmesi faaliyetlerini kapsamaktadir.



3. Bagimsiz Denetim Raporu

Turkish Bank A.S.
Yonetim Kurulu'na
Istanbul

TURKISH BANK A.S.
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Turkish Bank A.S.’nin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla hazirlanan bilancosu, aymi tarihte sona eren ddneme
ait gelir tablosu. nakit akis tablosu, dzkaynak degisim tablosu ve dnemli muhasebe politikalan ile diger
aciklayici notlarin bir &zetini denetlemis bulunuyoruz.

Banka Yonetim Kurulunun Sorumluluguna Iliskin Aciklama

Banka Yonetim Kurulu, rapor konusu finansal tablolarm 1 Kasun 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarma ve Belgelerinin Saklanmasina ligkin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve Tirkiye Muhasebe Standartlarn ile Tiwkiye Finansal Raporlama
Standartlarina ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kuwulu (“BDDK™) tarafindan muhasebe ve finansal
raporlama esaslarma iliskin yayinlanan diger yonetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan yapilan agiklamalara uygun olarak ve hata ya da suistimal dolayisiyla
onemlilik arz eden 6lctide yanhs bilgi icermeyecek sekilde hazirlanmasini ve sunulmasini saglayacak bir i¢
kontrol sistemi olugturulmasi, uygun muhasebe politikalarinin secilmesi ve uygulanmasindan sorumludur.

Yetkili Denetim Kurulusunun Sorumluluguna iliskin Aciklama

Bagimsiz denetimi yapan kurulug olarak {izerimize diisen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar tizerinde
gorlis bildirmektir. Bafunsiz denetimimiz, 1 Kasum 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de
yayunlanan Bankalarda Bagimsiz Denetim Gergeklestirecek Kuruluslarin Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri
Hakkinda Yonetmelik ve uluslararasi denetim standartlarina uyumlu olarak gerceklestirilmistir. Finansal
tablolarin 6nemlilik arz edecek olciide bir hata icermedigine iliskin makul giivence saglayacak sekilde
bagimsiz denetim planlanmis ve gerceklestirilmistir. Bagimsiz denetimde; finansal tablolarda yer alan
tutarlar ve finansal tablo aciklama ve dipnotlarnn hakkinda denetim kamiti toplamaya yonelik denetim
teknikleri uygulanmis; bu teknikler istihdam ettigimiz bagimsiz denetgilerin insiyatifine birakilnus. ancak,
duruma uygun denetim teknikleri, finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunumu siirecindeki i¢ kontrollerin
etkinligi dikkate alinarak ve uygulanan muhasebe politikalarmin uygunlugu degerlendirilerek belirlenmistir.
Asagida Delirtilen bagimsiz denetim gdriistiniin olusturulmas: icin yeterli ve uygun denetim kamti
saglanimstir.

Bagumnsiz Denetci Goriisii

Gortigtimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, biittin énemli taraflariyla, Turkish Bank A.S.nin 31 Aralik
2007 tarihi itibariyla mali durumunu ve aym tarihte sona eren déneme ait faaliyet sonuglari ile nakit
akimlarmi 5411 sayili Bankacilik Kanununun 37 nci maddesi geregince ytirtirliikkte bulunan diizenlemelerde
belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina uygun olarak dogru bir bigimde yansitmaktadir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECT MALI MUSAVIRLIK A.S.

Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

Hiiseyin Giirer
Sorumlu Ortak Basdenetei, SMMM

Istanbul. 29 Subat 2008
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TURKISH BANK

4. Finansal Tablolar ve Mali Buinyeye Iliskin Bilgiler

TURKISH BANK A.S. "NIN
31 ARALIK 2007 TARIHI ITIBARTYLA HAZIRLANAN
YIL SONU KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL RAPORU

Banka’nin Yénetim Merkezinin Adresi : Vali Konag1 Cad.No:7 34371 Nisantag / Istanbul
Banka’nin Telefon Numarasi 1 (212) 22503 30

Banka’nin Faks Numarasi 1(212) 22503 49

Banka’nmin Internet Sayfasi Adresi : http/Awww . turkishbank.com. tr

Irtibat icin Elektronik Posta Adresi : bim@turkishbank.com

Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan dizenlenen “Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal
Tablolar ile Bunlara Iliskin Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig”e gére hazirlanan yil sonu konsolide olmayan
finansal raporu asagida yer alan bolumlerden olugmaktadir.

BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER

BANKANIN KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARI

ILGILI DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA ILISKIN ACTKLAMALAR
BANKANIN MALI BUNYESINE ILISKIN BILGILER

KONSOLIDE OLMAY AN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
DIGER AGIKLAMA VE DIPNOTLAR

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bu raporda yer alan konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iligkin agiklama ve dipnotlar Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarma ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Tirkiye Muhasebe
Standartlari, Ttrkiye Finansal Raporlama Standartlari, bunlara iligkin ek ve yorumlar ile Bankamiz kayitlarina uygun
olarak, aksi belirtilmedigi muddet¢e Bin Yeni Turk Liras: cinsinden hazirlanmig olup, bagimsiz denetime tabi tutulmus
ve iligikte sunulmustur.

29 Subat 2008
M.Tanju OZYOL Abdullah AKBULAK H.Ilhan TUFAN Mehmet DUZAGAC
Finansal
L o Raporlamadan . e
Ydnetim Kurulu Genel Mudtir e Birim Miduri
Sorumlu Bélim
Bagkan: B
askant
Hamit B.BELLI M.Ersin ERENMAN
Denetim Komitesi Denetim Komitesi
Uyesi Uyesi

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularn iletilecegi yetkili personele iliskin bilgiler;
Ad-Soyad/Unvan  :Mehmet DUZAGAC / Miidiir

Tel No (0212) 3736320

Fax No (0212) 23008 44
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5. Mali Durum ve Karlhhk

Mali durum ve karhlik ile ilgili asadida yer alan bilgiler, Banka’nin 1 Kasim 2006
tarihli ve 26333 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerinin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ve Turkiye Muhasebe Standartlari ile Ttlrkiye Finansal Raporlama
Standartlarina ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan
muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik,
teblig ve genelgeler ile BDDK tarafindan yapilan agiklamalara uygun olarak
hazirlanan solo finansal tablolarina goére sunulmustur.

a. Aktifler

Bankamizin aktifleri agirlikli olarak nakit, menkul dederler, diger bankalara
plasmanlar gibi likit dederlerden olusmaktadir. Bankanin aktif buyuklugi 2006
yilina gore %15 artarak 748 milyon YTL’ye ulagmistir.

2007 YILI AKTIF KOMPOZISYONU
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O Nakit ve Bankalar O Satimaya Hazir Menkul Kiymetler @ Krediler O Sabit Kiymetler

Kredi Portfoyu

2007 yilsonu itibariyle TL kredilerimizde azalma, yabanci para kredilerimizde ise
artis gozlemlenmektedir. Nette kredi hacmindeki artis %1 olarak gergeklesmigtir.

31.12.2007 31.12.2006 Artis Orani
KREDILER - YP-TL dagilimi Bin YTL Bin YTL %
TL Krediler 65,953 87,759 -25%)
YP Krediler 62,916 39,708 58%
[Toplam Krediler 128,869 127,467 1%

31.12.2007 31.12.2006 Artis Orani
KREDILER — Bireysel-Ticari dagilimi Bin YTL Bin YTL %
Bireysel Krediler 2,898 2,832 2%
Kurumsal ve Ticari Krediler 125,971 124,635 1%
[Toplam Krediler 128,869 127,467 1%
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b.

milyon YTL

KREDILERIN GELIiSiMI
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Pasifler

2007 YILI PASIF KOMPOZiISYONU

2006 2007

OTL Mevduat OYP Mevduat OBankalardan alinan B Diger Pasifler O Ozkaynakiar
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Mevduatlar

TL tasarruf mevduati bir 6nceki yila gore %30 artmis bulunmaktadir. Ticari
mevduat %34, bankalar mevduati %716 oraninda artmistir. DOAviz tevdiat
hesaplari ise bir dnceki yila gére % 4 azalmis olup, toplam mevduattaki
artis %22 olarak gerceklesmistir.

31.12.2007 31.12.2006 Artis Orani
MEVDUAT OZETi Bin YTL Bin YTL %
[TASARRUF MEVDUATI 180,471 138,963 30%
TICARI MEVDUAT 24,979 18,622 34%
BANKALAR MEVDUATI 27,328 3,349 716%
DOViz TEVDIAT HESABI 132,964 138,714 -4%
[TOPLAM MEVDUAT 365,742 299,648 22%|
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c. Kar-zarar hesaplari

Bankanin kari 2006 yilindaki 5.8 milyon YTL’den 2007 yilinda 1.5 milyon
YTL’ye gerilemekle birlikte Net Faiz Gelirlerinde 2.7 milyon YTL kadar bir
artis gozlenmektedir.

FAIZ GELIR VE GIDERLERI
(Bin YTL)
2006
2007
-80,000 -60,000 -40,000 -20,000 - 20,000 40,000 60,000 80,000
W Kredilerden Alinan Faizler O Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler O Bankalardan Alinan Faizler
@ Para Piyasasi iglemlerinden Alinan Faizler B Menkul Degerlerden Alinan Faizler @ Mevduata Verilen Faizler
@ Kullanilan Kredilere Verilen Faizler O Para Piyasasi iglemlerine Verilen Faizler W NET FAIZ GELIRI

Net faiz-disi giderlerde ise nette 8 milyon YTL kadar bir artis s6z konusu-
dur. Bu artis agirlikh olarak sube aginin genislemesiyle artan personel
giderleri ve kambiyo islemleri karinin zarara donmesi neticesinde olusmus-
tur. Onumiuzdeki dénemde yeni acilan subelerin verimliliklerinin artmasiyla
birlikte net faiz gelirleri ve faiz-disi gelirlerde bir artis beklenebilir.

FAIZ-DIS| GELIR VE GIDERLER

(Bin YTL)
2006
2007
-25,000 -20,000 -15,000 -10,000 -5,000 - 5,000 10,000 15,000 20,000 25,000

ENET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI B TEMETTU GELIRLERI B Sermaye Piyasasi Islemleri Kari/Zarari
O Kambiyo Islemleri Kari/Zarari B DIGER FAALIYET GELIRLERI B KRED| DEGER DUSUS KARSILIGI (-)
® Personel Giderleri B Amortisman Giderleri B DIGER GIDERLER
m NET FAIZ-DISI GIDERLER

R ]

T
>
>
~
(=Y
<
I
—]
Py,
>
0
O
Py,
c
N
o
(]
\I



d. Sermaye Yeterliligi Rasyosu

Turkiye’deki bankalar risk agirlikli aktiflerinin toplami karsisinda minimum
%08 oraninda sermaye tabani bulundurmak zorundadir. BDDK verilerine
gOre mevduat bankalarinin 2007 yil sonu ortalama sermaye yeterlilik
oranlart %17.26 olarak gerceklesmistir. Turkish Bank ise her zaman
oldugu gibi bu ortalamanin oldukca tUzerinde %31.92 oraninda bir sermaye
yeterliligi oranina sahiptir.

SERMAYE YETERLILIGI RASYOSU
%
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ETURKISH BANK B MEVDUAT BANKALARI ORTALAMASI

e. Likidite

Turkish Bank oldukca likit bir bilancoya sahiptir. 2007 yili sektor
ortalamasi %43.3 iken, Turkish Bank’in likit aktiflerinin toplam aktifler e
orani %77.4 seviyesindedir.

LIKIT AKTIFLER / TOPLAM AKTIFLER
%
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f. Aktif Kalitesi

Turkish Bank’in brut takipteki alacaklarinin toplam kredilere orani %0.93
ile sektorin oldukca altinda kalmaktadir.

TAKIPTEKI ALACAKLAR (BRUT) / TOPLAM KREDILER
%
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6. Risk YOnetim Politikalari

GENEL RISK YONETIMI POLITIKASI
Bankamiz risk yonetimi politikamizin temellerini:

e Gunluk faaliyetleri islevsel gbrev ayrimi kapsaminda yurutmek, (risk
doguran bir islemin yapilmasina karar verilmesi, islemin
muhasebelestirilmesi ve islemin kontroll islevlerinin farkli personelin
sorumluluguna verilmesi)

e Risk yonetiminde portfoy yaklagsimini benimsemek; gozlemlenen
bilgi ve olaylari korelasyon ve olasiliklar dahilinde sistematik olarak
analiz ve kiyaslamaya konu etmek,

e Banka bunyesinde guclu bir kontrol ve risk yonetimi kaltart
olusturmak,

e Faaliyetlerimiz esnasinda ustlendigimiz risklerin “farkinda olmak”,
risklerin realize olmasini onleyici “tedbirleri” almak, gerekirse
“karsihk” ayirmak, piyasa kosullari uygunsa Banka politikalari
cercevesinde riski “hedge” etmek, ve tum bu faaliyetler esnasinda
“kar etmek”,

e Portfoy cesitlendirmesi yoluyla konsantrasyondan kaginmak,

¢ Hizmet kalitemizi olumsuz yonde etkilemeyecek ancak islem
guvenilirligini maksimum diizeyde tutacak kontrol noktalari ile
gunluk faaliyetleri desteklemek

olusturmaktadir.

OPERASYONEL RISK YONETIMI POLITIKASI

Banka operasyonel risk politikasi; Banka i¢i kontrollerdeki aksamalar
sonucu hata ve usulsuzliklerin gbzden kagcmasindan, Banka yonetimi ve
personeli tarafindan zaman ve kosullara uygun hareket edilememesinden,
Banka yonetimindeki hatalardan, bilgi teknolojisi sistemlerindeki hata ve
aksamalar ile deprem, yangin ve sel gibi felaketlerden veya teror
saldirilarindan kaynaklanabilecek zarar olasiligini en aza indirmek amagli
olusturulmus politikalarin bir batinund ifade etmektedir.

Banka genelinde, her seviyedeki personel icin gunlik is akislari esnasinda
gucla bir kontrol kaltaranun yerlestirilmesi temel prensiptir.

Bankamiz operasyonel risk politikalarinin temellerini:

e Musteri ve personel guvenligi ile Banka varliklarini korumak,

|



e 5411 sayil Bankacilik Kanununun 73 tUncu maddesinin tguncu
fikrasinda belirtilen sir saklama yukumlultigune aykirilik
olusturmamasi icin her turlt tedbiri almak ve s6z konusu maddeye
uyum saglamak

olusturmaktadir.

KREDI RISKI YONETIMI POLITIKASI:

Bankamiz kredi riski politikasinin temelini; butlin sureclerde emniyet,
verimlilik ve seyyaliyet ilkelerine uyulmasi prensibi olusturmaktadir.
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Kredi Riski Yonetimi Servisi’nin misyonu, uygun parametreler icinde
Banka’nin maruz kalabilecegi riskleri yoneterek, kredilerden bekledigi geri
donusu en uygun kosullarda maksimize etmektir.

S0z konusu misyon cgercevesinde; Kredi Riski Yonetimi’nde temel yaklasim
Bankalar Kanunu’ndaki kredi tanimi icinde yer alan 6gelerin riskinin
olcima, izlenmesi, risklilik diizeylerinin azaltilmasi ve olasi kredi riski
gerceklesmelerinin Banka mali yapisini etkilemesini énlemektir.

Etkin bir kredi risk yonetimi icin, kredilerin de portfoy olarak izlendigi ve
portfoyiin beklenen dederinden ne kadar sapabileceginin hesaplandigi bir
sistemin kurulmasi hedeflenmektedir.

PIYASA RISKI YONETIMI POLITIKASI:

Banka Piyasa Riski Yonetimi Politikasi genel olarak; Banka’'nin
pozisyonunu, likiditesini yonetmek ve yukumluluklerini yerine getirilmesini
saglamaktir.

Aktif Pasif Komitesinin belirledigi cercevede hazine politikalarinin
uygulanmasi ve sonugclari gunlik ve donemsel olarak yapilan raporlamalar
ile takip edilmektedir.

Piyasa Riski 6lcimlemesi Bankamizda Standart Metod kullanilarak
yapilmakta olup, Risk Yonetimi Mudurltagu tarafindan asagidaki
raporlamalarla piyasa riski takip edilmektedir.

e Likidite Riski Raporlamasi
e Kur Riski Raporlamasi
e Faiz Orani Riski Raporlamasi
e Hisse Senedi Riski Raporlamasi
Banka piyasa riski yonetimi politikasi baslikta ele alinmaktadir:

e YTL Pozisyon Islemleri (Bankalararasi YTL para piyasasi, TC Merkez
Bankasi Para Piyasasi ve Takasbank Borsa Para Piyasasi’nda
gerceklestirilen islemler)

—_—mmm—m—m .



e Dbviz Pozisyon Islemleri
e YTL Cinsinden Menkul Kiymet Islemleri

e Doviz Cinsinden Menkul Kiymet Islemleri

RISK YONETIMI ILKELERI:

1. Risk Yonetimi surec ve isleyisinin

» Uygulamalarin ilgili Kanun ve diuzenlemelerle birlikte
Banka ici dizenlemelere uygun olmasi,

» Uygulamalarin Banka faaliyet, strateji ve politikalari ile
uyumlu olmasi,

=  Onemlilik ilkesini temel almasi,
» Banka risk izleme kapasitesiyle uyumlu olmasi,

= Senaryo analizleri ve stres testleriyle faaliyet ve
olcimlemelerin desteklenmesi

gerekmektedir.

2. Yeni Uridn ve faaliyetlerin planlama surecinde, bu trlnlere
iliskin potansiyel riskler gozoniunde bulundurularak, fizibilite
calismalar ve testler yapilmasi, ve kontrol mekanizmalari ile
ilgili tanimlama, 6lcim, onay ve izleme gereksinimleri
tamamlandiktan sonra musterilere sunulmasi,

3. Nitelikli ve sorumluluk alabilen personelin istihdam edilerek
editimler yoluyla is giicunun gelistirilmesi,

4. Personel gorev ve yetki tanimlamalarinin acik ve net bir
sekilde belirlenmesi,

5. Tum merci, kurum ve musterilere karsi agik, durust ve tarafsiz
olunmasi, Bankamiz etik ilkelerinden 6din verilmemesi,

6. Gizlilik prensibinden 6dun verilmemesi

esastir.

7. Derecelendirme Notu

Banka 2006 yil icerisinde herhangi bir Derecelendirme Kurulusunca
degerlendirmeye tabi tutulmamistir.



8. Bes Yillik Ozet Finansal Bilgiler

2007, 2006 ve 2005 yillarina ait 6zet finansal bilgiler 1 Kasim 2006

tarihinde yurarluge giren yeni yonetmelik (Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Iligskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik) geredince TMS’ye gore hazirlanmistir. 2004 ve 2003

yillarina ait 6zet finansal bilgiler ise eski yonetmelik olan Muhasebe

Uygulama Yénetmeligi’ne gore hazirlanmistir.

TURKISH BANK A.S."NIN SON BES YILA AIT KONSOLIDE OLMAYAN BILANCOLARI

QARi ONCEKi ONCEKi ONCEKi C)NCEKi

BAGIMSIZ DENET/MDEN GECMIS DONEM DONEM DONEM DONEM DONEM
31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

Bin YTL Bin YTL Bin YTL Bin YTL Bin YTL

AKTIF KALEMLER
NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 30,666 28,067 21,632 19,433 23,224
BANKALAR VE DiGER MALI KURULUSLAR 452,750 372,055 300,417 263,207 191,785
PARA PIYASALARI 7,654 21,901 0 15,695 83,672
SATILMAYA HAZIR MEN. DEGERLER (Net) 87,367 75,265 36,172 54,094 73,521
KREDILER 129,024 127,467 88,310 43,718 16,462
ISTIRAKLER (Net) 0 0 0 0 0
BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) 25,768 10,768 10,008 10,008 10,008
MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 12,495 10,970 10,836 10,890 11,268
MADDI OLMAYAN DURAN VAR. (Net) 429 599 454 509 517
VERGI VARLIGI 733 368 541 35 0
DIiGER AKTIFLER 780 514 926 1,756 3,981
AKTIF TOPLAMI 747,666 647,974 469,296 419,345 414,438
PASIF KALEMLER

MEVDUAT 365,742 299,648 218,931 253,577 332,727
PARA PIYASALARI 61,694 44,233 5,009 14,972 0
ALINAN KREDILER 216,906 202,036 174,320 81,380 5,081
MUHTELIF BORCLAR 942 474 164 105 189
DIGER YABANCI KAYNAKLAR 1,827 488 746 1,234 1,411
KARSILIKLAR 1,669 1,932 2,441 1,974 2,669
SERMAYE BENZERI KREDILER 0 0 0 0 0
VERGI BORCU 1,133 1,389 1,654 1,389 4,790
OZKAYNAKLAR 97,753 97,774 66,031 64,714 67,571
KAR/ZARAR 8,731 7,512 5,394 2,048 5,713
Gecmis Yillar Kar ve Zararlar 7,224 1,751 1,706 673 0
Dénem Net Kar ve Zarari 1,507 5,761 3,688 1,375 5,713
PASIF TOPLAMI 747,666 647,974 469,296 419,345 414,438
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TURKISH BANK A.S.'NIN SON BES YILA AIT

KONSOLIDE OLMAYAN GELIR TABLOLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS CARI ONCEKI ONCEKI ONCEKI ONCEKI
DONEM DONEM DONEM DONEM DONEM
01.01.2007- 01.01.2006- 01.01.2005- 01.01.2004- 01.01.2003-
GELIR VE GiDER KALEMLERI 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
Bin YTL Bin YTL Bin YTL Bin YTL Bin YTL
FAIZ GELIRLERI 62,527 59,768 40,552 52,409 61,404
FAIZ GIDERLERI 42,499 42,459 25,075 34,939 38,153
NET FAiZ GELIRI (I - I1) 20,028 17,309 15,477 17,470 23.251
NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI 2,032 2,359 1,317 1,177 812
TEMETTU GELIRLERI 775 1,263 1,660 0 1,267
NET TICARI KAR / ZARAR -460 2,666 985 2,661 2,160
YATIRIM AMACLI MENKUL DEGERLERDEN
KAR/ZARAR 0 0 0 0 0
DIGER FAALIYET GELIRLERI 666 1,155 998 1,051 1,390
FAALIYET GELIRLERI TOPLAMI
(H+IVHVHVIHVIHVI 23,041 24,752 20,437 22,359 28,880
KREDI VE DIGER ALACAKLAR KARSILIGI (-) 571 423 1,004 780 173
DIGER FALIYET GIDERLERI (-) 20,417 16,995 14,666 13,489 13,999
FAALIYET KARI (IX-X-XI) 2,053 7,334 4,767 8,090 14,708
NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI 0 0 0 5,884 5,089
VERGI ONCESI KAR (XII+X111-XI1V) 2,053 7,334 4,767 2,206 9,619
VERGI KARSILIGI (-) 546 1,573 1,079 831 3,906
VERGI SONRASI OLAGAN FAALIYET
KAR/ZARARI (XIV-XV) 1,507 5,761 3,688 1,375 5,713
VERGI SONRASI OLAGANUSTU KAR/ZARAR 0 0 0 0 0
Vergi Oncesi Olaganiistii Net Kar/Zarar 0 0 0 0 0
NET DONEM KAR ve ZARARI
(XVI+XVIEXVII 1,507 5,761 3,688 1,375 5,713




D. KQNS:OLiDE FINANSAL
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1. Konsolide Bagimsiz Denetim Raporu




2. Konsolide Edilen Ortakliklarla Ilgili Mali
Bilgiler

a. Turkish Yatirom A.S.

Turkish Yatirrm A.S., 31 Aralik 1996 tarihinde, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili hikimler ¢cercevesinde sermaye piyasasi
islemlerinde faaliyet gostermek amaciyla kurulmustur. Sirketin ana
hissedari Sirket sermayesindeki %99,99’luk pay ile Turkish Bank
A.S.dir.

2499 sayill Sermaye Piyasas! Kurulu Kanunu ve ilgili yargl hukiamileri
cercevesinde Sirket’in ana faaliyet alani kendi portfoyt ve
musterileri adina sermaye piyasasi araglari alim satimi yapmak,
halka arzlarda aracilik gérevinde bulunmak, repo ve ters repo
anlasmalari yapmak, Vadeli Islem ve Opsiyon Borsasi A.S.'de islem
yapmak, yatirrm danismanlidi ve portfoy yoneticiligi yapmaktir.
Sirket’in merkezi, Abdi Ipekci Caddesi, No: 57, Reasiirans Han Kat:6
Harbiye - Istanbul, Turkiye adresinde bulunmaktadir.
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Bilanco

31 Aralik 31 Aralik

VARLIKLAR 2007 2006
Cari/Dénen Varliklar 18.561.693 10.785.571
Hazir degerler 10.587.427 5.701.452
Menkul kiymetler (net) 15.514 2.326.661
Ticari alacaklar (net) 7.705.737 2.435.488
Iliskili taraflardan alacaklar (net) - -
Diger alacaklar 233.500 275.500
Ertelenen vergi varliklari - -
Diger cari/donen varhklar 19.515 46.470
Cari Olmayan/Duran Varliklar 1.304.415 1.300.103
Ticari alacaklar (net) 61.411 200
Iliskili taraflardan alacaklar (net) - -
Diger alacaklar (net) - -
Finansal varliklar (net) - -
Maddi varliklar (net) 1.056.392 1.115.692
Maddi olmayan varliklar (net) 48.779 55.235
Ertelenen vergi varliklari 137.833 128.976
Diger cari olmayan/duran varliklar - -
TOPLAM VARLIKLAR 19.866.108 12.085.674
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31 Aralik 31 Aralik
YUKUMLULUKLER 2007 2006
Kisa Vadeli Yukumlulikler 8.751.295 2.597.523
Finansal borglar (net) - -
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli
kisimlari(net) - -
Finansal kiralama islemlerinden borglar (net) 34.558 -
Diger finansal yukimlulukler (net) 233.000 274.000
Ticari borglar (net) 7.320.667 1.948.420
Iliskili taraflara borglar (net) - -
Alinan avanslar - -
Bor¢ karsiliklar 246.152 65.419
Ertelenen vergi yikumlilugu - -
Diger yukumlulikler (net) 916.918 309.684
Uzun Vadeli Yukimlilikler 144.262 63.883
Finansal borglar (net) - -
Finansal kiralama islemlerinden borglar (net) - -
Diger finansal yikimlultkler (net) - -
Ticari borglar (net) - -
Iliskili taraflara borclar (net) - -
Alinan avanslar - -
Bor¢ karsiliklar 144.262 63.883
Ertelenen vergi yukumlilugi - -
Diger yukimlulukler (net) - -
OZSERMAYE 10.970.551 9.424.268
Sermaye 8.000.000 8.000.000
Sermaye yedekleri 485.509 485.509
Hisse senetleri ihrag primleri - -
Hisse senedi iptal karlari - -
Yeniden degerleme fonu - -
Finansal varliklar deger artis fonu - -
Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari 485.509 485.509
Kar yedekleri 80.216 -
Yasal yedekler 80.216 -
Statll yedekleri - -
Olagan(stu yedekler - -
Ozel yedekler - -
Sermayeye eklenecek istirak hisseleri ve
gayrimenkul satis kazanclari i i
Yabanci para ¢evrim farklari - -
Net donem kari / zarari 2.320.983 895.139
Gecmis yillar kar/ (zararlarr) 83.843 43.620
TOPLAM OZSERMAYE VE 19.866.108 12.085.674

YUKUMLULUKLER

1, P



Gelir Tablosu

-

1 Ocak — 1 Ocak — ):‘;

31 Aralik 31 Aralik C

2007 2006 <

m

ESAS FAALIYET GELIRLERI Py

>

Satig gelirleri (net) 42.117.739 48.811.981 8

Satislarin maliyeti (-) (42.020.497) (48.662.343) g

Hizmet gelirleri (net) 6.665.788 4.756.457 N

Esas faaliyetlerden diger gelirler (net) 866.258 679.829 =

\I
BRUT ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 7.629.288 5.585.924
Faaliyet giderleri (-) (7.076.183) (5.504.517)
NET ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 553.105 81.407
Diger faaliyetlerden gelir ve karlar 2.382.752 1.421.087
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar (-) - (8.247)
Finansman giderleri (-) (28.595) (275.271)
FAALIYET KARI 2.907.262 1.218.976
Net parasal pozisyon Kar / zarari - -
VERGI ONCESI KAR 2.907.262 1.218.976
Vergiler (586.279) (323.837)
NET DONEM KARI 2.320.983 895.139




b. Turkish Finansal Kiralama A.S.

Turkish Finansal Kiralama A.S. (“Sirket”) 9 Mayis 2007 tarihinde kurulmus
olup, 3226 sayil Turk Finansal Kiralama Kanunu c¢ercevesinde faaliyet
gostermektedir. Kiralama faaliyetlerine 2 Agustos 2007 tarihinde baslayan
Sirket’in ana faaliyet konusu mevzuat huktumleri ¢cergcevesinde yurtici ve
yurtdisi finansal kiralama faaliyetlerinde bulunmaktir. Sirket’in merkezi
Abdi Ipekci Cad. Milli Reastirans Han E Blok Kat.1 Harbiye 34367, Istanbul
adresindedir. Sirket’in ana hissedari %699,99’luk hisse orani ile Turkish

Bank A.S.’dir.
Bilanco

31 Aralik
VARLIKLAR 2007
Cari / Donen Varliklar 10.802.637
Hazir degerler 9.443.353
Menkul kiymetler (net) -
Ticari alacaklar (net) -
Finansal kiralama alacaklari (net) 964.106
Iliskili taraflardan alacaklar (net) -
Diger alacaklar (net) -
Ertelenen vergi varliklar (net) -
Diger cari/donen varhklar 395.178
Cari Olmayan / Duran Varlklar 1.297.618
Ticari alacaklar (net) -
Finansal kiralama alacaklari (net) 1.171.363
Iliskili taraflardan alacaklar (net) -
Diger alacaklar (net) -
Finansal varliklar (net) -
Maddi varliklar (net) 10.003
Maddi olmayan varliklar (net) 116.252
Ertelenen vergi varliklar (net) -
Diger cari olmayan/duran varliklar -
Toplam Varliklar 12.100.255




YUKUMLULUKLER

31 Aralik
2007

Kisa Vadeli Yukumlultkler

1.594.088

Finansal borglar (net)

Uzun vadeli finansal bor¢larin kisa vadeli kisimlari (net)
Finansal kiralama islemlerinden borclar (net)

Diger finansal yukimlultkler (net)

Ticari borglar (net)

Iliskili taraflara borglar (net)

Alinan avanslar

Bor¢ karsiliklar

Ertelenen vergi yikimlulagi (net)

Diger yikumlultkler (net)

Uzun Vadeli Yukumlultkler

1.289.768

4.694
20.676
206.401
47.055

25.494

10.547

Finansal borglar (net)

Finansal kiralama islemlerinden borclar (net)
Diger finansal yukumlulikler (net)

Ticari borglar (net)

Iliskili taraflara borglar (net)

Alinan avanslar

Bor¢ karsiliklar

Ertelenen vergi yukimlultgi (net)

Diger yikumlultkler (net)

OZSERMAYE

5.604
4.943

10.495.620

Sermaye
Sermaye yedekleri
-Hisse senetleri ihrag primleri
-Hisse senedi iptal karlari
-Yeniden degerleme fonu
-Finansal varliklar deger artis fonu
-Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari
Kar yedekleri
-Yasal yedekler
-Stat yedekleri
-Olagandisti yedekler
-Ozel yedekler
-Sermayeye eklenecek istirak hisseleri ve gayrimenkul
satls kazanclari
Yabanci para ¢cevrim farklari
Net donem Kkar/zarar!
Gecmis yillar kar/zararlari

Toplam Ozsermaye ve Yiikimliiliikler

10.000.000

495.620

12.100.255
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Gelir Tablosu

9 Mayis —
31 Aralik 2007

ESAS FAALIYET GELIRLERI

Satis gelirleri (net) 41.747
Satislarin maliyeti -
Hizmet gelirleri (net) -
Esas faaliyetlerden diger gelirler (net) -

BRUT ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 41.747
Faaliyet giderleri (-) (587.345)
NET ESAS FAALIYET ZARARI (545.598)
Diger faaliyetlerden gelir ve karlar 1.217.313
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar (-) -
Finansman gelirleri / (giderleri) (net) (44.277)
FAALIYET KAR/(ZARARI) 627.438

Net parasal pozisyon kari/ (zarari) -

VERGI ONCESI KAR/(ZARAR) 627.438
Vergiler (131.818)
NET DONEM KARI/ (ZARARI) 495.620




c. Turkish Faktoring Hizmetleri A.S.

—
3
Turkish Faktoring Hizmetleri A.S. 9 Mayis 2007 tarihinde kurulmus olup, .
6762 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun faktoring mevzuati cercevesinde r_ﬁ
faaliyet gostermektedir. Sirket’in ana faaliyet konusu mevzuat hikimleri —
cercevesinde yurtici ve yurtdisi ticari muameleden dogmus ve dogacak §
alacaklara yonelik faktoring hizmeti saglamaktir. Sirket’in merkezi Abdi 8
Ipekci Cad. Milli Reasurans Han E Blok Kat.1 Harbiye 34367, Istanbul g
adresindedir. Sirket’in ana hissedari %99,99’luk hisse orani ile Turkish o
Bank A.S.'dir. S
\I
Bilanco

31 Aralik

VARLIKLAR 2007

Cari / Donen Varliklar 5.389.947

Hazir degerler 5.389.947

Menkul kiymetler (net) -

Ticari alacaklar (net) -

Iligkili taraflardan alacaklar (net) -

Diger alacaklar (net) -

Ertelenen vergi varliklari (net) -

Diger cari/donen varhklar -

Cari Olmayan / Duran Varliklar 79.477

Ticari alacaklar (net) -
Iliskili taraflardan alacaklar (net) -
Diger alacaklar (net) -
Finansal varliklar (net) -
Maddi varliklar (net) -
Maddi olmayan varliklar (net) 79.477
Ertelenen vergi varliklari (net) -
Diger cari olmayan/duran varliklar -

Toplam Varliklar 5.469.424




YUKUMLULUKLER

31 Aralik
2007

Kisa Vadeli Yukumlultkler

47.506

Finansal borglar (net)

Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari (net)
Finansal kiralama islemlerinden borclar (net)

Diger finansal yukimlultkler (net)

Ticari borglar (net)

Iliskili taraflara borglar (net)

Alinan avanslar

Bor¢ karsiliklar

Ertelenen vergi yakimluligu (net)

Diger yikumlultkler (net)

Uzun Vadeli Yukumlultkler

1.364

39.773
4.953
1.416

Finansal borglar (net)

Finansal kiralama islemlerinden borclar (net)
Diger finansal yukumlulikler (net)

Ticari borglar (net)

Iliskili taraflara borglar (net)

Alinan avanslar

Bor¢ karsiliklar

Ertelenen vergi yukimlulugi (net)

Diger yikumlultkler (net)

OZSERMAYE

5.421.918

Sermaye
Sermaye yedekleri
-Hisse senetleri ihrag primleri
-Hisse senedi iptal karlari
-Yeniden degerleme fonu
-Finansal varliklar deger artis fonu
-Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari
Kar yedekleri
-Yasal yedekler
-Stat yedekleri
-Olagandisti yedekler
-Ozel yedekler
-Sermayeye eklenecek istirak hisseleri ve gayrimenkul
satls kazanclari
Yabanci para ¢cevrim farklari
Net donem Kkar/zarar!
Gecmis yillar kar/zararlari

Toplam Ozsermaye ve Yiikimliiliikler

5.000.000

421.918

5.469.424




Gelir Tablosu

9 Mayis — E

31 Aralik >

2007 C

m

ESAS FAALIYET GELIRLERI —

Py,

Satis gelirleri (net) - :%

Satiglarin maliyeti - O

Hizmet gelirleri (net) - g

Esas faaliyetlerden diger gelirler (net) - N

o

BRUT ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) - =
Faaliyet giderleri (-) (83.788)
NET ESAS FAALIYET ZARARI (83.788)
Diger faaliyetlerden gelir ve karlar 635.081
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar (-) (23.623)
Finansman gelirleri / (giderleri) (net) (203)
FAALIYET KAR/(ZARARI) 527.467
Net parasal pozisyon kari/ (zarari) -
VERGI ONCESI KAR/(ZARAR) 527.467
Vergiler (105.549)
NET DONEM KARI/ (ZARARI) 421.918

HiSSE BASINA KAR/(ZARAR) -



3. Konsolide Finansal Tablolar ve Mali Bunyeye
Iliskin Bilgiler
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