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1. Özet Finansal Bilgiler 
 
Bilanço 
 

Özet finansal bilgiler Banka’nın 1 Kasım 2006 tarihli ve 26333 sayılı Resmi 
Gazete’de yayımlanan Bankaların Muhasebe Uygulamalarına ve Belgelerinin 
Saklanmasına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik ve Türkiye Muhasebe 
Standartları ile Türkiye Finansal Raporlama Standartlarına ve Bankacılık 
Düzenleme ve Denetleme Kurulu tarafından muhasebe ve finansal raporlama 
esaslarına ilişkin yayımlanan diğer yönetmelik, tebliğ ve genelgeler ile BDDK 
tarafından yapılan açıklamalara uygun olarak hazırlanan solo finansal tablolarına 
göre sunulmuştur. Banka’nın bilanço büyüklüğü bir önceki yıla göre % 15 artarak 
748 milyon YTL’ye yükselmiştir. 
 

  CARİ DÖNEM  ÖNCEKİ DÖNEM    
 31.12.2007 31.12.2006 Artış Oranı 
AKTİF KALEMLER  Bin YTL Bin YTL % 
NAKİT DEĞERLER VE MERKEZ BANKASI                      30,666                    28,067 9%
GERÇEĞE UYGUN DEĞER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (Net)                             277                          62 347%
BANKALAR VE DİĞER MALİ KURULUŞLAR                   452,750                  372,055 22%
PARA PİYASALARINDAN ALACAKLAR                     7,654                  21,901 -65%
SATILMAYA HAZIR FİNANSAL VARLIKLAR (Net)                       87,367                    75,265 16%
KREDİLER                  129,024                    127,467 1%
FAKTORİNG ALACAKLARI                                 -                               - 0%
VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net)                                 -                               - 0%
İŞTİRAKLER (Net)                                   -                               - 0%
BAĞLI ORTAKLIKLAR  (Net)                      25,768                    10,768 139%
BİRLİKTE KONTROL EDİLEN ORTAKLIKLAR (Net)                                   -                               - 0%
KİRALAMA İŞLEMLERİNDEN ALACAKLAR (Net)                                 -                               - 0%
RİSKTEN KORUNMA AMAÇLI TÜREV FİNANSAL VARLIKLAR                                 -                               - 0%
MADDİ DURAN VARLIKLAR (Net)                      12,495                    10,970 14%
MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net)                          429                          599 -28%
VERGİ VARLIĞI                            309                          368 -16%
SATIŞ AMAÇLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR (Net)                                 -                               - 0%
DİĞER AKTİFLER                         503                          452 11%
AKTİF TOPLAMI 747,666 647,974 15%
    
PASİF KALEMLER    
MEVDUAT                    365,742                   299,648 22%
ALIM SATIM AMAÇLI TÜREV FİNANSAL BORÇLAR                              262                                80 228%
ALINAN KREDİLER                  216,906                  202,036 7%
PARA PİYASALARINA BORÇLAR                     61,694                       44,233 39%
İHRAÇ EDİLEN MENKUL KIYMETLER (Net)                                   -                                 - 0%
FONLAR                                 -                                 - 0%
MUHTELİF BORÇLAR                            226                          246 -8%
DİĞER YABANCI KAYNAKLAR                          1,827                          488 274%
FAKTORİNG BORÇLARI                                 -                                 - 0%
KİRALAMA İŞLEMLERİNDEN BORÇLAR (Net)                          454 148 207%
RİSKTEN KORUNMA AMAÇLI TÜREV FİNANSAL BORÇLAR                                 -                                 - 0%
KARŞILIKLAR                       1,669                       1,932 -14%
VERGİ BORCU                       1,133                       1,389 -18%
SATIŞ AMAÇLI DURAN VARLIKLARA İLİŞKİN BORÇLAR                                 -                                 - 0%
SERMAYE BENZERİ KREDİLER                                 -                                 - 0%
ÖZKAYNAKLAR                     97,753                    97,774 0%
Kâr veya Zarar                        8,731                        7,512 16%
Geçmiş Yıllar Kâr ve Zararları                        7,224                        1,751 313%
Dönem Net Kâr ve Zararı                        1,507                        5,761 -74%
PASİF TOPLAMI 747,666 647,974 15%
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Özkaynaklar 

29 Ocak 2008 tarinde 10,000 bin YTL sermaye artırımı gerçekleştirilerek 
Ödenmiş Sermaye 80,000 bin YTL’ye yükseltilmiştir. 

 
  CARİ DÖNEM 
ÖZKAYNAKLAR 31.12.2007 
 Bin YTL 
TOPLAM ÖZKAYNAK 95,706 
Ödenmiş Sermaye 70,000 
Kanuni Yedek Akçeler 1,582 
İhtiyari Yedek Akçeler 348 
Enflasyon Muhasebesinden Kaynaklanan Sermaye Yedekleri 19,032 
Dönem Karı ve Geçmiş Yıllar Karı Toplamı  8,731 
Dönem Zararı ve Geçmiş Yıllar Zararı Toplamı 0 
Özel Maliyet Bedelleri (2,272) 
Peşin Ödenmiş Giderler (224) 
Maddi Olmayan Duran Varlıklar  (429) 
ANA SERMAYE TOPLAMI 99,693 
İştirakler, Bağlı Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. Bedelsiz Hisse Senetleri 0 
Menkul Değerler Değer Artış Fonu   (1,940) 
Genel Karşılıklar 878 
KATKI SERMAYE TOPLAMI  (1,062) 
SERMAYE 98,631 
SERMAYEDEN İNDİRİLEN DEĞERLER 0 
Sermayesine Sahip Olunan Bankalar ile Finansal Kuruluşlardan (Yurt İçi, Yurt 
Dışı) Konsolide Edilmeyenlerdeki Ortaklık Payları 0 

Kâr – Zarar Tablosu 

2007 yıl sonu net kârı  1,507 bin YTL olmuştur. 

 
  CARİ DÖNEM  ÖNCEKİ DÖNEM    

GELİR VE GİDER KALEMLERİ 
01.01.2007- 
31.12.2007 

01.01.2006- 
31.12.2006 Artış Oranı 

  Bin YTL Bin YTL % 
FAİZ GELİRLERİ   62,527 59,768 %5 
FAİZ GİDERLERİ   42,499 42,459 %0 
NET FAİZ GELİRİ   20,028 17,309 %16 
NET ÜCRET VE KOMİSYON GELİRLERİ 2,032 2,359 (%14) 
TEMETTÜ GELİRLERİ 775 1,263 (%39) 
NET TİCARİ KÂR / ZARAR (460) 2,666 (%117) 
DİĞER FAALİYET GELİRLERİ 666 1,155 (%42) 
FAALİYET GELİRLERİ TOPLAMI  23,041 24,752 (%7) 
KREDİ VE DİĞER ALACAKLAR KARŞILIĞI 571 423 %35 
DİĞER FALİYET GİDERLERİ  20,417 16,995 %20 
VERGİ ÖNCESİ KÂR 2,053 7,334 (%72) 
VERGİ KARŞILIĞI  546 1,573 (%65) 
NET DÖNEM KÂRI/ZARARI  1,507 5,761 (%74) 
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2. Tarihsel Gelişim ve Ana Sözleşme Değişiklikleri 

Turkish Bank A.Ş, Devlet Bakanlığı ve Başbakan Yardımcılığı’nın 4 Eylül 
1991 tarihli ve 38774 sayılı yazısı üzerine, 3182 sayılı Bankalar 
Kanunu’nun dördüncü ve sekizinci maddelerine göre, Bakanlar Kurulu’nca 
14 Eylül 1991 tarihli 91/2256 no’lu Karar çerçevesinde kurulmuş bir 
mevduat bankasıdır. T.C. Başbakanlık Hazine ve Dış Ticaret Müsteşarlığı 
Banka ve Kambiyo Genel Müdürlüğü’nün 25 Aralık 1991 tarih ve 56527 
sayılı yazısı gereği Banka’nın bankacılık işlemlerine ve mevduat kabulüne 
başlamasına izin verilmiştir. 

Rekabet Kurulu’nun 8 Kasım 2007 tarih ve 07-85/1045-405 sayılı kararı 
ve Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu’nun 28 Aralık 2007 tarih ve 
17591 sayılı kararı ile verilen izinler çerçevesinde; Yönetim Kurulu’nun 10 
Ocak 2008 tarih ve 2/1 sayılı kararı ile Banka’nın Özyol Holding uhdesinde 
bulunan ve 70,000,000 YTL tutarındaki toplam sermayenin % 31.43’üne 
tekabül eden 22,000,000 YTL tutarındaki hissesinin 29 Ocak 2008 tarihi 
itibarıyla National Bank of Kuwait’e devri uygun görülerek pay devri aynı 
tarih itibarıyla Banka ortaklar pay defterine kaydedilmiştir.   

 

3. Bankanın Sermaye Yapısı 

2007 yılı içinde sermaye artırımı gerçekleşmemiştir. Ancak, 29 Ocak 2008 
tarihinde yapılan Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı’nda 70,000,000 YTL 
olan ödenmiş sermayenin, tamamı nakit olmak üzere 10,000,000 YTL 
tutarında artırılarak 80,000,000 YTL’ye çıkarılmasına karar verilmiş, 
artırılan 10,000,000 YTL’nin tamamı Banka’nın yeni ortağı National Bank 
of Kuwait’den nakden ve defaten Olağanüstü Genel kurul tarihi itibariyle 
tahsil olunmuştur. Söz konusu sermaye artışı 8 Şubat 2008 tarihli ve 6995 
nolu Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmiştir. Bu sebeple National Bank of 
Kuwait’in Banka sermayesindeki payı % 40’a yükselmiştir. İşbu sermaye 
artırımı tahtında ihraç edilen hisseler primli olup, 40,000,000 ABD Doları 
ödeme tarihindeki T.C.Merkez Bankası döviz alış kuru üzerinden 
hesaplanan Yeni Türk Lirası karşılığı 10,000,000 YTL düşüldükten sonra 
kalan 37,448,000 YTL emisyon primi TTK’nın 466. Maddesi uyarınca 
Kanuni yedek akçe hesabına Sermaye artırım esnasında eşzamanlı olarak 
National Bank of Kuwait tarafından ödenmiştir. 

31.12.2007   Bin YTL   

ÖDENMİŞ  TOPLAM HİSSE ORANI 
HİSSEDARLAR SERMAYE SERMAYE (%) 

KAYITLI SERMAYE TAVANI       
GENEL TOPLAM               70,000                      70,000   100.00 
ÖZYOL HOLDİNG A.Ş.            65,252             65,252   93.22 
TÜRK BANKASI LTD. K.K.T.C.                4,076                          4,076   5.82 
Diğer Hissedarlar                   672                             672   0.96 
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4. Bankanın Ortaklık Payları 

Madde 3’teki  Bankanın Sermaye Yapısını gösteren tabloda da görüldüğü 
üzere, 31.12.2007 tarihi itibarıyle Özyol Holding ve Türk Bankası Ltd. 
dışında Banka’nın Yönetim Kurulu Başkan ve Üyeleri, Denetim Kurulu 
üyeleri ile Genel Müdür ve Yardımcılarının bazılarının da dahil olduğu 
“diğer hissedarlar”ın Banka’da sahip olduğu paylar çok önemsiz 
seviyededir. 

 

5. Yönetim Kurulu Mesajı 

 

Değerli Hissedarlarımız, 

 

Bankamızın 17. faaliyet yılına ait “Yönetim Kurulu Raporu”nu tetkiklerinize 
sunarız. 

 

DÜNYA EKONOMİSİ 

2000’li yılların başında ABD’de ortaya çıkan ekonomik duraklamayı 
bertaraf etmek amacıyla o zamanki FED Başkanı Greenspan’in iskonto 
faizlerini %1 oranına kadar düşürmesi, ekonominin beklenmedik bir 
şekilde tekrar hız kazanmasına yol açmıştı. ABD’nin çekici gücüyle birlikte 
özellikle Çin ve Hindistan ekonomilerinin de çok hızlı bir büyüme ivmesi 
yakalamaları sonucunda son 5 yıldır Dünya genelinde ekonomik büyüme 
daha önceki dönemlerde görülmemiş bir şekilde %5’lerin üzerine çıkmış 
bulunuyor. (2007 yılı için tahmin edilen Dünya’nın büyüme hızı %5.2.) 

Öte yandan, petrol ve diğer emtia fiyatlarının ciddi şekilde yükselmesine 
rağmen büyüme hızlarında beklenen düşüşün gerçekleşmemesi oldukça 
şaşırtıcı bir gelişme oldu. Hatta, yüksek petrol fiyatları nedeniyle çok 
büyük miktarlarda cari denge fazlası vermeye başlayan petrol üreticisi 
ülkelerin döviz rezervlerini kısmen ABD ve diğer gelişmiş ülke piyasalarına 
yatırmaları bu piyasalarda likidite fazlası yaratarak uzun vadeli faizlerin de 
düşük seviyelerde kalmasına ve ekonomik aktivitenin doğal olarak 
oluşması gereken düzeyinin üstüne çıkmasına sebep oldu. Ekonomistler 
Brezilya, Rusya, Hindistan ve Çin’den oluşan BRIC ülkeleri ve petrol ihraç 
eden ülkelerdeki bu cari fazla olgusuna tasarruf bolluğu (savings glut) 
adını verdiler. 

2007 yılı başlarında ABD’de mortgage kredilerinde bazı sorunların 
yaşanmakta olduğuna ilişkin haberler ortaya çıkmaya başladı. İlk başta 
çok da önemsenmeyen bu durum yılın 2. yarısında ciddi bir kriz boyutuna 
yükseldi. Özetle, son yıllarda yaratılan suni likidite bolluğu nedeniyle 
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ABD’de özellikle konut sektörü odaklı varlık fiyatlarında aşırı şişme olgusu 
(asset bubble) yaşanmaya başlamıştı. Bankalar gelir düzeyi çok düşük 
olan gruplara bile ev fiyatının tamamını kapsayan konut kredileri vermekte 
bir sakınca görmemişlerdi. Hatta, zaman içinde ödeme sorunları ortaya 
çıktıkça kağıt üzerinde değerlenmiş olan ev fiyatları üzerinden yeniden 
kredilendirme de yapmışlardı. Bu konuda rahat olmalarının bir sebebi de 
ellerindeki konut kredilerini birleştirip bir paket haline getirerek en yüksek 
kategoriden (AAA) derecelendirilen bir menkul değer olarak ihraç etme 
kolaylığına sahip olmalarıydı.  

2006 başında göreve gelen FED Başkanı Bernanke kendinden önceki 
başkan Greenspan’in ekonomideki ısınmaya karşı başlatmış olduğu faiz 
artırma poltikasına bir süre daha devam ederek faizleri %5.25 seviyesine 
kadar çıkardı. Tabi, zaman içinde ödenmesi gereken faiz miktarları arttıkça 
ve kredi kullanan kesimlerin gelirlerinde ise gözle görülür bir artış 
olmayınca, mortgage kredilerinde “default” oranları yükselmeye başladı; 
bu durum da zincirleme bir reaksiyonu tetikleyerek, son tahlilde bu işe 
bulaşmış bankaların ciddi miktarda sermaye kayıplarıyla karşı karşıya 
kalmasına sebep oldu. Durumun ciddiyetinin farkına vararak 2007’nin son 
aylarında faizlerde hızlı bir indirim sürecini başlatan Bernanke ise çok geç 
hareket etmekle suçlanmakta.  

Bugün gelinen noktada çoğu ekonomist ABD’nin bir resesyona girmiş 
olduğu konusunda fikir birliği içerisinde. Ancak resesyonun boyutlarının ne 
büyüklükte olacağı, ne kadar süreceği ve genel olarak dünya ekonomisine 
etkilerinin neler olacağı konusunda ise henüz bir fikir birliği oluşturulmuş 
değil. Öte yandan küresel büyüme hızının bir miktar düşmesine ve 
enflasyon oranlarında geçici de olsa bir süre artış yaşanmasına kesin 
gözüyle bakılıyor. 

 

ÜLKEMİZİN EKONOMİK DURUMU 

Parlamento ve cumhurbaşkanlığı seçimlerinin damgasını vurduğu bir yıl 
olarak hatırlanacak olan 2007’de Türkiye ekonomisi 2002-2006 yılları 
arasında gösterdiği yüksek büyüme hızından bir ölçüde uzaklaştı. (Son 
tahminler büyüme hızının %4.5-5.0 arasında gerçekleşeceğini gösteriyor.) 
Her ne kadar aşırı bir seçim ekonomisi uygulanmasa da, gerektiğinden 
daha gevşek tutulan bütçe hedeflerinin de önceden işaret verdiği şekilde, 
mali disiplinde belirgin bir zayıflama söz konusu oldu. Sene sonu rakamları 
resmi bütçe açığının hedefin altında kaldığını gösterse de, gene de 2006 
yılına göre açık %250 oranında arttı. Ayrıca, IMF tanımlı bütçede yer 
almayan özelleştirme gelirleri ve kamu bankalarından alınan temettüler 
hariç bırakıldığında ve KİT’lerin açıkları ilave edildiğinde %6.5 olarak 
hedeflenen faiz-dışı fazlanın %4’lerde gerçekleştiğini görüyoruz. Siyasi 
mülahazaların ön plana çıktığı 2007’de uzun zamandır gündemde olan 
sosyal güvenlik, kayıtdışılığın azaltılması ve ticaret kanunu gibi konularda 
yapılması planlanan reformlar da askıya alınmış oldu.  



 
  

11  

 FA
A

L
İY

E
T

 R
A

PO
R

U
 2007 

Haziran 2006’da MB’nın hareketlenen kurlara reaksiyon vererek yapmış 
olduğu yüksek oranlı faiz artışlarının iç talebe etkisi özellikle 2007 yılında 
hissedilmeye başlandı. Önceki senelerde oldukça hızlı bir büyüme 
göstermiş olan genelde gayri-menkul ve özelde de mortgage kredilerine 
bağlı gelişen konut sektöründe belirgin bir duraklama başladı.  

İç piyasalarda olumlu sayılamayacak gelişmelere ve yıl içinde TL’nin 
güçlenmeye devam etmesine karşın Türkiye 2007’de de iyi bir ihracat 
performansı sergiledi. Sene içerisinde ihracatımız %25 oranında artarak $ 
107 milyara ulaştı. Ancak, aynı zamanda ithalat da %22 artarak $ 170 
milyarı geçti. Yıllar içinde ihraç ürünlerinin içindeki yerli mal kullanımının 
azalması ise endişeye sebebiyet verici bir gelişme olarak nitelendiriliyor.  

2006 senesinde yaşanan kurlardaki zayıflama o senenin enflasyon oranının 
hedefin oldukça üzerinde kalmasına sebep olmuştu. 2007’de de enflasyon 
%4 hedefinin oldukça üzerinde kalarak %8.4 olarak gerçekleşti. Bu sene 
hedefin tutturulamamasında 3 faktör etkili oldu: 1-Dünyada hızlı 
yükselişini sürdüren petrol ve emtia fiyatları, 2- Kuraklık dolayısıyla 
işlenmemiş gıda fiyatlarında meydana gelen artış, 3- Sıkı maliye 
politikasında görülen göreceli gevşeme. Şimdiden 2008 yılında MB’nı 
oldukça zorlu günlerin beklediğini söyleyebiliriz. ABD’de beklenen 
resesyona rağmen dünya emtia fiyatlarında değil bir gevşeme, aksine artış 
görülmeye devam edilmesi MB’nı faiz indirimi konusunda temkinli olmaya 
sevk edecektir. Öte yandan, iç piyasanın devam eden zayıflığı da faiz 
oranlarını fazla yüksek tutmasını engellemektedir. Bulunduğumuz sene 
içinde ekonomiyi tehdit eden en önemli risk ise son 6 yıldaki büyümemizde 
yadsınamaz etkisi olan küresel sermaye akımlarında meydana gelebilecek 
bir daralmadır. Türkiye yüksek cari açığı ve refinansmanı gereken banka 
ve özel sektör borçları nedeniyle her sene 100 milyar dolara yaklaşan bir 
yabancı kaynak ihtiyacı içindedir.  

 

BANKACILIK SEKTÖRÜ 

Bankacılığın 2007 yılında önceki yıllardaki hızlı büyüme performansından 
biraz uzaklaştığı görülüyor. Önceki sene %26 oranında büyüyerek 500 
milyar YTL’ye ulaşan bankacılık sektörünün toplam aktifleri 2007 
senesinde %16 oranında bir büyüme göstererek 581 milyar YTL olarak 
gerçekleşti. Ancak 2007 senesinde milli gelirin nominal genişlemesinin en 
az %13 civarında olacağını dikkate aldığımızda, sektördeki reel büyümenin 
düşük kaldığı görülüyor. 1987 bazlı eski milli gelir serisine göre milli gelire 
oranı %90 civarında olan bankacılığın toplam aktif büyüklüğünün 1998 
bazlı yeni seride %60’lara kadar gerileyecek olması, Türkiye’de hâlâ 
sektörün gelişmiş ülkelere kıyasla ne kadar küçük kaldığını gösteriyor. Bu 
olgunun iyi yönü ise sektörde önemli bir büyüme potansiyelinin varlığına 
işaret ediyor olması. 

Bu büyüme potansiyeli 2005 ve 2006’da olduğu gibi, geçtiğimiz sene de 
sektöre olan yabancı yatırımcı ilgisini sıcak tuttu. Sene içerisinde 
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Oyakbank’ın tamamı $ 2.7 milyarlık bir bedelle Hollandalı ING Bank’a 
satıldı. Bankamızın ana sermayedarı Özyol Holding de National Bank of 
Kuwait’e bankamızın %40 hissesinin satışı konusunda prensip anlaşmasına 
vardı.  

2007 yılında ABD finans piyasalarında başlayan dalgalanmalar Türkiye 
bankacılık sektöründe fazla bir etki yaratmadı. Bu durumda 1- 
Bankalarımızın 2001 yılındaki yeniden yapılanma sonrasında oldukça 
sağlam ve düşük riskli bilançolara sahip olmalarının, 2- Türev ürünlere ve 
aşırı kaldıraç gerektiren işlemlere fazla itibar etmemelerinin ve 3- Fonlama 
ve dış kaynak bulma konusunda belirgin bir sıkıntı yaşamamalarının da 
etkisi oldu. Ancak, krizin derinleşerek uzun süreli bir hal alması 
durumunda, Türkiye bankacılık sektörü de kaçınılmaz olarak 
etkilenecektir.  

2006 yılında 11.4 milyar YTL olarak gerçekleşen sektörün toplam net kârı 
bu sene % 31 artışla 14.9 milyar YTL’ye ulaştı. Sektörün sermayeye 
getirisi %25, aktiflere getirisi ise %3 olarak gerçekleşti. 2006 sonunda 
%22.9 olan sermaye yeterliliği standart oranı da %18.8’e geriledi. Bu 
gerilemede risk ağırlığı daha yüksek olan kredilerdeki artış kadar (yıl 
içinde kredi hacmi %30 ile aktif genişlemesinin oldukça üzerinde bir artış 
gösterdi) Basel 2 kriterlerine paralel olarak sermaye yeterliliği 
hesaplamasına operasyonel risklerin de dahil edilmesi etkili oldu. Aslen 
BDDK 2008 başında Basel 2 uygulamasına tam geçişi planlamıştı. Ancak 
hazırlık aşamasında meydana gelen gecikmeler nedeniyle geçiş 2009 yılı 
başına ertelenmiş bulunuyor. 

Bankacılıkta yabancı sermayenin girişiyle artan rekabet ortamı şube ve 
personel sayılarına da yansımakta. Sene başında 7,248 olan şube sayısı 
sene sonunda 8,068’e ulaştı. Keza toplam personel sayısı da yıl içinde 
16,945 kişi artarak 167,211 oldu. 

 

BANKAMIZIN DURUMU 

2007’de bankamızın aktif toplamı %15 artış göstererek 747.7 milyon 
YTL’ye ulaşmış bulunmaktadır. Net kârımız ise 1.5 milyon YTL olarak 
gerçekleşmiştir. Bu sene maalesef ki kârlılıkta hedeflenen düzeyin altında 
kalmış bulunuyoruz. Ancak, sene içinde gerçekleştirdiğimiz yatırımlar, 
özellikle 2006’da açtığımız 4 yeni şubenin üzerine 2007’de 5 yeni şube 
daha açarak şube sayımızı kısa zamanda 22’ye çıkarmış olmamızın 
bünyemize getirdiği yatırım masrafları ve operasyonel giderler kârlılığımızı 
“arızi” bir şekilde etkilemiştir. Yeni şubelerimizin etkinliklerini ve 
verimliliklerini artırmaya başlaması ile birlikte kârlılığımızın da 2008 
senesinde tekrar istenilen seviyelere çıkması önünde bir engel yoktur. 
Ayrıca KOBİ bankacılığına ağırlık verme misyonumuzun da bir parçası 
olarak sene içerisinde iştirakimiz olarak kurmuş olduğumuz leasing ve 
faktoring şirketlerine yaptığımız yatırımlar da bir kısım aktiflerimizi duran 
varlıklara kaydırmamızı gerekli kılmıştır. 2008 senesinde bu şirketlerin de 
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tam faaliyete geçmesi ile birlikte hem iştirakimiz olarak önemli temettü 
geliri yaratmalarını, hem de banka ile aralarında sinerji oluşturarak, 
bankanın genel iş hacmine olumlu katkı yapmalarını beklemekteyiz. 

2007 yılı başından itibaren Temenos firmasından satın alınan T24 
Bankacılık paketi uygulamaya alınmıştır. Bankacılık işlemlerimizi çok daha 
esnek ve işlevsel bir platforma taşıyan bu program bireysel ve kurumsal 
alandaki tüm müşterilerimize daha kaliteli hizmet verebilme imkanı 
sağlamaktadır.  

Başarılı bir sene geçiren bankamızın iştiraki Turkish Yatırım toplam 6 adet 
birincil halka arza alt yüklenici olarak aracılık etmiş ve 2.3 milyon YTL net 
kâr elde etmiş bulunmaktadır.  

2007 yılı içerisinde Kuveyt’in en büyük ticari bankalarından National Bank 
of Kuwait (NBK) ile ortaklık görüşmelerine başlanmış ve ilerleyen süreç 
içerisinde bankamızın hisselerinin %40’ının söz konusu bankaya devrine 
karar verilmiştir. BDDK’nın 28.12.2007 tarihli kararı ile devire izin alınmış 
olup fiili sermaye girişi ve hisse devri 2008 yılı Ocak ayı itibariyle  
gerçekleşmiştir. NBK ile olan ortaklığımızın Körfez sermayesinin ülkemize 
kanalize olması açısından faydalı olacağına inanıyoruz. Şüphesiz ki Turkish 
Bank yeni ortaklık yapısıyla, yeni yılda sektördeki konumunu daha da 
güçlendirecektir. 

2007 yılında bankamıza hizmeti geçen bütün personelimize ve değerli 
müşterilerimize teşekkürü bir borç biliriz. 

 

Saygılarımızla, 

 

M. Tanju Özyol    Abdullah Akbulak 

Yönetim Kurulu Başkanı   Genel Müdür 

 

6. Banka’nın Faaliyet Alanları ve Sektördeki 
Konumu 

Banka’nın Ana Sözleşmesinde belirtildiği şekilde, temel faaliyet alanları; 
kredi ve mevduat işlemleri, ödeme işlemleri, iç ve dış ticaretin finansmanı 
işlemleri, kalkınma projelerinin finansmanı işlemleri, ulusal ve uluslararası 
nitelikli her türlü garanti ve teminat mektupları, sermaye piyasası 
işlemleri, borsa işlemleri, kambiyo işlemleri, menkul kıymetler yatırım 
fonlarının ve diğer fonların kurulması ve işletilmesi işlemleri, toptancı 
bankacılık işlemleri, kiralık kasa işlemleri, ulusal ve uluslararası kredi 
kurumları ile işlemler, sigorta acenteliği ve TCMB ile mevzuatın öngördüğü 
bankacılık işlemlerini kapsamaktadır.  
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Turkish Bank “ilişki bankacılığı” olarak nitelediği müşterisi ile güvene 
dayalı yakın ilişkiler kurmayı hedefleyen bir “özel bankacılık” faaliyetini 
benimsemiştir. Bu yaklaşımıyla diğer ticari bankalarla doğrudan rekabet 
etmemekle birlikte özellikle bireysel bankacılıkta sektördeki ürün ve 
hizmetlerin pek çoğunu bünyesinde barındırmaktadır.  

31 Aralık 2007 tarihi itibariyle Banka’nın yurt içinde 22 şubesi 
bulunmaktadır ve personel sayısı 274’tür. 

İhtiyatlı bankacılık prensipleri doğrultusunda, Turkish Bank kurulduğu 
günden beri sermaye yeterliliği ve likidite gibi önemli oranlarda sektörün 
her zaman en üst sıralarında yer almıştır. 31 Aralık 2007 tarihi itibariyle 
Sermaye Yeterliliği Standart Oranı %31,92 olarak gerçekleşmiştir. Likit 
aktiflerin toplam aktiflere oranı ise %77 olarak gerçekleşmiştir.    

 

7. Banka’nın Yeni Hizmet ve Faaliyetleri 

Bankamız Dünyada 120 ülkede 600 finansal kuruluşta kullanılmakta olan 
Temenos T24 Bankacılık Uygulama Yazılım Paketini 01.01.2007’den 
itibaren başarılı bir şekilde devreye alarak uygulamaktadır. Paket 
Türkiye’de ilk kez Turkish Bank A.Ş. tarafından kullanıma alınmıştır. 
Temenos T24 Bankacılık Paketi müşteri odaklı yapısı, ürün esnekliği ve 
parametrik kullanımıyla Bankamıza hizmet noktasında önemli avantajlar 
sağlamaktadır. 

Bankamız 2007 yılında da şube ağını genişletmeye devam ederek 5 yeni 
şube ile 10 ilde 22 şubelik bir hizmet ağına ulaşmıştır.  

Büyüme stratejimizde;  

• Son yılların hızlı gelişen şehirlerinden Eskişehir ve Antalya’da birer Şube 
açarak faaliyet gösterdiğimiz kentlerin artırılması, 

• İstanbul’un eski semtlerinden olan Pangaltı’da Pangaltı Şubesi’ni açmak 
suretiyle bu bölgedeki ticari ve bireysel bankacılık alanımızın 
genişletilmesi, 

• Ankara’da Başkent ve OSTİM şubelerimizle, başkentimizde 3 şube ile 
varlığımızın perçinlenmesi 

amaçlanmıştır. Ağırlıklı olarak 2007 yılının son yarısına sığdırdığımız şube 
açılışlarımız sayesinde; uzman kadrolarımızla daha çok müşteriye hizmet 
sunma imkanı elde edilmiştir. 

Bankamız yeni hizmete giren şubeleri vesilesiyle, özellikle küçük ve orta 
işletmelere yönelik hizmet politikasını sürdürmektedir.  

2007 yılında Bankamızın bağlı ortaklıkları Turkish Leasing A.Ş. ve Turkish 
Factoring A.Ş. BDDK’nın izni ile faaliyetlerine başlamışlardır. Bu iki yeni 
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iştirakimizin de bünyemize katılmasıyla birlikte, kredili müşterilerimize 
sunduğumuz ürün gamı önemli ölçüde genişlemiştir.  

Bankamızın diğer bir iştiraki olan Turkish Yatırım, 2007 yılında toplam 6 
finans kuruluşunun halka arzına başarılı biçimde aracılık etmiş; bunlardan 
İş Yatırım Menkul Değerler A.Ş. ile Tekfen Holding A.Ş.’nin halka arzında 
en çok satış yapan 2. kurum olmuştur. 

Ülkemizde 1 Temmuz 2007 tarihi itibariyle uygulamaya alınan ve 
alışverişlerde de kredi kartının şifreli kullanımını sağlayarak güvenlik 
unsurlarını artırmayı hedefleyen chip & PIN uygulamasına Bankamızda da 
başlanmıştır. Bankamız kredi kartları yurt içinde manyetik bantlı işlemlere 
kapalı olup, chip&PIN’in de devreye girmesiyle işlemler %100 güvenli hale 
gelmiştir. 

Türkiye Bankalar Birliği tarafından yayınlanarak 01.09.2007 tarihinde 
yürürlüğe giren “Müşteri Şikayetleri Hakem Heyetinin Oluşumu, Çalışma 
Esas ve Usulleri Hakkında Tebliğ” gereği 2007 yılında Bankamızda Müşteri 
Şikayetleri Heyeti oluşturulmuştur. Heyet müşteriler tarafından iletilen 
şikayetlerin değerlendirilmesi ve sonuçlandırılması ile ilgili işlemleri 
yürütmektedir. 

İnternet Bankacılığı uygulamamız, 2007 yılında da müşterilerimiz 
tarafından çok kullanılan bir kanal olma özelliğini korumuştur. 
Bankamızdan yapılan EFT’lerin %46’sı, havalelerin %33’ü, döviz satış 
işlemlerinin %32’si İnternet Şubesi üzerinden gerçekleşmiştir. 

Bankamız, internet şubesi işlemlerinin müşterilerimiz açısından daha 
güvenli olmasını teminen Kredi Kayıt Bürosu A.Ş. bünyesinde kurulan ve 
bankalararası hızlı bilgi akışını sağlayan IFAS (Internet Fraud Alarm 
System) İnternet Sahtekarlıkları Alarm Sistemi’ne üye olmuştur. 

Turkish Leasing’in web sitesi www.turkishleasing.com açılmış; Bankamız 
yatırım şirketinin finans portali olan www.turkborsa.net yeni yüzüyle 
hizmete alınmıştır. 

2007 yılında ATM ve Çağrı Merkezi Projelerinin ön hazırlığı olması 
açısından, bir proje grubu kurularak yılın 2. yarısında çalışmalara 
başlanmıştır. ATM projesi için gerekli kurumlara başvurular yapılmış olup, 
2008 yılında devreye alınması için çalışmalar yürütülmektedir. 

Şubelerimiz kanalıyla müşterilerimize verilen dekont, hesap cüzdanı, 
ekstre, döviz alım/satım belgesi gibi matbu evrakımızın tasarımı yeniden 
yapılarak müşterilerimizin kullanımına sunulmuştur. 

Pangaltı’daki ek hizmet binasına taşınma sürecimiz 2007 Aralık ayında 
tamamlanmıştır. Bu hizmet binasında kurulan yeni telefon santrali 
sayesinde Bankamız Genel Müdürlük birimleri, iştiraklerimiz ve grup 
bankalarımız arasındaki telekomünikasyon altyapısı VOIP’e geçirilerek, 
iletişim giderlerinde önemli azalışlar sağlanmıştır. 
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8. Dış Denetim Kuruluşunun Uygunluk Görüşü 
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B. YÖNETİM UYGULAMALARINA 
İLİŞKİN BİLGİLER 
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1. Banka Üst Yönetimi ile ilgili Bilgiler 

 

ÜNVANI ADI SOYADI 
TAHSİL 
DURUMU AÇIK ÜNVANI VEYA GÖREVİ 

GÖREV 
SÜRELERİ 

MESLEKİ 
DENEYİM

      
Yönetim Kurulu Başkanı : MEHMET TANJU ÖZYOL Üniversite Yönetim Kurulu Başkanı 26 yıl 45 yıl 
      
Yönetim Kurulu Üyeleri : HAMİT BELİĞ BELLİ  Üniversite Yönetim Kurulu Başkan Vekili ve Üye 14 yıl 53 yıl 

 İBRAHİM HAKAN BÖRTEÇENE Üniversite 
Yönetim kurulu Üyesi ve Murahhas 
Aza 13 yıl 15 yıl 

 MUSTAFA ERSİN ERENMAN Üniversite Yönetim Kurulu Üyesi 6 yıl 33 yıl 
 ATALAY ŞAHİNOĞLU Üniversite Yönetim Kurulu Üyesi 16 yıl 45 yıl 

 F.ÖMER GÖKAY 
Yüksek 
Lisans Yönetim Kurulu Üyesi 2 yıl 31 yıl 

 ABDULLAH AKBULAK Üniversite Yönetim Kurulu Üyesi  (Genel Müdür) 15 yıl 26 yıl 
      
Genel Müdür : ABDULLAH AKBULAK Üniversite Genel Müdür 15 yıl 26 yıl 

      

Genel Müdür 
Yardımcıları: YILMAZ K.KAZANCI Üniversite 

Bilgi İşlem ve Sistem Geliştirme 
Md.'den Sorumlu Gen. Md. Yrd. 25 yıl 31 yıl 

 TANER BİÇER 
Yüksek 
Lisans 

Krediler ve Pazarlama'dan Sorumlu 
Gen. Md. Yrd. 12 yıl 20 yıl 

 BEYHAN KALAFAT Üniversite 
Fon Yönetimi ve Hazine Operasyon 
Md. Sorumlu Gen Md.Yrd. 19 yıl 20 yıl 

 SELÇUK CANBAZ Üniversite 
Finansal Kurumlar ve Dış İşlemler Md. 
Sorumlu Gen.Md. Yrd. 6 yıl 27 yıl 

      
      
Teftiş Kurulu Başkanı : YASEMİN DOĞAN Üniversite Teftiş Kurulu Başkanı 10 yıl 11 yıl 
      
Yasal Denetçiler : SAMİ ÇÖLGEÇEN Üniversite Yasal Denetçiler 5 yıl 41 yıl 
 ENDER PAR Üniversite Yasal Denetçiler 5 yıl 42 yıl 

 

2. Bankanın Denetçilerine İlişkin Bilgiler 

 

Banka’nın denetçileri Ender Par ve Sami Çölgeçen’dir. Ender Par 1965 – 
2001 yılları arasında çeşitli bankalarda üst düzey görevlerde bulunmuş 
olup 2002 yılından bu yana Banka’nın denetçiliği görevini sürdürmektedir. 
Sami Çölgeçen ise 1966 – 2002 yılları arasında özel sektörde çeşitli üst 
düzey görevler üstlenmiş olup 2003 yılından bu yana Banka’nın denetçiliği 
görevini devam ettirmektedir. 
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3. Bankanın Komitelerine İlişkin Bilgiler 

 

Bankamızda aşağıdaki komiteler aktif olarak görev yapmaktadır: 

 

Denetim Komitesi 
Hamit Beliğ Belli, Yönetim Kurulu Başkanı Vekili  

Ersin Erenman, Yönetim Kurulu Üyesi 

İç Sistemler kapsamındaki birimler (Risk Yönetimi Müdürlüğü, İç Kontrol 
Müdürlüğü ve İç Denetim –Teftiş Kurulu-) doğrudan Yönetim Kurulu’na 
bağlı olarak kurulmuş olup, İç Sistemler Sorumlusu’na (Denetim 
Komitesi’ne) bağlı olarak çalışmaktadır. İç Sistemler Sorumlusu (Denetim 
Komitesi) ihtiyaç duyulması halinde daha sık olmak üzere asgari iki ayda 
bir toplanmaktadır.  

Denetim Komitesi; 

• İç Kontrol, risk yönetimi ve iç denetim sistemlerinin etkinliğinin ve 
yeterliliğinin sağlanması, 

• İç Kontrol, risk yönetimi ve iç denetim sistemleri ile muhasebe ve 
raporlama sistemlerinin ilgili mevzuat çerçevesinde işleyişinin ve 
üretilen bilgilerin bütünlüğünün gözetilmesi, 

• Bağımsız denetim kuruluşlarının Yönetim Kurulu tarafından 
seçilmesinde gerekli ön değerlendirmelerin yapılması, Yönetim 
Kurulu tarafından seçilen bağımsız denetim kuruluşlarının 
faaliyetlerinin düzenli olarak izlenmesi, 

• Bu Kanun kapsamında konsolide denetime tabi kuruluşların iç 
denetim işlevlerinin konsolide olarak sürdürülmesi ve eşgüdümün 
sağlanması, 

• Bankanın faaliyetlerinin sürekliliğini ve güven içinde yürütülmesini 
olumsuz etkileyebilecek hususların veya mevzuata ve iç 
düzenlemelere aykırılıklar bulunması halinde bu hususların Yönetim 
Kurulu’na bildirilmesi 

faaliyetlerinden sorumludur. 

 

Aktif-Pasif Komitesi (APKO) 
M.Tanju Özyol, Başkan- Yönetim Kurulu Başkanı 

İ.Hakan Börteçene, Üye- Murahhas Üye 

Abdullah Akbulak, Üye- Genel Müdür 

Beyhan Kalafat, Üye- Fon Yönetimi’nden Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı 
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APKO Banka Yönetim Kurulu Başkanı başkanlığında haftada bir kez 
toplanmakta, ekonomi ve piyasalardaki son gelişmeler ve beklentiler ele 
alınmaktadır. Banka’nın aktif ve pasif yapısı incelenmekte; fiyatlama ve 
fonlama stratejisi geliştirilmekte, risk ağırlıklı varlıklar, likidite ve piyasa 
riskini değerlendirilerek önümüzdeki dönemler için sermaye gerekliliği 
analizleri yapılmaktadır.  

 

Kredi Komitesi 
M.Tanju Özyol, Başkan- Yönetim Kurulu Başkanı 

İ.Hakan Börteçene, Üye- Murahhas Üye 

Abdullah Akbulak, Üye- Genel Müdür 

Kredi Komitesi, Banka Yönetim Kurulu Başkanı başkanlığında haftada iki 
kez toplanmakta, Kredi Tahsis Müdürlüğü’nce hazırlanan ve kendi yetki 
çercevesindeki kredi tekliflerini incelemekte ve karara varmaktadır.  
Komite, mevcut kredi portföyünü gözden geçirerek genel bir incelemeyi de 
söz konusu toplantılarda gerçekleştirmektedir.  

 
İnsan Kaynakları Komitesi (İKK) 
İ.Hakan Börteçene, Başkan- Murahhas Üye 

Abdullah Akbulak, Üye- Genel Müdür 

Özlem Ermert, Üye- İnsan Kaynakları Bölüm Başkanı 

Komite temel olarak; ücret sistemlerinin, işe alım ile ilgili usul ve esasların  
belirlenmesi, nakil, terfi, geçici görevlendirme, işten el çektirme, istifa, iş 
akdi feshi, izinler, cezalar, ödüller, eğitim vb konularda çalışmaktadır. Söz 
konusu alanlarda; gerek doğrudan karar alarak ve gerekse Yönetim 
Kurulu’na önerilerde bulunmak suretiyle faaliyetlerini icra etmektedir. 

 

Satın Alma Komitesi 
İ.Hakan Börteçene, Başkan- Murahhas Üye 

Abdullah Akbulak, Üye- Genel Müdür 

İ.İsmet Şenalp, Üye- Bölüm Başkanı 

Satın Alma Komitesi’nin kuruluş amacı, alım, satım, bakım, onarım, 
yapım, kiralama ve tefriş işlemlerinin yürütülmesinde kalite, miktar, fiyat 
ve satış sonrası servis hizmetleri yönünden banka çıkarının korunması için 
yetki ve sorumluluklar ile ilgililerce uyulması gereken yöntemlerin 
belirlenmesi ve bankadaki satın alma işlemleri için bir standart 
oluşturulmasıdır. 
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4. Yönetim Kurulu ve  Komitelerin Toplantı 
Katılım Bilgileri 

 

Banka’nın tüm komiteleri, faaliyetler doğrultusunda gerek görüldüğü 
sıklıkta toplanarak, gerekli kararları almaktadır. Bu toplantılara tüm 
üyelerin katılımı tam olarak sağlanmaktadır. 

 

5. Özet Yönetim Kurulu Raporu 

 

“İhtiyatlı Bankacılık” prensipleri içinde hareket etmeyi kendisine prensip 
edinmiş olan Turkish Bank’ın Türkiye Muhasebe Standartları ve Türkiye 
Finansal Raporlama Standartları çerçevesinde hazırlanmış ve denetimden 
geçmiş “solo” bazda mali tablolarına göre 2007 yılı net karı 1,507 bin YTL, 
özkaynakları 97,753 bin YTL, aktif büyüklüğü ise 747,666 bin YTL olarak 
gerçekleşmiştir. 

Turkish Bank geçmiş yıllarda da öncü olduğu gibi bu yıl da bankaların 
sağlamlığının en önemli göstergelerinden biri olan sermaye yeterlilik 
oranında %31.9’a ulaşarak sektör ortalamasının çok üzerinde yerini 
almıştır. 

Sene içerisinde KOBİ bankacılığı faaliyetlerini desteklemek üzere kurulan 
Turkish Leasing A.Ş. ve Turkish Factoring A.Ş. BDDK’nın izni ile 
faaliyetlerine başlamışlardır.  

Turkish Bank 2007 yılında da şube ağını genişletmeye devam ederek 5 
yeni şube (Pangaltı/Ist., Başkent/Ank., OSTİM/Ank., Eskişehir ve Antalya) 
ile 10 ilde 22 şubelik bir hizmet ağına ulaşmıştır.  

Turkish Bank’ın iştiraki olan Turkish Yatırım A.Ş., Uluslararası Finansal 
Raporlama Standartları çerçevesinde hazırlanmış ve denetimden geçmiş 
mali tablolarına göre 2007 yılında 2,321 binYTL kâr elde etmiştir.  

 

6. İnsan Kaynakları Uygulamaları 

 

2007 yılı İK faaliyetleri açısından işe alım faaliyetlerinin yoğun yaşandığı 
bir yıl olmuştur. Yıl içinde beş yeni şube açılmış, yeni şube açılışlarının 
yanısıra  genel müdürlük ve mevcut şubelerdeki açık kadroların 
kapatılması çalışmaları sonucunda banka genelinde toplam 117 kişi işe 
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başlatılmıştır. 2007 yılında  açılacak şubelere eleman temininin  yanısıra, 
şube pazarlama kadrolarının kurulması,  Management Trainee (MT) grubu 
oluşturulması işe alımda ana faaliyet noktaları olarak belirlenmiştir.  

 

Banka genelinde 2007 yılı başında 218 olan personel sayısı 2007 yılı 
sonunda 274’e  ulaşmıştır. 2007 yılında personel sayısında  geçen seneye 
oranla %24 lük bir büyüme gerçekleşmiştir.  Personel dönüşüm oranı ise 
% 14 olmuştur.    

 

2007 yılı Banka  eğitim faliyetleri açısından değerlendirildiğinde daha 
ziyade Banka içinden verilen eğitimlerin ağırlıklı olduğu bir yıl olmuştur.  
Eğitim faaliyetleri; Bankalar Birliği eğitimlerine katılım,  banka içi 
operasyonel  paket programının kullanımına yönelik "Temenos kullanıcı  
eğitimleri"  ve yeni katılan yönetmen ve üstü ünvandaki personele genel 
müdürlükte oryantasyon eğitimleri bazında gerçekleştirilmiştir.  2007 yılı 
sonunda biri teftiş, üçü şube pazarlamada görevlendirilen dört kişilik MT 
grubu için;  iç ve dış kaynaklı eğitimenlerle  temel bankacılık 
eğitimlerinden oluşan bir ay süreli özel  bir eğitim programı  başlatılmıştır.  

 

Kurum içinden eleman yetiştirmek ve kariyer planlaması yaparak onları 
kurum içinde yükseltmek tüm kurumlar için önemli bir insan kaynağı 
politikasıdır. Turkish Bank'ta  2006 yılından beri yapılan hedefe dayalı 
performans değerlendirme sisteminin bu yılki  değerlendirme sonuçları 
dikkate alınarak 2007 yılı içinde 32 personelimiz terfi ettirilmiştir.  

 

Bu yıl ücret politikasında iki temel politika değişikliği yapılmıştır. Birincisi 
ücret artış döneminde  yetiştirilmek üzere alınan deneyimsiz personel 
ücretleri yükseltilmiş; böylelikle ilk kademe işe alımlarında piyasa rekabet 
koşullarında daha iyi bir yerde olunulması hedeflenmiştir. İkinci olarak, 
pazarlama elemanlarına  üçer aylık dönemlerde prim sistemi ödenmesi  
kabul edilmiş; böylelikle öncelikle  satışları artırmak ve ücret politikasında 
pazarlama elemanı ücretlerinin desteklenmesi hedeflenmiştir. 

  

7. Bankanın Risk Grubu ile Yaptığı İşlemler 

 

Banka’nın söz konusu kuruluşlarla olan ilişkileri, Bankalar Kanunu’na 
uygun olarak normal banka-müşteri ilişkisi çerçevesinde ve piyasa 
koşulları dahilinde gerçekleşmektedir. 

Grup şirketleri ile çeşitli işlemler yapılmakta olup, Bankacılık işlemleri; 
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* Bankacılık Kanunu çerçevesinde, 

* Banka-müşteri ilişkisi dahilinde, 

* Piyasa fiyatları üzerinden 

yapılmakta ve söz konusu işlemler neticesinde oluşan kar/zarar gelir 
tablosu ile ilişkilendirilmektedir. 

Banka’nın dahil olduğu risk grubuna kullandırdığı nakdi kredilerin toplam 
nakdi kredilere oranı % 0,64’dür. (31 Aralık 2006: % 7,95) Banka’nın 
dahil olduğu risk grubuna kullandırdığı gayrinakdi kredilerin toplam 
gayrinakdi kredilere oranı %2,6’dır. (31 Aralık 2006: %1,93) Banka’nın 
dahil olduğu risk grubundan elde ettiği mevduatların toplam mevduatlara 
oranı %9,29’dur (31 Aralık 2006: %2,05). Banka’nın dahil olduğu risk 
grubundan kullandığı kredilerin alınan kredilere oranı %50’dir (31 Aralık 
2006: %56). Türev işlemlerinin %50’si (31 Aralık 2006: %50) Banka’nın 
dahil olduğu risk grubuyla yapılmıştır. 

 

8. Destek Hizmeti Alınan Faaliyet Konuları 

 
FİRMA UNVANI TELEFON KONU 

PROVUS BİLİŞİM HİZMETLERİ A.Ş. 
 
0 212 3290600 
 

Kredi kartı işletim ve doküman basım hizmetleri 
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C. FİNANSAL BİLGİLER VE RİSK 
YÖNETİMİ  
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1. Denetçiler Raporu 

 

TURKISH BANK A.Ş 

Ortaklar Genel Kurulu'na 

 

Bankanın 2007 dönemine ait kayıtlar ve hesaplar Türk Ticaret Kanunu  ile  
Bankalar Kanunu gereğince tarafımızdan incelendi. 

1 . Bankanın nakit ve çeklerle menkul değerler mevcutları gerçeğe ve 
şubelerden gönderilen mizanlara uygundur. 

2 . Bankanın emanet ve teminat  olarak aldığı çeşitli kıymetler ve 
belgeler,şubelerde özenle muhafaza edilmektedir. 

3 . Bankanın aldığı ve verdiği teminat ve kefaletlerle emanet ve teminat 
olarak değerler ayrıca nazım hesaplarda izlenmektedir. 

4 . Bankanın mevduat hesapları mevzuat hükümleri dairesinde 
yürütülmektedir. 

5 . Kredi tahsis ve ödemeleri Bankalar Kanununu, Kararname ve Tebliğler 
dairesinde yapılmaktadır. 

6 . Alınan Kredi faizleri, komisyon ve ücretlerle mevduat faizleri de ayni 
esaslara uygun bulunmaktadır. 

7 . Banka  Muhasebesinde defter ve kayıtların muhasebe kayıt- larına 
uygun olarak işletmenin mahiyeti ve önemine göre mevzuat dairesinde  
tesis  edildiği, yürütüldüğü ve belgelere dayandığı tespit edilmiştir. 

8 . Banka şubelerinde muamelelerin Kanun,Kararname ve Tebliğler 
hükümlerine göre yürütülmesi  zaman zaman Banka Müffetişleri tarafından 
denetlenmektedir. 

9 . Kanun, Kararname ve Tebliğler gereğince sürelerde yapılan 
incelemelere ve müfettiş raporlarından elde edinilen bilgilere dayanılarak   
banka işlemlerinin mevzuat ve Ana Sözleşme hükümlerine ve kurallarına    
uygun yürütüldüğü, 2006 yılı hesaplarının 2007 yılına devrolduğu tespit 
olunmuştur. 

Yüksek Heyetinizin tetkiklerine arz olunan muamelatın Kanun ve Esas 
Mukavele hükümlerine uygun bulunduğunu beyan eder, Yönetim 
Kurulu'nun ibrasını arz ve teklif ederiz. 

Saygılarımızla. 

 

 

ENDER PAR   SAMİ ÇÖLGEÇEN  
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2. İç Kontrol, İç Denetim ve Risk Yönetim 
Sistemlerinin Değerlendirilmesi 

 

Bankamızda Risk Yönetimi Müdürlüğü, İç Kontrol Müdürlüğü ve İç Denetim 
(Teftiş Kurulu) doğrudan, Yönetim Kurulu’na bağlı olarak kurulmuş olup, İç 
Sistemler Sorumlusu’na (Denetim Komitesi’ne) bağlı olarak faaliyetlerini 
sürdürmektedir. 

 

Risk Yönetim Sistemi: 

Risk Yönetim sistemi; Banka’nın karşılaştığı risklerin tanımlanması, 
ölçümü, izlenmesi, kontrolü ve raporlaması için oluşturulan süreci 
kapsamaktadır. 

Risk Yönetimi Müdürlüğü; Kredi Riski Yönetimi, Piyasa Riski Yönetimi ve 
Operasyonel Risk Yönetimi servislerini kapsayacak bir şekilde 
yapılandırılmıştır.  

Risk Yönetimi Müdürlüğü’nün misyonu:  

a. Risk Yönetimi Müdürlüğü Banka’nın tüm birimlerinde, “risk” 
kavramını tanımlamak, ölçmek, kontrol etmek, izlemek ve raporlamak, 

b. Risk kültürünü oluşturmak 

suretiyle organizasyonu bilinçlendirmek ve olası risklerin yolaçacağı 
zararları önlemektir. 

Banka’nın genel risk stratejisi, önemlilik kriteri çerçevesinde risklerin 
değerlendirilerek bankanın maruz kalabileceği tüm risklerin etkin şekilde 
izlenmesi ve yönetilmesidir.  

Risk; sermaye tahsisi, portföy/yatırım tercihi, performans değerlendirmesi 
ve yeni ürün/faaliyet kararlarında değerlendirilmesi gereken öncelikli 
konular arasında yer almaktadır. 

Bankamızda risk yönetimi faaliyetleri; risklerin tanımlanması, ölçülmesi, 
izlenmesi, kontrol edilmesi ve raporlanması aşamalarından oluşmaktadır. 

Basel II Çerçevesi: 

Yeni Sermaye Yeterliliği Uzlaşısı (Basel II) ile uyum çerçevesinde kredi 
riski, piyasa riski, aktif-pasif yönetimi riski ve operasyonel risk için proje 
çalışmaları devam etmektedir.  

 

İç Kontrol Sistemi: 

İç Kontrol, bir kuruluşun mevcut mevzuat ve kuruluş amacı doğrultusunda 
belirlenen politika, yöntem, uygulama talimatları ve limitlere uygun olarak, 
hesap ve kayıt düzeninin bütünlüğünü ve güvenilirliğini, veri sistemindeki 
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bilgilerin zamanında elde edilebilirliğini sağlamak amacıyla, yönetim tarzı 
ve organizasyon yapısında her seviyedeki personel tarafından yürütülen 
faaliyetler bütününü ifade etmektedir. 

İç Kontrol Müdürlüğü yürüttüğü çalışmalarla, 

a. Finansal ve idari konulara ait bilginin güvenirliliği ve bütünlüğü, 
b. Faaliyetlerin verimliliği, 
c. Kaynakların doğru ve etkin kullanımı ve 
d. Kanun ve düzenlemelere uyum konularında Banka hedeflerinin 

gerçekleştirilmesine katkıda bulunmayı amaçlamaktadır.  

Bankamızda İç Kontrol Faaliyetleri Kapsamındaki Kontroller dört ana başlık 
altında toplanmaktadır; 

a. Faaliyetlerin İcrasına Yönelik İşlemlerin Kontrolu. 
b. İletişim Kanallarının ve Bilgi Sistemlerinin Kontrolu 
c. Finansal Raporlama Sistemleri’nin Kontrolu 
d. Uyum Kontrolleri 

İç Kontrol Müdürlüğü’nün misyonu:  

İç Kontrol Müdürlüğü Banka’nın tüm operasyonel birimlerinde, 
“operasyonel riskleri” 

a. Tanımlamak, 
b. Tespit etmek ve 
c. İzlemek suretiyle organizasyonu bilinçlendirmek ve operasyonel 

risklerin neden olacağı zararları önlemek için çalışmaktır. 

 

İç Denetim Sistemi: 

Bankamızda İç Denetim, Bankanın faaliyetlerini geliştirmek ve onlara 
değer katmak amacını taşıyan bağımsız ve objektif bir güvence ve 
danışmanlık faaliyeti olarak organize edilmiştir. 

İç Denetim Birimi’nin (Teftiş Kurulu) Misyonu: 

Risk odaklı denetim kapsamında; 
a. Bankanın strateji ve hedefleri,  
b. Üst düzey yönetimin beklentileri, 
c. Ekonomik gelişmeler ve yasal düzenlemeleri, 
d. Geçmiş denetim sonuçları, 

dikkate alınarak belirlenen öncelikli süreç ve risklerin denetimi ve takibi ile 
banka faaliyetlerini geliştirmek ve değer katmaktır. 

İç Denetim faaliyetleri; bankanın şube, genel müdürlük birimleri, iç 
kontrol, risk yönetimi ve iştiraklerinin faaliyetlerini kapsamaktadır.  

Tüm birimler dönemsel ve riske dayalı olarak incelenmekte ve 
denetlenmekte, eksiklik, hata ve suistimaller ortaya çıkarılmaktadır, 
bunların yeniden ortaya çıkmasının önlenmesine ve banka kaynaklarının 
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etkin ve verimli olarak kullanılmasına yönelik görüş ve önerilerde 
bulunulmaktadır.  

Kuruma ve üst yönetime iletilen bilgi ve raporlamaların doğruluğu ve 
güvenilirliği değerlendirilmektedir. 

Dönemsel ve riske dayalı iç denetim faaliyetleri; Bankanın öncelikli 
risklerinin tespiti, ölçümlendirilmesi, iç denetim planının hazırlanması, 
yürürlüğe konulması, çalışma programları aracılığıyla icrası, sonuçların 
denetlenen şube/birim yönetimine, Başkan’a ve İç Sistemler Sorumlusu 
(Denetim Komitesi)’ne ve nihai olarak Yönetim Kurulu’na raporlanması ve 
denetim raporları çerçevesinde ilgili birim yönetimlerince alınan önlemlerin 
izlenmesi faaliyetlerini kapsamaktadır.  
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3. Bağımsız Denetim Raporu 
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4. Finansal Tablolar ve Mali Bünyeye İlişkin Bilgiler 
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5. Mali Durum ve Kârlılık  
 
Mali durum ve kârlılık ile ilgili aşağıda yer alan bilgiler, Banka’nın 1 Kasım 2006 
tarihli ve 26333 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Bankaların Muhasebe 
Uygulamalarına ve Belgelerinin Saklanmasına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında 
Yönetmelik ve Türkiye Muhasebe Standartları ile Türkiye Finansal Raporlama 
Standartlarına ve Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu tarafından 
muhasebe ve finansal raporlama esaslarına ilişkin yayımlanan diğer yönetmelik, 
tebliğ ve genelgeler ile BDDK tarafından yapılan açıklamalara uygun olarak 
hazırlanan solo finansal tablolarına göre sunulmuştur. 
 
a. Aktifler 
 

Bankamızın aktifleri ağırlıklı olarak nakit, menkul değerler, diğer bankalara 
plasmanlar gibi likit değerlerden oluşmaktadır. Bankanın aktif büyüklüğü 2006 
yılına göre %15 artarak 748 milyon YTL’ye ulaşmıştır. 
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Kredi Portföyü 

2007 yılsonu itibarıyle TL kredilerimizde azalma, yabancı para kredilerimizde ise 
artış gözlemlenmektedir. Nette kredi hacmindeki artış %1 olarak gerçekleşmiştir.  

  31.12.2007 31.12.2006 Artış Oranı 
KREDİLER – YP-TL dağılımı Bin YTL Bin YTL % 

TL Krediler                  65,953                   87,759 -25% 

YP Krediler                  62,916                   39,708 58% 

Toplam Krediler              128,869                  127,467 1% 
 

  31.12.2007 31.12.2006 Artış Oranı 
KREDİLER – Bireysel-Ticari dağılımı   Bin YTL Bin YTL % 

Bireysel Krediler                     2,898                     2,832  2%

Kurumsal ve Ticari Krediler                125,971                   124,635 1%

Toplam Krediler              128,869                  127,467  1%
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b. Pasifler  
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Mevduatlar 

TL tasarruf mevduatı bir önceki yıla göre %30 artmış bulunmaktadır. Ticari 
mevduat %34, bankalar mevduatı %716 oranında artmıştır. Döviz tevdiat 
hesapları ise bir önceki yıla göre % 4 azalmış olup, toplam mevduattaki 
artış %22 olarak gerçekleşmiştir. 

  31.12.2007 31.12.2006 Artış Oranı 
MEVDUAT ÖZETİ Bin YTL Bin YTL % 
TASARRUF MEVDUATI        180,471            138,963    30%
TİCARİ MEVDUAT          24,979             18,622    34%
BANKALAR MEVDUATI           27,328             3,349    716%
DÖVİZ TEVDİAT HESABI        132,964            138,714    -4%
TOPLAM MEVDUAT      365,742        299,648    22%
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c. Kâr-zarar hesapları   

Bankanın kârı 2006 yılındaki 5.8 milyon YTL’den 2007 yılında 1.5 milyon 
YTL’ye gerilemekle birlikte Net Faiz Gelirlerinde 2.7 milyon YTL kadar bir 
artış gözlenmektedir.  

FAİZ GELİR VE GİDERLERİ
(Bin YTL)

-80,000 -60,000 -40,000 -20,000 - 20,000 40,000 60,000 80,000

2007

2006

Kredilerden Alınan Faizler Zorunlu Karşılıklardan Alınan Faizler Bankalardan Alınan Faizler
Para Piyasası İşlemlerinden Alınan Faizler Menkul Değerlerden Alınan Faizler Mevduata Verilen Faizler
Kullanılan Kredilere Verilen Faizler Para Piyasası İşlemlerine Verilen Faizler NET FAİZ GELİRİ

 
 

Net faiz-dışı giderlerde ise nette 8 milyon YTL kadar bir artış söz konusu-
dur. Bu artış ağırlıklı olarak şube ağının genişlemesiyle artan personel 
giderleri ve kambiyo işlemleri kârının zarara dönmesi neticesinde oluşmuş-
tur. Önümüzdeki dönemde yeni açılan şubelerin verimliliklerinin artmasıyla 
birlikte net faiz gelirleri ve faiz-dışı gelirlerde bir artış beklenebilir.   

FAİZ-DIŞI GELİR VE GİDERLER
(Bin YTL)

-25,000 -20,000 -15,000 -10,000 -5,000 - 5,000 10,000 15,000 20,000 25,000
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NET ÜCRET VE KOMİSYON GELİRLERİ TEMETTÜ GELİRLERİ Sermaye Piyasası İşlemleri Kârı/Zararı 
Kambiyo İşlemleri Kârı/Zararı DİĞER FAALİYET GELİRLERİ KREDİ DEĞER DÜŞÜŞ KARŞILIĞI (-)
Personel Giderleri Amortisman Giderleri DİĞER GİDERLER
NET FAİZ-DIŞI GİDERLER
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d. Sermaye Yeterliliği Rasyosu  

Türkiye’deki bankalar risk ağırlıklı aktiflerinin toplamı karşısında minimum 
%8 oranında sermaye tabanı bulundurmak zorundadır. BDDK verilerine 
göre mevduat bankalarının 2007 yıl sonu ortalama sermaye yeterlilik 
oranları %17.26 olarak gerçekleşmiştir. Turkish Bank ise her zaman 
olduğu gibi bu ortalamanın oldukça üzerinde %31.92 oranında bir sermaye 
yeterliliği oranına sahiptir. 

SERMAYE YETERLİLİĞİ RASYOSU
%
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e. Likidite   

Turkish Bank oldukça likit bir bilançoya sahiptir. 2007 yılı sektör 
ortalaması %43.3 iken, Turkish Bank’ın likit aktiflerinin toplam aktifler e 
oranı %77.4 seviyesindedir. 
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f. Aktif Kalitesi  

Turkish Bank’ın brüt takipteki alacaklarının toplam kredilere oranı %0.93 
ile sektörün oldukça altında kalmaktadır.  

TAKİPTEKİ ALACAKLAR (BRÜT) / TOPLAM KREDİLER
%
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6. Risk Yönetim Politikaları 

 

GENEL RİSK YÖNETİMİ POLİTİKASI 

Bankamız risk yönetimi politikamızın temellerini: 

• Günlük faaliyetleri işlevsel görev ayrımı kapsamında yürütmek, (risk 
doğuran bir işlemin yapılmasına karar verilmesi, işlemin 
muhasebeleştirilmesi ve işlemin kontrolü işlevlerinin farklı personelin 
sorumluluğuna verilmesi) 

• Risk yönetiminde portföy yaklaşımını benimsemek; gözlemlenen 
bilgi ve olayları korelasyon ve olasılıklar dahilinde sistematik olarak 
analiz ve kıyaslamaya konu etmek,  

• Banka bünyesinde güçlü bir kontrol ve risk yönetimi kültürü 
oluşturmak, 

• Faaliyetlerimiz esnasında üstlendiğimiz risklerin “farkında olmak”,  
risklerin realize olmasını önleyici “tedbirleri” almak, gerekirse 
“karşılık” ayırmak, piyasa koşulları uygunsa Banka politikaları 
çerçevesinde riski “hedge” etmek, ve tüm bu faaliyetler esnasında 
“kar etmek”, 

• Portföy çeşitlendirmesi yoluyla konsantrasyondan kaçınmak, 

• Hizmet kalitemizi olumsuz yönde etkilemeyecek ancak işlem 
güvenilirliğini maksimum düzeyde tutacak kontrol noktaları ile 
günlük faaliyetleri desteklemek  

oluşturmaktadır. 

 

OPERASYONEL RİSK YÖNETİMİ POLİTİKASI 

Banka operasyonel risk politikası; Banka içi kontrollerdeki aksamalar 
sonucu hata ve usulsüzlüklerin gözden kaçmasından, Banka yönetimi ve 
personeli tarafından zaman ve koşullara uygun hareket edilememesinden, 
Banka yönetimindeki hatalardan, bilgi teknolojisi sistemlerindeki hata ve 
aksamalar ile deprem, yangın ve sel gibi felaketlerden veya terör 
saldırılarından kaynaklanabilecek zarar olasılığını en aza indirmek amaçlı 
oluşturulmuş politikaların bir bütününü ifade etmektedir.  

Banka genelinde, her seviyedeki personel için günlük iş akışları esnasında 
güçlü bir kontrol kültürünün yerleştirilmesi temel prensiptir. 

Bankamız operasyonel risk politikalarının temellerini: 

• Müşteri ve personel güvenliği ile Banka varlıklarını korumak, 
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• 5411 sayılı Bankacılık Kanununun 73 üncü maddesinin üçüncü 
fıkrasında belirtilen sır saklama yükümlülüğüne aykırılık 
oluşturmaması için her türlü tedbiri almak ve  söz konusu maddeye 
uyum sağlamak 

oluşturmaktadır. 

 

KREDİ RİSKİ YÖNETİMİ POLİTİKASI: 

Bankamız kredi riski politikasının temelini; bütün süreçlerde emniyet, 
verimlilik ve seyyaliyet ilkelerine uyulması prensibi oluşturmaktadır. 

Kredi Riski Yönetimi Servisi’nin misyonu, uygun parametreler içinde 
Banka’nın maruz kalabileceği riskleri yöneterek, kredilerden beklediği geri 
dönüşü en uygun koşullarda maksimize etmektir. 

Söz konusu misyon çerçevesinde; Kredi Riski Yönetimi’nde temel yaklaşım 
Bankalar Kanunu’ndaki kredi tanımı içinde yer alan öğelerin riskinin 
ölçümü, izlenmesi, risklilik düzeylerinin azaltılması ve olası kredi riski 
gerçekleşmelerinin Banka mali yapısını etkilemesini önlemektir.  

Etkin bir kredi risk yönetimi için, kredilerin de portföy olarak izlendiği ve 
portföyün beklenen değerinden ne kadar sapabileceğinin hesaplandığı bir 
sistemin kurulması hedeflenmektedir. 

 

PİYASA RİSKİ YÖNETİMİ POLİTİKASI: 

Banka Piyasa Riski Yönetimi Politikası genel olarak; Banka’nın 
pozisyonunu, likiditesini yönetmek ve yükümlülüklerini yerine getirilmesini 
sağlamaktır. 

Aktif Pasif Komitesinin belirlediği çerçevede hazine politikalarının 
uygulanması ve sonuçları günlük ve dönemsel olarak yapılan raporlamalar 
ile takip edilmektedir.   

Piyasa Riski ölçümlemesi Bankamızda Standart Metod kullanılarak 
yapılmakta olup, Risk Yönetimi Müdürlüğü tarafından aşağıdaki 
raporlamalarla piyasa riski takip edilmektedir.  

• Likidite Riski Raporlaması  

• Kur Riski Raporlaması 

• Faiz Oranı Riski Raporlaması  

• Hisse Senedi Riski Raporlaması 

Banka piyasa riski yönetimi politikası başlıkta ele alınmaktadır: 

• YTL Pozisyon İşlemleri (Bankalararası YTL para piyasası, TC Merkez 
Bankası Para Piyasası ve Takasbank Borsa Para Piyasası’nda 
gerçekleştirilen işlemler) 
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• Döviz Pozisyon İşlemleri 

• YTL Cinsinden Menkul Kıymet İşlemleri 

• Döviz Cinsinden  Menkul Kıymet İşlemleri 

 

RİSK YÖNETİMİ İLKELERİ: 

1. Risk Yönetimi süreç ve işleyişinin  

 Uygulamaların ilgili Kanun ve düzenlemelerle birlikte 
Banka içi düzenlemelere uygun olması, 

 Uygulamaların Banka faaliyet, strateji ve politikaları ile 
uyumlu olması, 

 Önemlilik ilkesini temel alması, 

 Banka risk izleme kapasitesiyle uyumlu olması, 

 Senaryo analizleri ve stres testleriyle faaliyet ve 
ölçümlemelerin desteklenmesi 

gerekmektedir. 

2. Yeni ürün ve faaliyetlerin planlama sürecinde, bu ürünlere 
ilişkin potansiyel riskler gözönünde bulundurularak, fizibilite 
çalışmaları ve testler yapılması,  ve kontrol mekanizmaları ile 
ilgili tanımlama, ölçüm, onay ve izleme gereksinimleri 
tamamlandıktan sonra müşterilere sunulması, 

3. Nitelikli ve sorumluluk alabilen personelin istihdam edilerek 
eğitimler yoluyla iş gücünün geliştirilmesi, 

4. Personel görev ve yetki tanımlamalarının açık ve net bir 
şekilde belirlenmesi, 

5. Tüm merci, kurum ve müşterilere karşı açık, dürüst ve tarafsız 
olunması, Bankamız etik ilkelerinden ödün verilmemesi, 

6. Gizlilik prensibinden ödün verilmemesi 

esastır. 

7. Derecelendirme Notu 

Banka 2006 yılı içerisinde herhangi bir Derecelendirme Kuruluşunca 
değerlendirmeye tabi tutulmamıştır. 
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8. Beş Yıllık Özet Finansal Bilgiler 

2007, 2006 ve 2005 yıllarına ait özet finansal bilgiler 1 Kasım 2006 
tarihinde yürürlüğe giren yeni yönetmelik (Bankaların Muhasebe 
Uygulamalarına ve Belgelerin Saklanmasına İlişkin Usul ve Esaslar 
Hakkında Yönetmelik) gereğince TMS’ye göre hazırlanmıştır. 2004 ve 2003 
yıllarına ait özet finansal bilgiler ise eski yönetmelik olan Muhasebe 
Uygulama Yönetmeliği’ne göre hazırlanmıştır. 
 

TURKISH BANK A.Ş.'NİN  SON BEŞ YILA AİT KONSOLİDE OLMAYAN BİLANÇOLARI 

 

BAĞIMSIZ DENETİMDEN GEÇMİŞ 
CARİ 

DÖNEM 
ÖNCEKİ 
DÖNEM 

ÖNCEKİ 
DÖNEM 

ÖNCEKİ 
DÖNEM 

ÖNCEKİ 
DÖNEM 

 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003 

 Bin YTL Bin YTL Bin YTL Bin YTL Bin YTL 

AKTİF KALEMLER      
NAKİT DEĞERLER VE MERKEZ BANKASI         30,666           28,067           21,632             19,433           23,224   

BANKALAR VE DİĞER MALİ KURULUŞLAR       452,750         372,055   300,417 263,207 191,785 

PARA PİYASALARI        7,654          21,901   0 15,695 83,672 

SATILMAYA HAZIR MEN. DEĞERLER (Net)           87,367           75,265   36,172 54,094 73,521 

KREDİLER       129,024        127,467   88,310 43,718 16,462 

İŞTİRAKLER (Net)   0 0 0 0 0 

BAĞLI ORTAKLIKLAR (Net)         25,768          10,768   10,008 10,008 10,008 

MADDİ DURAN VARLIKLAR (Net)         12,495          10,970   10,836 10,890 11,268 

MADDİ OLMAYAN DURAN VAR. (Net)              429                599   454 509 517 

VERGİ VARLIĞI             733              368                 541                    35                    0   

DİĞER AKTİFLER           780           514                 926               1,756             3,981   

AKTİF TOPLAMI     747,666       647,974          469,296   419,345 414,438 

      

PASİF KALEMLER      
MEVDUAT   365,742 299,648 218,931 253,577 332,727 

PARA PİYASALARI 61,694 44,233 5,009 14,972 0 

ALINAN KREDİLER 216,906 202,036 174,320 81,380 5,081 

MUHTELİF BORÇLAR   942 474 164 105 189 

DİĞER YABANCI KAYNAKLAR 1,827 488 746 1,234 1,411 

KARŞILIKLAR 1,669 1,932 2,441 1,974 2,669 

SERMAYE BENZERİ KREDİLER 0 0 0 0 0 

VERGİ BORCU 1,133 1,389 1,654 1,389 4,790 

ÖZKAYNAKLAR 97,753 97,774 66,031 64,714 67,571 

           KAR/ZARAR 8,731 7,512 5,394 2,048 5,713 

           Geçmiş Yıllar Kâr ve Zararları 7,224 1,751 1,706 673 0 

           Dönem Net Kâr ve Zararı 1,507 5,761 3,688 1,375 5,713 

PASİF TOPLAMI 747,666 647,974 469,296 419,345 414,438 
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TURKISH BANK A.Ş.'NİN SON BEŞ YILA AİT  KONSOLİDE OLMAYAN GELİR TABLOLARI 

 
BAĞIMSIZ DENETİMDEN GEÇMİŞ CARİ 

DÖNEM 
ÖNCEKİ 
DÖNEM 

ÖNCEKİ 
DÖNEM 

ÖNCEKİ 
DÖNEM 

ÖNCEKİ 
DÖNEM 

 
GELİR VE GİDER KALEMLERİ 

01.01.2007- 
31.12.2007 

01.01.2006- 
31.12.2006 

01.01.2005- 
31.12.2005 

01.01.2004- 
31.12.2004 

01.01.2003- 
31.12.2003 

 Bin YTL Bin YTL Bin YTL Bin YTL Bin YTL 

FAİZ GELİRLERİ   62,527 59,768 40,552 52,409 61,404 

FAİZ GİDERLERİ   42,499 42,459 25,075 34,939 38,153 

NET FAİZ GELİRİ  (I - II) 20,028 17,309 15,477 17,470 23.251 

NET ÜCRET VE KOMİSYON GELİRLERİ 2,032 2,359 1,317 1,177 812 

TEMETTÜ GELİRLERİ 775 1,263 1,660 0 1,267 

NET TİCARİ KÂR / ZARAR -460 2,666 985 2,661 2,160 
YATIRIM AMAÇLI MENKUL DEĞERLERDEN 
KÂR/ZARAR 0 0 0 0 0 

DİĞER FAALİYET GELİRLERİ 666 1,155 998 1,051 1,390 
FAALİYET GELİRLERİ TOPLAMI 
(III+IV+V+VI+VII+VIII)  23,041 24,752 20,437 22,359 28,880 

KREDİ VE DİĞER ALACAKLAR KARŞILIĞI (-) 571 423 1,004 780 173 

DİĞER FALİYET GİDERLERİ (-) 20,417 16,995 14,666 13,489 13,999 

FAALİYET KÂRI (IX-X-XI) 2,053 7,334 4,767 8,090 14,708 

NET PARASAL POZİSYON KARI/ZARARI 0 0 0 5,884 5,089 

VERGİ ÖNCESİ KÂR (XII+XIII-XIV) 2,053 7,334 4,767 2,206 9,619 

VERGİ KARŞILIĞI (-) 546 1,573 1,079 831 3,906 
VERGİ SONRASI OLAĞAN FAALİYET 
KÂR/ZARARI (XIV-XV) 1,507 5,761 3,688 1,375 5,713 

VERGİ SONRASI OLAĞANÜSTÜ KÂR/ZARAR 0 0 0 0 0 

Vergi Öncesi Olağanüstü Net Kâr/Zarar 0 0 0 0 0 
NET DÖNEM KÂR ve ZARARI 
(XVI+XVII+XVIII) 1,507 5,761 3,688 1,375 5,713 
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D. KONSOLİDE FİNANSAL 
BİLGİLER 
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1. Konsolide Bağımsız Denetim Raporu 
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2. Konsolide Edilen Ortaklıklarla İlgili Mali 
Bilgiler 

a. Turkish Yatırım A.Ş. 

Turkish Yatırım A.Ş., 31 Aralık 1996 tarihinde, Sermaye Piyasası 
Kanunu ve ilgili hükümler çerçevesinde sermaye piyasası 
işlemlerinde faaliyet göstermek amacıyla kurulmuştur. Şirketin ana 
hissedarı Şirket sermayesindeki %99,99’luk pay ile Turkish Bank 
A.Ş.’dir.  

2499 sayılı Sermaye Piyasası Kurulu Kanunu ve ilgili yargı hükümleri 
çerçevesinde Şirket’in ana faaliyet alanı kendi portföyü ve 
müşterileri adına sermaye piyasası araçları alım satımı yapmak, 
halka arzlarda aracılık görevinde bulunmak, repo ve ters repo 
anlaşmaları yapmak, Vadeli İşlem ve Opsiyon Borsası A.Ş.'de işlem 
yapmak, yatırım danışmanlığı ve portföy yöneticiliği yapmaktır. 
Şirket’in merkezi, Abdi İpekçi Caddesi, No: 57, Reasürans Han Kat:6 
Harbiye - İstanbul, Türkiye adresinde bulunmaktadır. 

 

Bilanço 
 
 
VARLIKLAR 

 
31 Aralık 

2007 

 
31 Aralık 

2006 
 
Cari/Dönen Varlıklar 18.561.693         10.785.571
 
   Hazır değerler 10.587.427           5.701.452
   Menkul kıymetler (net) 15.514           2.326.661
   Ticari alacaklar (net) 7.705.737           2.435.488
   İlişkili taraflardan alacaklar (net) - -
   Diğer alacaklar 233.500 275.500
   Ertelenen vergi varlıkları - -
   Diğer cari/dönen varlıklar 19.515 46.470
 
Cari Olmayan/Duran Varlıklar 1.304.415 1.300.103
 
   Ticari alacaklar (net) 61.411 200
   İlişkili taraflardan alacaklar (net) - -
   Diğer alacaklar (net) - -
   Finansal varlıklar (net) - -
   Maddi varlıklar (net) 1.056.392 1.115.692
   Maddi olmayan varlıklar (net) 48.779 55.235
   Ertelenen vergi varlıkları 137.833 128.976
   Diğer cari olmayan/duran varlıklar - -
 
TOPLAM VARLIKLAR 19.866.108 12.085.674
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YÜKÜMLÜLÜKLER 

      31 Aralık 
2007 

           31 Aralık 
2006 

   
   
Kısa Vadeli Yükümlülükler 8.751.295 2.597.523 
   Finansal borçlar (net) - - 
   Uzun vadeli finansal borçların kısa vadeli 

kısımları(net) - - 
   Finansal kiralama işlemlerinden borçlar (net) 34.558 - 
   Diğer finansal yükümlülükler (net) 233.000 274.000 
   Ticari borçlar (net) 7.320.667 1.948.420 
   İlişkili taraflara borçlar (net) - - 
   Alınan avanslar - - 
   Borç karşılıkları 246.152 65.419 
   Ertelenen vergi yükümlülüğü - - 
   Diğer yükümlülükler (net) 916.918 309.684 
   
Uzun Vadeli Yükümlülükler 144.262 63.883 
   Finansal borçlar (net) - -
   Finansal kiralama işlemlerinden borçlar (net) - -
   Diğer finansal yükümlülükler (net) - -
   Ticari borçlar (net) - -
   İlişkili taraflara borçlar (net) - -
   Alınan avanslar - -
   Borç karşılıkları 144.262 63.883 
   Ertelenen vergi yükümlülüğü - -
   Diğer yükümlülükler (net) - -
   
ÖZSERMAYE 10.970.551 9.424.268 
   Sermaye 8.000.000 8.000.000 
   Sermaye yedekleri 485.509 485.509 
         Hisse senetleri ihraç primleri - - 
         Hisse senedi iptal karları - - 
         Yeniden değerleme fonu - - 
         Finansal varlıklar değer artış fonu - - 
         Özsermaye enflasyon düzeltmesi farkları 485.509 485.509 
   Kar yedekleri 80.216 - 
         Yasal yedekler 80.216 - 
         Statü yedekleri - - 
         Olağanüstü yedekler - - 
         Özel yedekler - - 

 Sermayeye eklenecek iştirak hisseleri ve  
gayrimenkul satış kazançları - - 

         Yabancı para çevrim farkları - - 
   Net dönem karı / zararı 2.320.983 895.139 
   Geçmiş yıllar kar/ (zararları) 83.843 43.620 
   
TOPLAM ÖZSERMAYE VE 
YÜKÜMLÜLÜKLER  19.866.108 12.085.674 
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Gelir Tablosu 

 
 

 
 1 Ocak – 
31 Aralık 

2007 

 
 1 Ocak – 
31 Aralık  

2006 
   
   ESAS FAALİYET GELİRLERİ   
   
   Satış gelirleri (net) 42.117.739 48.811.981 
   Satışların maliyeti (-) (42.020.497) (48.662.343) 
   Hizmet gelirleri (net) 6.665.788 4.756.457 
   Esas faaliyetlerden diğer gelirler (net) 866.258 679.829 
   
   BRÜT ESAS FAALİYET KARI/ZARARI 7.629.288 5.585.924 
   
   Faaliyet giderleri (-) (7.076.183) (5.504.517) 
   
   NET ESAS FAALİYET KARI/ZARARI 553.105 81.407 
   
   Diğer faaliyetlerden gelir ve karlar 2.382.752 1.421.087 
   Diğer faaliyetlerden gider ve zararlar (-) - (8.247) 
   Finansman giderleri (-) (28.595) (275.271) 
   
   FAALİYET KARI 2.907.262 1.218.976 
   
   Net parasal pozisyon kar / zararı - - 
   
   VERGİ ÖNCESİ KAR 2.907.262 1.218.976 
   
   Vergiler (586.279) (323.837) 
   
   NET DÖNEM KARI 2.320.983 895.139 
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b. Turkish Finansal Kiralama A.Ş. 

Turkish Finansal Kiralama A.Ş. (“Şirket”) 9 Mayıs 2007 tarihinde kurulmuş 
olup, 3226 sayılı Türk Finansal Kiralama Kanunu çerçevesinde faaliyet 
göstermektedir. Kiralama faaliyetlerine 2 Ağustos 2007 tarihinde başlayan 
Şirket’in ana faaliyet konusu mevzuat hükümleri çerçevesinde yurtiçi ve 
yurtdışı finansal kiralama faaliyetlerinde bulunmaktır. Şirket’in merkezi 
Abdi İpekçi Cad. Milli Reasürans Han E Blok Kat.1 Harbiye 34367, İstanbul 
adresindedir. Şirket’in ana hissedarı %99,99’luk hisse oranı ile Turkish 
Bank A.Ş.’dir.  

 

Bilanço 
 
VARLIKLAR 

31 Aralık 
 2007 

  
Cari / Dönen Varlıklar 10.802.637 
  
Hazır değerler 9.443.353 
Menkul kıymetler (net) - 
Ticari alacaklar (net) - 
Finansal kiralama alacakları (net) 964.106 
İlişkili taraflardan alacaklar (net)  - 
Diğer alacaklar (net) - 
Ertelenen vergi varlıkları (net) - 
Diğer cari/dönen varlıklar 395.178 
  
Cari Olmayan / Duran Varlıklar 1.297.618 
  
Ticari alacaklar (net) - 
Finansal kiralama alacakları (net) 1.171.363 
İlişkili taraflardan alacaklar (net)  - 
Diğer alacaklar (net) - 
Finansal varlıklar (net) - 
Maddi varlıklar (net) 10.003 
Maddi olmayan varlıklar (net) 116.252 
Ertelenen vergi varlıkları (net) - 
Diğer cari olmayan/duran varlıklar - 
  
Toplam Varlıklar 12.100.255 
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YÜKÜMLÜLÜKLER 

31 Aralık 
 2007 

  
Kısa Vadeli Yükümlülükler 1.594.088 
  
Finansal borçlar (net) 1.289.768 
Uzun vadeli finansal borçların kısa vadeli kısımları (net) - 
Finansal kiralama işlemlerinden borçlar (net) - 
Diğer finansal yükümlülükler (net) - 
Ticari borçlar (net) 4.694 
İlişkili taraflara borçlar (net) 20.676 
Alınan avanslar 206.401 
Borç karşılıkları 47.055 
Ertelenen vergi yükümlülüğü (net) - 
Diğer yükümlülükler (net) 25.494 
  
Uzun Vadeli Yükümlülükler 10.547 
  
Finansal borçlar (net) - 
Finansal kiralama işlemlerinden borçlar (net) - 
Diğer finansal yükümlülükler (net) - 
Ticari borçlar (net) - 
İlişkili taraflara borçlar (net) - 
Alınan avanslar - 
Borç karşılıkları 5.604 
Ertelenen vergi yükümlülüğü (net) 4.943 
Diğer yükümlülükler (net) - 
  
ÖZSERMAYE 10.495.620 
  
Sermaye 10.000.000 
Sermaye yedekleri - 
   -Hisse senetleri ihraç primleri - 
   -Hisse senedi iptal karları - 
   -Yeniden değerleme fonu - 
   -Finansal varlıklar değer artış fonu - 
   -Özsermaye enflasyon düzeltmesi farkları - 
Kar yedekleri - 
   -Yasal yedekler - 
   -Statü yedekleri - 
   -Olağanüstü yedekler - 
   -Özel yedekler - 
   -Sermayeye eklenecek iştirak hisseleri ve gayrimenkul 

satış   kazançları 
 

- 
Yabancı para çevrim farkları - 
Net dönem kar/zararı 495.620 
Geçmiş yıllar kar/zararları - 
  
Toplam Özsermaye ve Yükümlülükler 12.100.255 
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Gelir Tablosu 
 9 Mayıs –  

31 Aralık 2007 
  
ESAS FAALİYET GELİRLERİ  
  
Satış gelirleri (net) 41.747 
Satışların maliyeti - 
Hizmet gelirleri (net) - 
Esas faaliyetlerden diğer gelirler (net) - 
  
BRÜT ESAS FAALİYET KARI / (ZARARI) 41.747 
  
Faaliyet giderleri (-) (587.345) 
  
NET ESAS FAALİYET ZARARI (545.598) 
  
Diğer faaliyetlerden gelir ve karlar 1.217.313 
Diğer faaliyetlerden gider ve zararlar (-) - 
Finansman gelirleri / (giderleri) (net) (44.277) 
  
FAALİYET KAR/(ZARARI) 627.438 
  
Net parasal pozisyon karı/ (zararı) - 
  
VERGİ ÖNCESİ KAR/(ZARAR) 627.438 
  
Vergiler (131.818) 
  
NET DÖNEM  KARI/ (ZARARI) 495.620 
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c. Turkish Faktoring Hizmetleri A.Ş. 

Turkish Faktoring Hizmetleri A.Ş. 9 Mayıs 2007 tarihinde kurulmuş olup, 
6762 sayılı Türk Ticaret  Kanunu’nun faktoring mevzuatı çerçevesinde 
faaliyet göstermektedir. Şirket’in ana faaliyet konusu mevzuat hükümleri 
çerçevesinde yurtiçi ve yurtdışı ticari muameleden doğmuş ve doğacak 
alacaklara yönelik faktoring hizmeti sağlamaktır. Şirket’in merkezi Abdi 
İpekçi Cad. Milli Reasürans Han E Blok Kat.1 Harbiye 34367, İstanbul 
adresindedir. Şirket’in ana hissedarı %99,99’luk hisse oranı ile Turkish 
Bank A.Ş.’dir. 

 

Bilanço 
 

 
VARLIKLAR 

31 Aralık 
 2007 

  
Cari / Dönen Varlıklar 5.389.947 
  
Hazır değerler 5.389.947 
Menkul kıymetler (net) - 
Ticari alacaklar (net) - 
İlişkili taraflardan alacaklar (net) - 
Diğer alacaklar (net) - 
Ertelenen vergi varlıkları (net) - 
Diğer cari/dönen varlıklar - 
  
Cari Olmayan / Duran Varlıklar 79.477 
  
Ticari alacaklar (net) - 
İlişkili taraflardan alacaklar (net) - 
Diğer alacaklar (net) - 
Finansal varlıklar (net) - 
Maddi varlıklar (net) - 
Maddi olmayan varlıklar (net) 79.477 
Ertelenen vergi varlıkları (net) - 
Diğer cari olmayan/duran varlıklar - 
  
Toplam Varlıklar 5.469.424 
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YÜKÜMLÜLÜKLER 

31 Aralık 
 2007 

  
Kısa Vadeli Yükümlülükler 47.506 
  
Finansal borçlar (net) - 
Uzun vadeli finansal borçların kısa vadeli kısımları (net) - 
Finansal kiralama işlemlerinden borçlar (net) - 
Diğer finansal yükümlülükler (net) - 
Ticari borçlar (net) 1.364 
İlişkili taraflara borçlar (net) - 
Alınan avanslar - 
Borç karşılıkları 39.773 
Ertelenen vergi yükümlülüğü (net) 4.953 
Diğer yükümlülükler (net) 1.416 
  
Uzun Vadeli Yükümlülükler - 
  
Finansal borçlar (net) - 
Finansal kiralama işlemlerinden borçlar (net) - 
Diğer finansal yükümlülükler (net) - 
Ticari borçlar (net) - 
İlişkili taraflara borçlar (net) - 
Alınan avanslar - 
Borç karşılıkları - 
Ertelenen vergi yükümlülüğü (net) - 
Diğer yükümlülükler (net) - 
  
ÖZSERMAYE 5.421.918 
  
Sermaye 5.000.000 
Sermaye yedekleri - 
   -Hisse senetleri ihraç primleri - 
   -Hisse senedi iptal karları - 
   -Yeniden değerleme fonu - 
   -Finansal varlıklar değer artış fonu - 
   -Özsermaye enflasyon düzeltmesi farkları - 
Kar yedekleri - 
   -Yasal yedekler - 
   -Statü yedekleri - 
   -Olağanüstü yedekler - 
   -Özel yedekler - 
   -Sermayeye eklenecek iştirak hisseleri ve gayrimenkul 

satış   kazançları 
 

- 
Yabancı para çevrim farkları - 
Net dönem kar/zararı 421.918 
Geçmiş yıllar kar/zararları - 
  
Toplam Özsermaye ve Yükümlülükler 5.469.424 
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Gelir Tablosu 

 9 Mayıs –  
31 Aralık 

2007 
  
ESAS FAALİYET GELİRLERİ  
  
Satış gelirleri (net) - 
Satışların maliyeti - 
Hizmet gelirleri (net) - 
Esas faaliyetlerden diğer gelirler (net) - 
  
BRÜT ESAS FAALİYET KARI / (ZARARI) - 
  
Faaliyet giderleri (-) (83.788) 
  
NET ESAS FAALİYET ZARARI (83.788) 
  
Diğer faaliyetlerden gelir ve karlar 635.081 
Diğer faaliyetlerden gider ve zararlar (-) (23.623) 
Finansman gelirleri / (giderleri) (net) (203) 
  
FAALİYET KAR/(ZARARI) 527.467 
  
Net parasal pozisyon karı/ (zararı) - 
  
VERGİ ÖNCESİ KAR/(ZARAR) 527.467 
  
Vergiler (105.549) 
  
NET DÖNEM  KARI/ (ZARARI) 421.918 
  
HİSSE BAŞINA KAR/(ZARAR) - 
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3. Konsolide Finansal Tablolar ve Mali Bünyeye 
İlişkin Bilgiler 
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