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Yénetim Kurulu Baskanr’nin Mesaji

Avrupa borg krizi ve iilke tahvillerinin artan faizleri giindemde ilk sirasim korumaktadir. Yunanistan
konusunda borg yeniden yapilandirmasindan sonra yatigan piyasalar, se¢imlerle birlikte anlasmaya kars
¢ikan partilerin glic kazanmasi sonucu tekrar alevlenirken, segimlerin yenilenmesi ile anlagsmaya taraftar
partilerin koalisyon kurmalan endigeleri yatistirdi. Bu agamadan sonra iilke yetkilileri ile AB-IMF
yetkilileri arasinda Yunanistan’a verilen yardim paketinin sartlarinda bir miktar iyilestirme, ek zaman
taninmasi yoniinde pazarliklar s6z konusu olabilir.

Piyasalar Yunanistan’dan sonra dikkatini Ispanya’ya g¢evirmis durumdadir. Ispanya’nin ozellikle batik
geyrimenkul kredileri nedeniyle bankacilik sektériinde sorun yagamasi, AB yetkililerinin bu ilkeye
bankacilik sektoriinii desteklemek iizere kredi agmalarina neden olmustur. Yine de devlet borglanmalarinda
giderek artan faiz oranlar1 bor¢lann siirdiiritlebilirligi konusunda ciddi siiphe uyandirmaktadir. AB kalic
istikrar mekanizmasi ESM’e bankacilik lisans1 verilmesi ve AB Merkez Bankasi ECB’nin iilke tahvilleri
alimim arttirmas: ySniinde 6zellikle Fransa, Italya ve Ispanya’min baskilan artarken Almanya buna kars:
¢ikmaktadir. Ote yandan Fransa’nmn yeni Cumhurbagkan: Holland’in bitytimeyi destekleyici politikalara
agirhk vermesi Almanya tarafindan yavag yavag kabul edilmeye baglanmigtir.

hesaplarina park edilmesi tizerine gosterge faizi indirdigi toplantida ayn1 zamanda bankalara 6dedigi faizi
de sifira indirmistir. Bu adim ile likiditenin ekonomilere akmasim kolaylagtirmay1 hedeflemektedir.
Ilerleyen dénemlerde yeni bir faiz indirimi ve iilke tahvillerinin ikincil piyasadan alim1 sz konusu olabilir.

Cin tiim piyasalarim izledigi bir diger 6nemli iilke konumundadir. 2011 Kasim ayindan itibaren enflasyon
tehlikesini ikinci plana alip ekonomik aktivitenin korunmasma odaklanan politika yapicilar heniiz
istedikleri sonuglara ulasamamiglardir. Alinan dnlemlerin 6nitmiizdeki ¢eyrekte bir miktar daha kendini
gostermesi ve Global resesyon endiselerini hafifletmesi miimkiindiir,

ABD ekonomisinde ise 6zellikle istihdam ve konut piyasalarinda istenen iyilesme heniiz saglanamamistir.
Merkez Bankas1 FED’in 3. parasal genislemeye gitmesi bircok piyasa oyuncusu tarafindan beklenirken
bazi FED ilyelerinin genislemeye karsi g¢ikmasi ve Kasim ayinda yapilacak segimler tncesi boyle bir
kararin siyasi goriinebilecegi ¢ekincesi yaz aylarinda adim atilmasim zorlastirmaktadar.

Tiirkiye acisindan ekonomik goriiniim diger iilkelere kiyaslandiginda ozellikle kamu maliyesi ve borg
rasyolar1 agisindan olumlu ayrilmaktadir. Oniimiizdeki dénemde riskler yine Avrupa tarafi agirhkh
olmakla birlikte, parasal geniglemelerin sebep olabilecegi emtia fiyatlarinda artig olabilir. Boyle bir
durumda Tiirkiye hem enflasyon hem de cari agik konusunda olumsuz ayrigabilir.

TCMB politikalarinin 6zellikle yabanci kurumlar tarafindan daha rahat anlasilir olmas: iilkeye portfoy
giriglerini kolaylagtirmaktadir. Ozellikle enflasyonla miicadelede TCMB’nin ortaya koydugu eskiye gore
¢ok daha net tavir, gliveni arttirmaktadir. Ilk geyrekte ekonomik aktivitede goriilen nispi yavaslamanin
yilm geri kalaninda dengelenmesi beklenmektedir.Bu dengelenme cari agik tarafinda da kendisini
gostermeye baglamistir. Merkez Bankasinin yilsonu hedefi kredilerde 14% biiyiime orami oldugundan TL
likiditesi ve faiz politikasinin gok fazla gevsetilmeyecegini digiinmek yanhs olmaz. Bankacihik sistemi
TCMB’nin enflasyonla miicadele geregi zaman zaman oldukea arttirdig1 fonlama maliyetine ragmen, TL
zorunlu karsiliklarin doviz ve altin cinsinden tutulma opsiyonlarimi kullanarak daha diigiik maliyet
yaratabilmektedir. 2012 yilinda hiikiimetin makul bir ekonomik biiyiimeyi 8nemsedigi bilinmekle birlikte
global biiyiimede asag1 yonlii riskler kredi talebini baskilamaktadir. Talebin diisiik olmasi kredi faizlerinin
gerilemesine yol agmaktadir.Ote yandan mevduat faizlerinin gerilemesinde goriilen direng, kredi-mevduat
faiz spreadini daraltici bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bankamiz bu siire¢ icerisinde tiim gelisen ve gelismekte olan piyasalan yakindan takip ederek, ihtiyatl
bankacilik durusundan vazge¢meksizin, kredi portfSyiinii genisletme, iiriin gesitliliini ve hizmet kalitesini
arttirma yoniindeki stratejilerini gelistirerek uygulamaya devam etmektedir.Miisterilerimize daha genis bir
yelpazede hizmet verebilmek i¢in farkl birimlerin yeni iiriin ¢caligmalar: hizla siirmektedir.

Saygilarimlia;

ibrahim Hakan BORTECENE
Yoénetim Kurulu Baskam
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2. Genel Miidiir’iin Mesaji

2012 yilimn ilk yarisinda Turkishbank A.S.’nin konsolide aktif toplam 910 Milyon TL olarak gerceklesmis
ve toplam aktiflerinin % 33’tnii olusturan konsolide krediler ise bir 6nceki déneme gire % 12 oraninda
artarak 302 Milyon TL’ye ulagmistir. Konsolide Mevduatlarini’da bir 6nceki doneme gore % 7 oraninda
artirarak 575 Milyon TL’ye yiikseltmigtir.

Turkishbank’in konsolide net karnn 2012 yilimin ikinci yarisinda 831 Bin TL olarak gergeklegmistir.
Konsolide 6zkaynaklarn 157 Milyon TL’ye ulasan Turkishbank’in sermaye yeterlilik rasyosu ise % 28.57
olarak gergeklesmistir.

2012 yilmin ilk yanisinda Bankarmiz biinyesinde yiiriitillen ve sunulan hizmet ve faaliyetler ise;

Bankamizin i¢inde yer aldifi TurkishBank Grubunun web sitesi www.turkishbankgroup.com yenilenerek
devreye ahnmistir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK), 05.06.2012 tarih ve 28314 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan karan ile Bankamizin kiymetli maden ve taslarin alimi, satimi, aracilik islemleri, ithalati ve
bunlarin emanete alinmasi islemleri konularinda faaliyetine izin vermistir. TurkishBank Altin Hesab: ile
hesaben altin alim/ satim islemleri yapilabilmesi yoniinde ¢alismalara baslanmistir.

Farkh para birimleri ile kur farkindan etkilenmeden kullanmim kolayhigi sunan ve ¢ok ucuza yurt disina
aninda para transfer imkan1 sunan On Odemeli Kartlarimizin lojistik sektoriinde de ragbet gormesi ile bu
sektordeki pazarlama ¢aligmalarina hiz verilmisg, kurum bazh anlagmalar yapilmaya baglanmistir.

Turkish Yatirim web sitesinin, www.turkishbank.com uygulanan yeni yiiz ve alt yap: ile olusturulmas:
calismalarinda son asamaya gelinmistir. Yeni sitenin Agustos 2012 itibari ile devreye alinmasi
planlanmaktadir.

Turkish Faktoring Hizmetleri A.S.’nin (Turkish Faktoring), 9-10-11 Mayis tarihlerinde Turkish Yatinm
A.S. aracihiiyla, talebi toplanan finansman bonosu ihrac1 sonuglanmigtir. 10 milyon TL olarak planlanan
ihrag, 4.6 kat talep gelmesiyle 15 milyon TL’ye yiikseltilmistir. 150 giinlik finansman bonosunun vade
baglangi¢ ve takas tarihi 14 Mayis 2012, vade sonu ise 11 Ekim 2012 olarak gerceklesmistir.

On Odemeli Kartlarimiza Miigteri Destek Hatti iizerinden bagvuru yapilabilmesi uygulamasi devreye
alimmistir. www.turkishcards.com web sitesi tizerinden “Online Bagvuru” calismalarinda da test agamasina
gelinmis olup, uygulamanin Agustos 2012°de devreye alinmasi planlanmaktadir. Ayirca On Odemeli
Kartlarimizin giivenligini artirmak ve yurtdis: ilkelerde daha rahat kullanimina olanak saglamak amaciyla
MasterCard nezdinde baslatilan Maestro EMV On Odemeli Kart Projesi’nde test ¢alismalari devam
etmektedir. Yeni EMV Chip’li On Odemeli Kartlarin Ekim 2012 itibariyle ¢ikartilmasi hedeflenmektedir.

Miisteri Destek Hatti1 kanaliyla telefon sifresi edinmis olan miisterilerimiz; EFT, havale ve kart borcu
6deme gibi islemlerini yapmaktadirlar. Diger yandan Miisteri Destek Hatti {izerinden telefonda vadeli
hesap agma islemlerinin yapilabilmesi igin de g¢alismalara devam edilmektedir. Uygulamanin 2012
Agustos ayinda devreye alinmasi 6n goriilmektedir.

Miigteri memnuniyeti ve ¢dziim odakl hizmet anlayimis ¢ercevesinde ¢aligmalarina devam edilen “SMS ile
Sifre Génderimi” uygulamas1 Nisan 2012 itibari ile devreye alinmistir. Sifresini unutan veya bloke eden
kredi karti, banka kart1i ve on 6demeli kart hamillerimiz (212) 373 73 73 numarali Miisteri Destek
Hatt'mizi arayarak talepte bulunmalar1 halinde yeni sifreleri cep telefonlarna SMS ile aninda
gonderilmektedir.
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SSK, Bag-Kur ve Emekli Sandig1 emeklilerinin maaslarim Bankamizdan almasma olanak saglayacak
emekli maags1 uygulamasi tamamlanarak Ocak 2012°de devreye alinmistir.

Miisterilerimizin okul, tiniversite, dil kursu vb. ficretlerini finanse edebilmesi amacryla TurkishBank Egitim
Kredisi iiriinii hizmete sunulmugtur.

TurkishBank kredi kart1 hamillerine Setur igbirligi ile yurt i¢i ve yurt disi ucak bileti, konaklama, tur, gemi
seyahati ve yurti¢i arag kiralama hizmetlerinde 6zel indirim ve avantajlar sunan TurkishTravel uygulamas:
Mayis 2012 itibariyle devreye almmstir. (212) 373 73 73 numaral telefondan Miisteri Destek Hattimiza
ulasan kredi kart1 hamillerimiz 6zel seyahat planlama ve rezervasyon islemlerini yaptirabilmektedir.

Miisterilerimizin konut finansmani ihtiyaclarini karsilamak amaciyla “Sabit Faizli ve Degisken Faizli
Konut Finansman Kredisi (Mortgage)” tirtinii Mayis 2012°de hizmete sunulmustur.

Saygilarimla;

Erhan OZCELIK
Murahhas Aza ve Genel Miidiir
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3. Ana Ortakhk Banka’nin Tarihgesi ve Ortaklik Yapisi

Ana Ortaklik Banka, Devlet Bakanhig1 ve Basbakan Yardimeiligi’'nin 4 Eyliil 1991 tarihli ve 38774 sayili
yazisi lizerine, 3182 sayih Bankalar Kanunu'nun dérdiincii ve sekizinci maddelerine gore, Bakanlar
Kurulu’nca 14 Eylil 1991 tarihli 91/2256 no’lu karar gergevesinde kurulmus bir mevduat bankasi
olup,T.C. Bagbakanhk Hazine ve Dig Ticaret Miistesarlig1 Banka ve Kambiyo Genel Midiirligii’ntin 25
Aralik 1991 tarih ve 56527 sayih yazis1 geregi Banka’min bankacilik islemlerine ve mevduat kabuliine
baglamasma izin verilmistir.

Konsolidasyona Dahil Edilen Bagh Ortakliklara Iligkin Bilgiler:

Turkish Yatinm A.S.

Turkish Yatrnm A.$. 31 Aralk 1996 tarihinde, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili hiikiimler
¢ercevesinde sermaye piyasast iglemlerinde faaliyet gbstermek amaciyla kurulmustur. Ana faaliyet alam
2499 sayil Sermaye Piyasasi Kurumu Kanunu ve ilgili yarg: hitkklimleri ¢ercevesinde kendi portfSyii ve
miigterileri adina sermaye piyasasi araglari alim satimi yapmak, halka arzlarda aracilik gérevinde
bulunmak, repo ve ters repo anlagmalari yapmak, Vadeli Islem ve Opsiyon Borsasi A.S.'de islem
yapmak, yatirim damismanhg ve portfoy yoneticiligi yapmaktir.

Turkish Finansal Kiralama A.S.

Turkish Finansal Kiralama A.$. 9 Mayis 2007 tarihinde kurulmus olup, 3226 sayih Tiirk Finansal Kiralama
Kanunu cergevesinde faaliyet gostermektedir. Ana faaliyet konusu mevzuat hiikiimleri gercevesinde yurt igi
ve yurt dis1 finansal kiralama faaliyetlerinde bulunmaktir.

Turkish Faktoring Hizmetleri A.S.

Turkish Faktoring Hizmetleri A.S. 9 Mayis 2007 tarihinde kurulmus olup, 6772 sayih Tiirk Ticaret
Kanunu’nun faktoring mevzuati cercevesinde faaliyet gostermektedir. Ana faaliyet Konusu mevzuat
hiikiimleri gergevesinde yurt ici ve yurt disi ticari muamelelerden dogmus ve dogacak alacaklara
yonelik faktoring hizmeti saglamaktir.

30 Haziran 2012 ve 31 Aralik 2011 itibariyla baslica hissedarlar ve sermaye asagida belirtilmistir:

Cari Dénem Onceki Dénem

Hissedarlarin Adi Odenmis Odenmig

Sermaye % Sermaye %
Ozyol Holding A.S. 80,660 53.77 43,018 5377
National Bank Of Kuwait 60,000 40.00 32,000 40.00
Mehmet Tanju Ozyol 7,752 5.17 4,135 5.17
Diger Hissedarlar toplami 1,588 1.06 847 1.16

150,000 100.00 80,000 100.00

30 Haziran 2012 itibariyla Banka’nin 6denmis sermayesi birim pay nominal degeri 0.01 TL (Tam TL)
olan, 15,000,000,000 adet hisseden olusmaktadir.

25 Mayis 2012 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda Banka’min 80,000 TL olan 6denmis
sermayesinin 37,448 TL’sinin Hisse Senedi Thra¢ Primlerinden, 19,032 TL’sinin Enflasyon Farklarindan,
13,520 TL’sinin Olaganitisti Yedeklerden olmak tizere 70,000 TL’lik kismimmin i¢sel kaynaklardan ve
25,000 TL nakden artirilarak 175,000 TL’ye ¢ikarilmasina, artirilmasi taahhiit edilen 25,000 TL tutarindaki
nakdi sermayenin 7,500 TL’sinin Haziran 2012, 7,500 TL’sinin Nisan 2013 ve kalan 10,000 TL’lik kismin
ise Nisan 2014 igerisinde, Banka Genel Kurul’unun daha &nceki tarihlerinde 6deme ¢agrisi1 yapma hakki
sakl kalmak kaydiyla, 6denmesine oy ¢oklugu ile karar verilmistir.

Banka; 80,000 TL olan 6denmis semayesinin 70,000 TL ic¢sel kaynaklardan karsilanarak 150,000 TL’ye
¢ikarilmasina dair iglemleri Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 28 Mayis 2012 tarihli onay
yazismna istinaden mali tablolara yansitmig olup, 25,000 TL’lik nakit artirimi ise gerekli inceleme ve
onaylarin tamamlanmasina miiteakip mali tablolara yansitacaktir.
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4. Ana Ortakhik Banka’mmn Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Komitesi Uyeleri ile
Genel Miidiir ve Yardimecilarmin Varsa Ana Ortaklik Banka’da Sahip Olduklar Paylara ve
Sorumluluk Alanlarma iliskin A¢iklama

Sorumiuluk Alam

Adi Soyad:

Yonetim Kurulu;

Ibrahim Hakan Bortegene Yonetim Kurulu Bagkam

Isam Jassim Alsager Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Erhan Ozgelik Murahhas Aza ve Genel Miidiir

Abdullah Akbulak Yonetim Kurulu Uyesi

Fahrettin Omer Gokay Yonetim Kurulu Uyesi

Mechmet Cinar Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa Ersin Erenman Yonetim Kurulu Uyesi

Omar Bouhadiba Yonetim Kurulu Uyesi

Shaikha Khaled Albahar Yonetim Kurulu Uyesi

Salah Al-Fulaij Yonetim Kurulu Uyesi

Genel Miidiir Yardimailars;

Beyhan Kalafat Fon Yonetiminden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi

B.llgaz Dogan Mali Isler Grubundan Sorumlu Genel Midir Yardimeis:

Mustafa Selguk Canbaz Operasyonlar ve Finansal Kurumlardan Sorumlu Genel Mudiir Yardimcisi
Mithat Ankan Kredilerden Sorumlu Genel Muadir Yardimeis:

Ismet Ismail Senalp Organizasyon ve Proje Yonetiminden Sorumlu Genel Mudir Yardimcis:
Ak Ozgen Vezir Ticeri Bankacilik Yonetiminden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis:
Grup Bagkanlar;

Mehmet Cinar Denetim Komitesi

Mustafa Ersin Erenman Denetim Komitesi

Teftis Kurulu ve Denetciler;

Yasemin Dogan Teftis Kurulu Baskam

Suat Ergen I¢ Denetim Midiirii

Yukarida belirtilen Yénetim Kurulu bagkan ve iiyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarimin Banka’da sahip
olduklar1 paylar ¢cok énemsiz seviyededir.

5. Yonetim Kurulu ve Komite Uyelerinin Ilgili Toplantilara Katiimlar: Hakkinda Bilgiler
Ana Ortaklik Banka’nin Ana Sozlesme’nin 23. maddesi geregince Yonetim Kurulu toplantilan igin
toplant1 nisabi en az 6, karar nisabi ise toplantiya katilanlarin cogunlugudur;ancak énemli kararlara iliskin

herhangi bir Yonetim Kurulu Karar i¢in en az 8 Yo¢netim Kurulu iiyesinin lehte oy kullanmas:
gerekmektedir.

6. Yinetim ve Organizasyon

2011 y1h sonunda 284 olan Ana Ortaklik Banka toplam personel sayisi 2012 yih birinci yansinda 291°dir.
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7. Doneme Ait Faaliyet Sonuglarma Iliskin Bilgiler

TurkishBank A.$.'nin Secilmis Konsolide Finansal Gostergeleri ( 30 Haziran 2012) ;

Vergi ve Kargihklar Oncesi Briit Kar 4,123  Nakdi Krediler 302
Vergi Oncesi Kar 1,184  GayriNakdi Krediler 106
Net Kar 831 Toplam Aktifler 910
Mevduat 575 Oz Kaynaklar 157

Sayilarla Ana Ortakhk Banka;

30.06.2012 31.12.2011
Sube Ag1 20 20
Calisan Sayis1 291 284
ATM 22 22
Kart Sayisi 9,389 6,069
Kredi Kart1 Sayist 2,151 2,135

8. Ana Ortaklik Banka’nin Risk Grubuyla Yapilan Islemler

Banka, grup sirketleriyle cegitli bankacilik iglemleri yapmaktadir. Bu islemler ticari amachi olup, piyasa
fiyatlariyla gerceklestirilmektedir.

Iligkinin Yapisinin Yaninda, Yapilan Iglemin Tiirii, Tutar1 ve Toplam Islem Hacmine Olan Orani, Baslica
Kalemlerin Tutar1 ve Tiim Kalemlere Olan Orani, Fiyatlandirma Politikasi ve Diger Unsurlar asagida

belirtilmistir:

Finansal tablolarda Yer Alan

Bakiye Bilyiikliiklere Gore %

Kredi ve Diger Alacaklar 1,038 0.29
Gayrinakdi Kredi 45 0.04
Mevduat 6,877 1.20
Ttirev Islemleri 6,464 1.08
Alman Krediler 59,323 78.38




