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I- FĠNANSAL BĠLGĠLER VE GELĠġMELER 

Turkish Bank A.ġ, Bakanlar Kurulu’nca 14 Eylül 1991 tarihli 91/2256 no’lu 
Karar çerçevesinde kurulmuĢ bir mevduat bankasıdır. T.C. BaĢbakanlık 

Hazine ve DıĢ Ticaret MüsteĢarlığı Banka ve Kambiyo Genel Müdürlüğü’nün 
25 Aralık 1991 tarih ve 56527 sayılı yazısı gereği Banka’nın bankacılık 

iĢlemlerine ve mevduat kabulüne baĢlamasına izin verilmiĢtir.  

Banka’nın finansal tabloları, bağlı ortaklıkları olan Turkish Yatırım A.ġ., 

Turkish Finansal Kiralama A.ġ. ve Turkish Faktoring Hizmetleri A.ġ. ile 
konsolide edilmektedir. 

 

 
A-KONSOLĠDE ÖZET FĠNANSAL BĠLGĠLER 
 
Bankamızın 2010 yıl sonunda 1.052.970 Bin TL olan aktif büyüklüğü 

31.03.2011 tarihinde % 14,89 oranında azalarak 896.149 Bin TL’ye 
düĢmüĢtür. 2011 yılının ilk üç aylık döneminde net zarar 110 Bin TL olarak 

gerçekleĢmiĢtir. 

 
 

AKTĠF    

( Bin TL ) 31.03.2011 31.12.2010 
2011 

DeğiĢim (%) 

Nakit Değerler ve TCMB 67,221 50,571 32.92 

Bankalar ve Para Piyasaları 398,894 438,863 -9.11 

Menkul Kıymetler 101,184 87,342 15.85 

Krediler 252,694 407,160 -37.96 

Faktoring Alacakları 31,423 25,528 23.42 

Kiralama ĠĢlemlerinden  Alacaklar 7,008 7,477 -6.27 

Diğer Aktifler 37,725 36,029 4.71 

Toplam Aktif 896,149 1,052,970 -14.89 
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PASĠF 

    

( Bin TL ) 31.03.2011 31.12.2010 

2011 

DeğiĢim 

(%) 

Mevduat 492,055 631,799 -22.12 

Alınan Krediler ve Para Piyasaları 214,563 234,739 -8.60 

Özkaynaklar 157,166 157,646 -0.30 

Diğer Pasifler 32,365 28,786 12.43 

Toplam Pasif 896,149 1,052,970 -14.89 

  

GELĠR TABLOSU 

   

( Bin TL ) 
01.01.2011-

31.03.2011 

01.01.2010-

31.03.2010 

Faiz Gelirleri 13,614 13,863 

Faiz Giderleri 6,023 6,525 

Net Faiz Geliri 7,591 7,338 

Net Ücret ve Komisyon Geliri 4,598 4,292 

Net Ticari Kar/Zarar -242 478 

Diğer Faaliyet Gelirleri 688 637 

Faaliyet Gelirleri Toplamı 12,635 12,745 

Krediler ve Diğer Alacaklar KarĢılığı 1,835 496 

Diğer Faaliyet Giderleri 10,873 10,582 

Vergi Öncesi Kar -73 1,667 

Vergi KarĢılığı 37 365 

NET DÖNEM KARI -110 1,302 
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Sermaye Yeterliliği  
31.03.2011 31.12.2010 

Standart Oranı 

(%) 30.60 23.55 

 
Konsolide Sermaye Yeterliliği Standart Oranı 31.03.2011 tarihi itibariyla 

%30,60 olarak gerçekleĢmiĢtir. Söz konusu oran yasal asgari oranın  
üzerindedir. 

 

 

B- BANKA VE KONSOLĠDE EDĠLEN BAĞLI ORTAKLIKLARA 
ĠLĠġKĠN BĠLGĠLER 
 
 

1-TURKISH BANK A.ġ. 
 
a) Genel 

 
Turkish Bank A.ġ. 1991 yılında kurulmuĢ olup, her türlü ticari bankacılık 

faaliyetleri ve mevzuatın bankalarca yapılmasına ve icrasına imkan veren 
konularla iĢtigal etmektedir.  

 
b) Yönetim ve Organizasyon 

 
Bankanın 2010 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı 30.03.2011 tarihinde 

yapılmıĢtır. Yönetim kurulu baĢkan vekili Ġbrahim S. Dabdoub ve yönetim 
kurulu üyesi Hamad A.A. Alsagar görevinden ayrılmıĢtır. BoĢalan Yönetim 

Kurulu BaĢkan Vekilliğine 20.01.2011 tarihi itibariyla yönetim kurulu üyesi 
Isam Jassim Alsager atanmıĢtır. Diğer Yönetim kuruluğu üyeliklerine Salah 

Al-Fulaij ve Omar Bouhadiba getirilmiĢtir. 

 
07 Haziran 2011 tarihinde  yapılan olağanüstü genel kurulda Mehmet 

Tanju Özyol yönetim kurulu üyeliğinden ayrılmıĢ ve Erhan Özçelik yönetim 
kurulu üyesi olarak seçilmiĢtir. 07.06.2011 tarihli yönetim kurulu kararı ile 

yapılan görev taksiminde Yönetim Kurulu BaĢkanı olarak Ġbrahim Hakan 
Börteçene, yönetim kurulu baĢkan vekili Isam Jassim Alsager ve genel 

müdür görevinden ayrılmıĢ olan Abdullah Akbulak’ın yerine Erhan Özçelik 
Murahhas üye ve genel müdür olarak seçilmiĢlerdir. 

 
2010 yılının ilk üç aylık döneminde denetçilerinde herhangi bir değiĢiklik 

olmamıĢtır. 
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2010 yılı sonunda 273 olan Bankamız toplam personel sayısı 31.03.2011 

tarihi itibariyla 274’dür. 
 

c) Finansal Bilgiler 
 

Turkish Bank A.ġ.’nin 31.12.2010 tarihinde 1.029.583 Bin TL olan aktif 
büyüklüğü 31.03.2011 tarihi itibariyla % 17,10 oranında azalarak 853.517 

Bin TL’ye düĢmüĢtür. Banka’nın 31.03.2011 tarihi itibariyla özkaynakları 
156.370 Bin TL, net dönem karı ise 502 Bin TL’dir. 

 
30.03.2011 tarihinde yapılan 2010 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısında 

2010 yılı karının dağıtılmayarak bünyede bırakılmasına karar verilmiĢtir. 
 

Banka tarafından 2011 yılında bağlı ortaklığımız olan Turkish Yatırım 
A.ġ.’den 2.025 Bin TL temettü geliri elde edilmiĢtir.  

 

2010 yılı sonunda % 24,74 olan Sermaye Yeterliliği Standart Rasyosu 
31.03.2011 itibariyla % 34,41 olarak gerçekleĢmiĢtir. 

 
Banka’nın likit bilanço yapısı 2010 yılında da devam etmekte olup nakit 

değerler, bankalar, para piyasaları ve satılmaya hazır finansal varlıkların 
toplam aktif içindeki payı % 64,68 seviyesindedir. 

 
d) Ürün ve Hizmetler 

 
2011 yılının ilk çeyreğinde Bankamız bünyesinde aĢağıdaki hizmet ve 

faaliyetler yürütülmüĢtür: 
 

 Ön ödemeli (prepaid) kart projesi devreye alınmıĢtır. Ön ödemeli 
kartlar üç farklı müĢteri segmentine hitap edecek olup, ilk etapta 

ġubelerimiz üzerinden pazarlanacaktır.  

 
 Ön ödemeli kart projesi çerçevesinde www.turkishcards.com sitesi 

devreye alınmıĢtır. Turkish Cards marka patentinin Bankamız üzerine 
alınması konusunda Türk Patent Enstitüsü’ne baĢvuruda 

bulunulmuĢtur. Turkish Cards sitesi Bankamız kartları ile ilgili detaylı 
bilgiler içereceği gibi, ön ödemeli kart Ģubesini de barındıracaktır. 

 
 212-373 73 73 numaralı MüĢteri Destek Hattı’ndan Ģifre ile EFT, 

havale ve kart borcu ödeme gibi iĢlemlerin yapılabilmesine 
baĢlanmıĢtır.  

 
 AVEA GiĢe ve Otomatik Tahsilatların yanında GiĢeden TL Yükleme ve 

Otomatik TL Yükleme iĢlemleri ġubat 2011 itibariyla devreye 
alınmıĢtır. 

http://www.turkishcards.com/
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 BKM’nin düzenlediği Ġstanbul Shopping Fest kampanyasına Bankamız 

da dahil olmuĢtur. 
 

 Bankamız tarafından aylık bazda çıkartılan Ekonomik Rapor’un 
elektronik ortamda gönderimine baĢlanmıĢtır.  

 
 Bankamızın iĢtiraklerinden Turkish Yatırım A.ġ.’nin iĢletimini 

üstlendiği www.turkborsa.net sitesi yeni Ocak 2011’de devreye 
alınmıĢtır. 

 
 Turkborsa web sitesinin Facebook sayfası iĢletime alınmıĢtır. 

 
 

2-TURKISH YATIRIM A.ġ. 
 
a) Genel 

 
Turkish Yatırım A.ġ., 31 Aralık 1996 tarihinde, Sermaye Piyasası Kanunu 

ve ilgili hükümler çerçevesinde sermaye piyasası iĢlemlerinde faaliyet 
göstermek amacıyla kurulmuĢtur. ġirket’in ana hissedarı ġirket 

sermayesindeki %99,99’luk pay ile Turkish Bank A.ġ.’dir. 2499 sayılı 
Sermaye Piyasası Kurulu Kanunu ve ilgili mevzuat hükümleri çerçevesinde 

ġirket’in ana faaliyet alanı kendi portföyü ve müĢterileri adına sermaye 

piyasası araçları alım satımı yapmak, halka arzlarda aracılık görevinde 
bulunmak, repo ve ters repo anlaĢmaları yapmak, Vadeli ĠĢlem ve Opsiyon 

Borsası A.ġ.’de iĢlem yapmak, yatırım danıĢmanlığı ve portföy yöneticiliği 
yapmaktır. 

 
b) Yönetim ve Organizasyon 

 
Turkish Yatırım A.ġ.’nin Yönetim Kurulu üyelerine iliĢkin bilgi aĢağıda 

verilmektedir. 
 

Adı Soyadı Ünvanı 

M.Tanju ÖZYOL Yönetim Kurulu BaĢkanı 

Ġ.Hakan BÖRTEÇENE Yönetim Kurulu BaĢkan Yrd. 

Mehmet ÇINAR Yönetim Kurulu Üyesi 

Ġ.Aydın GÜNTER Yönetim Kurulu Üyesi 

M.Berra DOĞANER Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür 

 
ġirket’in 2010 yılı Olağan Genel Kurulu 22.03.2011 tarihinde yapılmıĢtır.  

 

 

http://www.turkborsa.net/
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ġirket üst yönetimi genel müdür M.Berra DOĞANER ile genel müdür 

yardımcıları Ahmet BAġKAYA, Aydın ÖZCAN, Bülent KIRIMLI ve Y.Enis 
MUSLUOĞLU’dan oluĢmaktadır. 

 
Yönetim Kurulu BaĢkanlığından ayrılan M.Tanju ÖZYOL’un yerine 

01.06.2011 tarihinde alınan yönetim kurulu kararı ile Ġ.Hakan BÖRTEÇENE 
yönetim kurulu baĢkanı, Ġ.Aydın GÜNTER yönetim kurulu baĢkan 

yardımcısı ve Turkishbank A.ġ.’yi temsilen Erhan ÖZÇELĠK’in yönetim 
kurulu üyesi olarak seçilmesine karar verilmiĢtir. 

 
ġirket, Ġstanbul Harbiye’de bulunan merkezinin yanı sıra toplam 20 adet 

merkez dıĢı örgüt ile faaliyetlerini sürdürmektedir. 
 

c) Finansal Bilgiler 
 

Turkish Yatırım A.ġ.’nin 31.12.2010 tarihinde 35,125 Bin TL olan aktif 

büyüklüğü 31.03.2011 tarihi itibariyla % 8,17 oranında artarak 37.997 
TL’ye yükselmiĢtir. ġirket’in 31.03.2011 tarihi itibariyla özkaynakları 

11.406 Bin TL, net dönem karı ise 1.136 Bin TL’dir. 
 

d) Ürün ve Hizmetler 
 

Turkish Yatırım A.ġ. genel merkezinin yanı sıra Turkish Bank A.ġ. 
Ģubelerinde yer alan VIP seans salonları ve merkezle direkt irtibatlı seans 

noktalarıyla hizmetlerini sürdürmeye devam etmektedir. 
 

Turkish Bank Grup Ģirketlerinden Turkish Yatırım A.ġ’nin yabancı 
yatırıcımlara yönelik hazırlanan www.turkishinvestment.com.tr Ġngilizce 

kurumsal web sitesi yayına alınmıĢtır. 
 

 

3-TURKISH FĠNANSAL KĠRALAMA A.ġ. 
 

a) Genel 
 

Turkish Finansal Kiralama A.ġ. 9 Mayıs 2007 tarihinde kurulmuĢ olup, 
3226 sayılı Finansal Kiralama Kanunu çerçevesinde faaliyet 

göstermektedir. Kiralama faaliyetlerine 2 Ağustos 2007 tarihinde baĢlayan 

ġirket’in ana faaliyet konusu mevzuat hükümleri çerçevesinde yurtiçi ve 
yurtdıĢı finansal kiralama faaliyetlerinde bulunmaktır. ġirket’in ana 

hissedarı %99,99’luk hisse oranı ile Turkish Bank A.ġ.’dir. 
 

 
 

http://www.turkishinvestment.com.tr/
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b) Yönetim ve Organizasyon 

 
Turkish Finansal Kiralama A.ġ.’nin Yönetim Kurulu üyelerine iliĢkin bilgi 

aĢağıda verilmektedir. 
 

Adı Soyadı Ünvanı 

M.Tanju ÖZYOL Yönetim Kurulu BaĢkanı 

Ġ.Hakan BÖRTEÇENE Yönetim Kurulu BaĢkan Yrd. 

Mehmet ÇINAR Yönetim Kurulu Üyesi 

Ġ.Aydın GÜNTER Yönetim Kurulu Üyesi 

Ġ.Ömür YARSUVAT Yönetim Kurulu Üyesi 

 

ġirketin 2010 yılı Olağan Genel Kurulu 28.03.2011 tarihinde yapılmıĢtır. 
Ġ.Ömür YARSUVAT yönetim kurulu üyeliğine seçilmiĢtir. 

 
Yönetim Kurulu BaĢkanlığından ayrılan M.Tanju ÖZYOL’un yerine 

02.06.2011 tarihinde alınan yönetim kurulu kararı ile Ġ.Hakan BÖRTEÇENE 
yönetim kurulu baĢkanı, Ġ.Aydın GÜNTER yönetim kurulu baĢkan 

yardımcısı ve Turkishbank A.ġ.’yi temsilen Erhan ÖZÇELĠK yönetim kurulu 
üyesi olarak seçilmiĢlerdir. 

  

c) Finansal Bilgiler 
 

Turkish Finansal Kiralama A.ġ.’nin 2010 yılı sonunda 14.989 Bin TL olan 
aktif büyüklüğü 31.03.2011 tarihi itibariyla % 22,14 oranında küçülerek 

11.671 Bin TL olmuĢtur. ġirket’in 31.03.2011 tarihi itibariyla özkaynakları 
9.925 Bin TL, net dönem karı ise  199 Bin TL’dir. 

 
d) Ürün ve Hizmetler 

 
ġirket, ilgili dönemde 3226 sayılı Finansal Kiralama Kanunu çerçevesinde 

yeni makina/ekipman yatırımının  yanı  sıra  müĢterilerine  alternatif  ürün  
olarak gayrimenkul leasingi konusunda da hizmet vermeye devam 

etmiĢtir. Turkish Bank A.ġ. ile sinerji yaratmak konusundaki faaliyetlerine 
hızla devam etmekte olan ġirket, stratejisini grubun orta ve uzun vadeli 

kredi veren kuruluĢu olarak belirlemiĢtir. 
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4-TURKISH FAKTORĠNG HĠZMETLERĠ A.ġ. 
 
a) Genel 

 
Turkish Faktoring Hizmetleri A.ġ. 9 Mayıs 2007 tarihinde kurulmuĢ olup, 

6762 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun faktoring mevzuatı çerçevesinde 
faaliyet göstermektedir. ġirketin ana faaliyet konusu mevzuat hükümleri 

çerçevesinde yurtiçi ve yurtdıĢı ticari  muameleden  doğmuĢ  ve  doğacak  
alacaklara yönelik faktoring hizmeti sağlamaktır. ġirketin ana hissedarı 

%99,99’luk hisse oranı ile Turkish Bank A.ġ.’dir. 
 

b) Yönetim ve Organizasyon 
 

Turkish Faktoring Hizmetleri A.ġ.’nin Yönetim Kurulu üyelerine iliĢkin bilgi 

aĢağıda verilmektedir. 
 

Adı Soyadı Ünvanı 

M.Tanju ÖZYOL Yönetim Kurulu BaĢkanı 

Ġ.Hakan BÖRTEÇENE Yönetim Kurulu BaĢkan Yrd. 

Mehmet ÇINAR Yönetim Kurulu Üyesi 

Ġ.Aydın GÜNTER Yönetim Kurulu Üyesi 

RaĢit ÖNAL Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür 

 

ġirketin 2010 yılı Olağan Genel Kurulu 28.03.2011 tarihinde yapılmıĢtır. 
2011 yılının ilk üç aylık döneminde Yönetim Kurulu Üyeleri ve görev 

dağılımında bir değiĢiklik olmamıĢtır. 
 

Yönetim Kurulu BaĢkanlığından ayrılan M.Tanju ÖZYOL’un yerine 
01.06.2011 tarihinde alınan yönetim kurulu kararı ile Ġ.Hakan BÖRTEÇENE 

yönetim kurulu baĢkanı, Ġ.Aydın GÜNTER yönetim kurulu baĢkan 
yardımcısı ve Turkishbank A.ġ.’yi temsilen Erhan ÖZÇELĠK yönetim kurulu 

üyesi olarak seçilmiĢlerdir. 
 

c) Finansal Bilgiler 
 

Turkish Faktoring Hizmetleri A.ġ.’nin 31.12.2010 tarihinde 25.725 Bin TL 
olan aktif  büyüklüğü  31.03.2011  tarihi itibariyla % 24  oranında  artarak  

32.001 Bin TL’ye çıkmıĢtır. ġirket’in 31.03.2011 tarihi itibariyla 

özkaynakları 5.232 Bin TL, net dönem kar’ı ise 77 Bin TL’dir. 
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d) Ürün ve Hizmetler 

 
ġirket 2010 yılının dördüncü çeyreğinde faktoring mevzuatı çerçevesindeki 

faaliyetlerine devam etmiĢtir. Yurtiçi  gayrıkabili rücu   iĢlemlerinde   daha  
aktif olabilmek amacıyla Pazarlama kadrosu güçlendirilerek çekli iĢlemlere 

ağırlık verilmiĢtir. 
 

 

C-DĠĞER 

 

Yukarıda yer verilen bilgiler dıĢında 2011 yılının birinci çeyreğinde 
Bankamızın 2010 Yıllık Faaliyet Raporunda  yer  alan  finansal  tablolardaki  

rakamsal bilgileri içeren açıklamalar dıĢındaki bilgilerde önemli bir 
değiĢiklik bulunmamaktadır. 

 
 

II-BEKLENTĠLER 
 
Ülkelerarası ekonomik tedbirler birbirinden daha farklılaĢmaya devam 

etmekte ve artan petrol ve emtia fiyatları geliĢmekte olan ülke 
ekonomilerinde enflasyon korkusunu arttımaktadır. Birçok geliĢmekte olan  

ülke Merkez Bankası hem zorunlu karĢılık oranları hem de faiz oranları 

aracılığı ile sıkılaĢtırma adımları atılmaktadır. 
 

GeliĢmiĢ ülkelerde iĢgücü ve konut sektörlerinde devam eden sorunlar 
baĢta ABD olmak üzere enflasyonla mücadeleyi geciktirmektedir. ABD 

enflasyon endekslerinde konut sektörünün ağırlığı sonucu, düĢen konut 
fiyatları  hedef enflasyonun altında kalınmasına yol açmaktadır.  Ġstihdam 

piyasası ise özel sektör tarafında güçlenmeye devam ederken kamu 
sektöründe yavaĢlayarak da olsa iĢten çıkartmalar sürüyor. 

 
Kamu sektörünün çok yüksek borç yükü  ABD hükümetine ciddi eleĢtiriler 

gelmesine yol açarken kredi derecelendirme kuruluĢları da gelecekte 
yaĢanabilecek not indirimlerinin sinyallerini göndermeye baĢladılar. ABD 

hükümeti kemer sıkma önlemleri alsa bile hem bütçe hem de parasal 
sıkılaĢtırma aynı anda tercih edilmeyecektir. Nitekim Merkez Bankası FED, 

tahvil alım programının normal sürecinde ilerlemesine karar verdi. 

Herhangi bir faiz arttırımı ise 2012 yılından önce beklenmiyor. 
 

Japonya, yaĢanan deprem ve tsunami felaketi sonrası daha da bol likidite 
uygulamasına geçerken,  piyasalarda artan düĢük faizli Japon Yen’i  
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miktarı,  ‘carry  trade’ iĢlemlerin artmasına ve çok yüksek volatiliteye 

neden olmaktadır. Depremin ardından büyük zarar gören sanayi nedeniyle 
ilk etapta büyümenin düĢmesi, sonrasında yeniden yapılanma harcamaları 

ile tekrar ivme kazanması bekleniyor. Japonya için de ABD’de olduğu gibi 
en önemli sorunlardan biri artan kamu borç yükü ve yeniden yapılanma 

harcamalarının finansmanı olacaktır. 
 

Avrupa Bölgesi’nde sorunlu ülkelerin borç sorunu devam ediyor. Gelinen 
noktada daha önce destek verilmiĢ olan ülkelerin hala da piyasalardan çok 

yüksek faizle borçlanma gerekleri ortaya çıkıyor. Bu durum bir yandan 
bütçe açıkları ile mücadele ederken artan faiz yükü nedeniyle baĢarıya 

ulaĢmayı çok zorlaĢtırıyor. Son dönemlerde bazı ülkelerin borçlarını 
yeniden yapılandırmaya gidebilecekleri ihtimali iyice dillendirilmeye 

baĢlanmıĢtır. Euro para birimi olarak artan Dolar ve Yen likiditesi sonucu  
değer kazanıyor ancak temel olarak oldukça kırılgan günler yaĢanabileceği 

gözardı edilmemelidir. 

 
Türkiye Merkez Bankası’nın Aralık ayından bu yana attığı adımlar sıcak 

paranın bir miktar eksilmesine yol açmıĢtır. Zorunlu karĢılıklardaki çok 
ciddi artıĢların ardından, azalan TL likiditesine rağmen,  cari açık endiĢeleri 

nedeniyle TL’nin değer kaybettiği görülmektedir. 
 

Petrol ve emtiada yaĢanan artıĢlar ile yurtiçi kredi geniĢlemesinin henüz 
yavaĢlamamıĢ olması yatırımcıları cari açık konusunda   endiĢelendirmeye  

devam ediyor. Enflasyon ise yılın ikinci çeyreğinden itibaren bir miktar 
daha yukarıda beklenmektedir. Yılsonu enflasyon hedefinin yukarı yönlü 

revize dilmesi muhtemeldir. 
 

Sıcak para giriĢinden tedirgin olan  TCMB’nin faiz artıĢını olabildiğince 
geciktireceği ve zorunlu karĢılıklara dayalı mevcut politikaya bir süre daha 

devam edeceği beklenmektedir.Faiz artıĢı 3.çeyrekten itibaren görülebilir. 

Seçim sonrası Maliye Bakanlığı’ndan da bazı önlemler beklenmektedir. 
 

Bankacılık sistemi hem artan zorunlu karĢılıkların ek maliyeti, hem de 
tahvil piyasasında yaĢanan faiz artıĢının getirdiği maliyetler ile  2011 

yılında daha düĢük kar marjları ile çalıĢacaktır. Komisyon gelirleri ve iĢlem 
masrafları gittikçe önem taĢıyan bir kalem olacaktır. Diğer Avrupa 

ülkelerine göre çok daha sağlam bir yapıya sahip olan sistemin kaynak 
vadesini uzatma ve karlı kredi plasmanı yapabilmek yönünde çabaları ön 

planda olacaktır. 
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Bankamız bu süreç içerisinde tüm geliĢen ve geliĢmekte olan piyasaları 

yakından takip ederek,  ihtiyatlı bankacılık duruĢundan vazgeçmeksizin,   
kredi portföyünü geniĢletme, ürün çeĢitliliğini ve hizmet kalitesini arttırma  

yönündeki stratejilerini geliĢtirerek uygulamaya devam etmektedir. 
 

 
 

TURKISH BANK A.ġ. 
GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 

 
 

 
 

 
Ġ. Hakan BÖRTEÇENE   Erhan ÖZÇELĠK 

Yönetim Kurulu BaĢkanı  Murahhas Aza ve Genel Müdür 

 
 


