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I- FINANSAL BILGILER VE GELISMELER

Turkish Bank A.S, Bakanlar Kurulu’'nca 14 Eyltl 1991 tarihli 91/2256 no'lu
Karar cercevesinde kurulmus bir mevduat bankasidir. T.C. Basbakanlk
Hazine ve Dis Ticaret Mistesarligi Banka ve Kambiyo Genel Mudirligi’nin
25 Aralik 1991 tarih ve 56527 sayili yazisi geredi Banka'nin bankacilik
islemlerine ve mevduat kabulline baslamasina izin verilmistir.

Banka'nin finansal tablolari, bagl ortakliklari olan Turkish Yatirm A.S.,
Turkish Finansal Kiralama A.S. ve Turkish Faktoring Hizmetleri A.S. ile
konsolide edilmektedir.

A-KONSOLIDE OZET FINANSAL BILGILER

Bankamizin 2009 yil sonunda 1.065.325 bin TL. olan aktif blyukluga
30.09.2010 tarihinde % 11,49 oraninda azalarak 942.886 bin TL.’ye
dismustlr. 2010 yilinin ilk dokuz aylhk déneminde net kar 2.332 bin TL.
olarak gergeklesmistir.

AKTIF

(Bin TL.) 30.09.2010 | 31.12.2009 Degizs?rilo(%)
Nakit Degerler ve TCMB 31,099 41,165 -24.45
Bankalar ve Para Piyasalari 402,685 632,793 -36.36
Menkul Kiymetler 77,806 91,570 -15.03
Krediler 368,193 227,106 62.12
Faktoring Alacaklari 11,640 32,365 -64.04
Kiralama Islemlerinden Alacaklar 8,192 11,289 -27.43
Diger Aktifler 43,271 29,037 49.02
Toplam Aktif 942,886 1,065,325 -11.49
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PASIF

(Bin TL.) 30.09.2010 |31.12.2009 2°1°(°D/f)§’i§i'“
Mevduat 557,868 525,195 6.22
Alinan Krediler ve Para Piyasalari 190,684 368,710 -48.28
Diger Pasifler 38,366 18,533 107.01
Ozkaynaklar 155,968 152,887 2.02
Toplam Pasif 942,886( 1,065,325 -11.49
GELIR TABLOSU

ol | e

Faiz Gelirleri 41,091 46,955
Faiz Giderleri 18,100 24,408
Net Faiz Geliri 22,991 22,547
Net Ucret ve Komisyon Geliri 12,126 9,729
Net Ticari Kar/Zarar -699 1,356
Diger Faaliyet Gelirleri 2371 2,744
Faaliyet Gelirleri Toplami 36,789 36,376
Krediler ve Diger Alacaklar Karsilig 1,628 2,744
Diger Faaliyet Giderleri 32,311 28,863
Vergi Oncesi Kar 2,850 4,769
Vergi Karsiligi 518 993
NET DONEM KARI 2,332 3,776
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Sermaye Yeterliligi
30.09.2010 31.12.2009
Standart Orani
(%) 25.22 26.65

Konsolide Sermaye Yeterliligi Standart Orani 30.09.2010 tarihi itibariyle
%?25.22 olarak gerceklesmistir. S6z konusu oran yasal asgari oranin ¢cok
Uzerindedir.

B- BANKA VE KONSOLIDE EDILEN BAGLI ORTAKLIKLARA
fLiskiN BiLGILER

1-TURKISH BANK A.S.

a) Genel

Turkish Bank A.S. 1991 yilinda kurulmus olup, her tirll ticari bankacilik
faaliyetleri ve mevzuatin bankalarca yapilmasina ve icrasina imkan veren
konularla istigal etmektedir.

b) Yonetim ve Organizasyon

Bankanin 2009 yih Olagan Genel Kurul Toplantisi 30.03.2010 tarihinde
yapilmistir. Yonetim kurulu Gyeleri Adel Aja ALMAJED ve Randa El SADEK
gbrevinden ayrilmis ve bosalan Ydénetim Kurulu Gyeliklerine 24.09.2010
tarihi itibariyle Isam Jassim ALSAGER ve Shaikha Khaled ALBAHAR
getirilmistir. 2010 yihnin ilk dokuz aylhk ddneminde denetgilerinde
herhangi bir degisiklik olmamistir.

2009 yili sonunda 276 olan Bankamiz toplam personel sayisi 30.09.2010
tarihi itibariyle 272'dir.

c) Finansal Bilgiler

Turkish Bank A.S.'nin 31.12.2009 tarihinde 1.025.939 bin TL. olan aktif
bayukligi 30.09.2010 tarihi itibariyle % 11,18 oraninda azalarak 911.253
bin TL.'ye dusmustlr. Banka’nin 30.09.2010 tarihi itibariyle ézkaynaklari
155.640 bin TL., net dénem kari ise 2.773 bin TL.'dir.
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30.03.2010 tarihinde yapilan 2009 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
2009 yili karinin dagitiimayarak blinyede birakilmasina karar verilmistir.

Banka tarafindan 2010 yilinda bagl ortakhdimiz olan Turkish Yatirim
A.S.’den 1.571 bin TL. temettd geliri elde edilmistir.

2009 yili sonunda % 28,84 olan Sermaye Yeterliligi Standart Rasyosu
30.09.2010 itibariyle % 26,88 olarak gerceklesmistir. S6z konusu oran
asgari oranin ¢ok Uzerindedir.

Banka'nin likit bilango yapisi 2010 yilinda da devam etmekte olup nakit
degerler, bankalar, para piyasalari ve satilmaya hazir finansal varliklarin
toplam aktif igindeki payi % 53,98 seviyesindedir.

d) Uriin ve Hizmetler

2010 yilinin Gglncl geyredginde Bankamiz bilinyesinde asadidaki Grin ve
hizmetler devreye alinmistir :

— 30 Eylul 2010 itibariyle Bankamiz ATM’lerinin sayisi 22 adettir.

— 13-25 yaslan arasinda olan ve halen egitimini stirdiiren genglere
yonelik olarak Harghk Hesabi Grinimdzin pazarlanmasi calismalan
surmektedir. Genglere hitap eden bu Jdrinle birlikte masteri
portféoyimuzin genglestiriimesi planlanmaktadir.

— Bankamizin 2009 yilinda piyasaya cikarttigi Casmatik ve CashCard
drdnleriyle birlikte, kurumsal mdusterilerimizin c¢alisanlarina maas
60deme hizmeti 2010 yilinda sunulmaya baslanmistir. Halihazirda 8
subemiz yaptiklari maas o6deme anlasmalariyla bu hizmeti
vermektedirler.

- 212-373.73.73 nolu telefondan hizmet veren Mdusteri Destek
Hatti'ndan verilen kredi karti ve CashCard hizmeti 7/24 olarak
genigletilmistir. Musteri Destek Hatti'ndan Miusteri Destek Hatti
Bankacilik Islemleri sifresi verilmesi ve verilecek sifre ile Miisteri Destek
Hatti'ndan parasal islem vyapilabilmesi igin calismalar devam
etmektedir.

— Turkish Bank blnyesinde 6n o6demeli (prepaid) kart projesi
baslatilmistir. On 6demeli kartlar {i¢ farkli miisteri segmentine hitap
edecek olup, ilk etapta Subelerimiz Uzerinden pazarlanacaktir. Projenin
ileriki asamalarinda ise, Sube disindan pazarlama yapilabilmesi
amaciyla POS uygulamasi gelistirilecektir.
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— CashCard’larin alisverigslerde kullaniminin artinlmasi amaciyla,
CashCard alisveris ekstrelerinin e-posta ile kart hamillerine
génderimine baslanmistir.

— Digitirk ile tahsilat anlasmasi imzalanmis olup, Digittrk faturalarinin
Turkish Bank subeleri araciligiyla tahsiline baslanmistir.

— Internet Subesi'nden yapilan fatura 6demelerinde Kredili Mevduat
Hesabi ( KMH ) kullanilabilmesine baslanmistir.

— AVEA ile tahsilat anlasmasi imzalanmis olup, AVEA fatura tahsilat,
AVEA TL yukleme islemlerinin, Turkish Bank subeleri araciligiyla
giseden 0Odeme veya dlzenli 6deme talimati alinmasi vyoluyla
gerceklestiriimesi igin calismalar yuratulmektedir.

— Kredi karti ekstrelerinin orjinal formatta E-posta ile gbnderilmesi igin
calismalar tamamlanmistir.

2-TURKISH YATIRIM A.S.
a) Genel

Turkish Yatirrm A.S., 31 Aralik 1996 tarihinde, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili hiklimler cercevesinde sermaye piyasasl islemlerinde faaliyet
gostermek amaciyla kurulmustur. Sirket’in  ana hissedar Sirket
sermayesindeki %99,99'luk pay ile Turkish Bank A.S.'dir. 2499 sayili
Sermaye Piyasasi Kurulu Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri gergevesinde
Sirket'in ana faaliyet alani kendi portféyl ve mdusterileri adina sermaye
piyasasl araclari alim satimi yapmak, halka arzlarda aracilik gérevinde
bulunmak, repo ve ters repo anlasmalari yapmak, Vadeli Islem ve Opsiyon
Borsasi A.S.'de islem yapmak, yatirnm danismanligi ve portféy yoneticiligi
yapmaktir.

b) Yonetim ve Organizasyon

Turkish Yatirm A.S.’nin YOnetim Kurulu (yelerine iliskin bilgi asadida
verilmektedir.

Adi Soyadi Unvani

M.Tanju OZYOL Yénetim Kurulu Bagkani

I.Hakan BORTECENE | Yénetim Kurulu Baskan Yrd.

Mehmet CINAR Yoénetim Kurulu Uyesi

I.Aydin GUNTER Yoénetim Kurulu Uyesi

Dr.Berra KILIC Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudir
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Sirket’in 2009 yili Olagan Genel Kurulu 24.03.2010 tarihinde yapilmistir.
Yénetim Kurulu tyesi Sn Hamit Beli§ BELLI'nin vefati nedeniyle bosalan
Yonetim Kurulu Uyeligine kalan silreyi tamamlamak Uzere 26.04.2010
tarihinde Sn Mehmet CINAR atanmistir.

Sirket Ust yonetimi Genel Mudir Dr. Berra KILIC ile Genel Muadur
Yardimcilari Ahmet BASKAYA, Aydin OZCAN, Bulent KIRIMLI ve Enis
MUSLUOGLU’dan olugsmaktadir.

Sirket, Istanbul Harbiye’de bulunan merkezinin yani sira toplam 18 adet
merkez digi érglt ile faaliyetlerini stirdirmektedir.

c) Finansal Bilgiler

Turkish Yatirm A.S.'nin 31.12.2009 tarihinde 32,483 bin TL. olan aktif
blaylkliga 30.09.2010 tarihi itibariyle % 26,11 oraninda artarak 40.964
TL.'ye vyukselmistir. Sirket'in 30.09.2010 tarihi itibariyle 6zkaynaklari
11.565 bin TL., net donem kari ise 1.924 bin TL.'dir.

d) Uriin ve Hizmetler

Turkish Yatinrm A.S. genel merkezinin yani sira Turkish Bank A.S.
subelerinde yer alan VIP seans salonlari ve merkezle direkt irtibath seans
noktalariyla hizmetlerini sirdirmeye devam etmektedir.

Turkish  Bank Grup sirketlerinden Turkish Yatinm A.S'nin  yabanci
yatiricimlara yoénelik hazirlanan www.turkishinvestment.com.tr Ingilizce
kurumsal web sitesi yayina alinmistir.

3-TURKISH FINANSAL KIRALAMA A.S.
a) Genel

Turkish Finansal Kiralama A.S. 9 Mayis 2007 tarihinde kurulmus olup,
3226 sayilhl  Finansal Kiralama Kanunu c¢ergevesinde faaliyet
gostermektedir. Kiralama faaliyetlerine 2 Agustos 2007 tarihinde baslayan
Sirket’in ana faaliyet konusu mevzuat hikimleri gercevesinde yurtici ve
yurtdisi finansal kiralama faaliyetlerinde bulunmaktir. Sirketin ana
hissedari %99,99’luk hisse orani ile Turkish Bank A.S. dir.


http://www.turkishinvestment.com.tr/
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b) YOnetim ve Organizasyon

Turkish Finansal Kiralama A.S.'nin Yonetim Kurulu Gyelerine iliskin bilgi
asagida verilmektedir.

Adi Soyadi Unvani

M.Tanju OZYOL Yénetim Kurulu Bagkani
I.Hakan BORTECENE | Yénetim Kurulu Baskan Yrd.
Mehmet CINAR Yoénetim Kurulu Uyesi
I.Aydin GUNTER Yoénetim Kurulu Uyesi

Sirketin 2009 yili Olagan Genel Kurulu 25.03.2010 tarihinde yapilmistir.
Yonetim kurulu tyesi H.Mert ULGUR 03.09.2010 tarih itibariyle Ydnetim
Kurulu dyeligi gérevinden ayrilmis 1 TL'lk hisse M. Tanju OZYOL’a
devredilmistir. Turkish Finansal Kiralama A.S. Genel Mudurd H.Mert
ULGUR vyerine vekaleten i.Hakan BORTECENE atanmistir.

c) Finansal Bilgiler

Turkish Finansal Kiralama A.S.’nin 2009 yili sonunda 16.714 bin TL. olan
aktif buyudkliglu 30.09.2010 tarihi itibariyle % 6,29 oraninda kugcllerek
15.662 bin TL. olmustur. Sirket’in 30.09.2010 tarihi itibariyle 6zkaynaklari
10.284 bin TL., net donem zarari ise 66 bin TL. dir.

d) Uriin ve Hizmetler

Sirket, ilgili donemde 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu cergevesinde
yeni makina/ekipman yatirrminin yani sira mdasterilerine alternatif Grtn
olarak gayrimenkul leasingi konusunda da hizmet vermeye devam
etmistir. Turkish Bank A.S. ile sinerji yaratmak konusundaki faaliyetlerine
hizla devam etmekte olan Sirket, stratejisini grubun orta ve uzun vadeli
kredi veren kurulusu olarak belirlemistir.

4-TURKISH FAKTORING HIZMETLERI A.S.
a) Genel

Turkish Faktoring Hizmetleri A.S. 9 Mayis 2007 tarihinde kurulmus olup,
6762 sayili Tilrk Ticaret Kanunu'nun faktoring mevzuati cercevesinde
faaliyet gdstermektedir. Sirketin ana faaliyet konusu mevzuat hukumleri
cercevesinde yurtici ve yurtdisi ticari muameleden dogmus ve dogacak
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alacaklara yonelik faktoring hizmeti saglamaktir. Sirketin ana hissedari
%99,99’luk hisse orani ile Turkish Bank A.S.dir.

b) Yonetim ve Organizasyon

Turkish Faktoring Hizmetleri A.S.'nin Yonetim Kurulu Gyelerine iligkin bilgi
asagida verilmektedir.

Adi Soyadi Unvani

M.Tanju OZYOL Yonetim Kurulu Baskani

I.Hakan BORTECENE | Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Mehmet CINAR Yoénetim Kurulu Uyesi

I.Aydin GUNTER Yoénetim Kurulu Uyesi

Rasit ONAL Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir

Sirketin 2009 yili Olagan Genel Kurulu 25.03.2010 tarihinde yapilmistir.
Yénetim kurulu Gyesi H.Mert ULGUR 24.08.2010 tarihi itibariyle Yénetim
Kurulu dyeligi gérevinden ayrilmis 1 TL'lk hisse M. Tanju OZYOL’a
devredilmistir. 24.08.2010 tarihinde Turkish Faktoring Hizmetleri A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir' olarak Rasit ONAL atanmistir.

c) Finansal Bilgiler

Turkish Faktoring Hizmetleri A.S.'nin 31.12.2009 tarihinde 32.975 bin TL.
olan aktif blyldkligi 30.09.2010 tarihi itibariyle % 63 oraninda azalarak
12.111 bin TL.'ye didsmdustir. Sirket'in 30.09.2010 tarihi itibariyle
6zkaynaklari 5.105 bin TL., net dénem zarari ise 296 bin TL.dir.

25.03.2010 tarihinde yapilan 2009 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
2009 yili karinin dagitilmayarak blinyede birakiimasina karar verilmistir.

d) Uriin ve Hizmetler

Sirket 2010 yilinin Uglngl ceyredinde faktoring mevzuati cercevesindeki
faaliyetlerine devam etmistir. Yurtici gayrikabili ricu islemlerinde daha
aktif olabilmek amaciyla Pazarlama kadrosu gulclendirilerek cekli islemlere
agirhk verilmistir.
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C-DIGER

Yukarida yer verilen bilgiler disinda 2010 yilinin Gglincld ceyredinde
Bankamizin 2009 Yillik Faaliyet Raporunda yer alan finansal tablolardaki
rakamsal bilgileri iceren aciklamalar disindaki bilgilerde ©6nemli bir
degisiklik bulunmamaktadir.

II-BEKLENTILER

Aciklanan ekonomik veriler 1siginda genel beklentilerin bilylk Olclide yon
degistirdigi bir yiIl yasanmaktadir. Yilin basinda tesviklerin ve likiditenin
geri cekilmesi konusulurken Avrupa Boélgesi'nde yasanan borg krizi ve
yavas buydime nedeniyle, gelinen son durumda bu konu glindem disi
kalmistir.

Issizlik oranlarinin ylksek seyretmesi, tiiketici harcamalan ve kredi
hacminin  istenen 0&lgide artmamasi, konut sektoriinde canlanmanin
gbérilmemesi gibi problemler, hikimetleri ve Merkez Bankalarini, likidite
imkanlarint en azindan 2011 ve 2012 ‘nin ilk yarisinda genis tutmak
mecburiyetinde birakacaktir.

Gelismis Ulkelerde uygulanan genisleyici maliye politikalarinin bir sonucu
olarak hizla artan butce aciklari ve kamu borg¢ stoklari istenen hizda
toparlanma gdsteremeyen ekonomiler igin ikinci bir sorun olarak
karsimizda durmaktadir.

Ozellikle bahar aylarinda Yunanistan basta olmak iizere, Portekiz ve
Ispanya’yl da kapsayan borglanma sorununun yayilmasini dnleyebilmek
ve mali piyasalar yeni bir kilitlenmeden koruyabilmek icin atilan adimlar
siki maliye politikalar ile de desteklenmistir.Bu tedbirler nedeniyle Global
blyUmenin bir miktar gerilemesi beklenmektedir.

Sadece likidite adimlarinin atilmasi yeterli olmayip, para ve sermaye
piyasalarina yobnelik glven arttirici 6nlemlerin hayata gecirilmesi
konusunda da calismalar surmektedir. Bu calismalarin sonucu olarak,
bankalarin sermaye yeterlilikleri

artacak, riskli varliklara yapilan yatinmlar daha siki takip edilecektir.
Bankalarin ellerindeki likiditeyi kredi olarak plase etmelerini saglamak da,
Merkez Bankalarinin ve dilzenleyici otoritelerin Uzerinde duracaklari bir
diger konu olacaktir.

Enflasyonun ylkselecegi ile ilgili endiseler ise blylk olgide geri plana
atilmis hatta deflasyon endiseleri yasanmaya baslanmistir. FED,ECB ve
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BOJ'un faiz arttirmlan, 2011 sonuna sarkitilmistir. Gelismekte olan
Ulkelere baktigimizda ise artmasi beklenen likiditenin global risk istahini
canh tutarak hem bu Ulkelere fon girislerini hizlandirmasi hem de emtia
fiyatlarinda artisa yol acarak bu Ulkelerde enflasyonu tetiklemesi
muUmkudnddr. Dolayisi ile gelismekte olan Ulkelerde likiditeyi daraltici,
ic talebi dlstrucu tedbirler ve faiz arttirnmlan daha dnce gercgeklesebilir.

Tarkiye hem gelismekte olan Ulkelerin yasadigi nispeten hizli toparlanma
avantajini hem de diger Ulkelere kiyasla ¢ok daha makul seviyelerde
bulunan

bor¢ rasyolarinin yaratacadi avantaji kullanabilir. Onimiizdeki tehlike, ic
talep artisina bagli olarak, blydmenin i¢ dinamiklere bagli kalmasi,
Ihracatta gerileme ve cari agik sorunudur. Bu sorunun bir kismi artan
emtia fiyatlari nedeniyle enerji ithalatina da bagh olacaktir.

TL'de yasanabilecek bir dederlenme emtia artisi etkisini nispeten
sinirlayabilir. Yukarida siralanan nedenlerle yasanabilecek cari acigin
finansmani kisa vadeli sicak para ile 2011 yilinda da saglanabilir ancak bu
finansman yontemi likiditenin geri c¢ekilmeye baslanacagi doénem
geldiginde tehlikeli olabilir.

Bankacilik sistemi disen kar marjlari ve siki denetim kurallari ile
karsilasabilir. Diger Avrupa lUlkelerine gbére cok daha saglam bir yapiya
sahip olan sistemin kaynak vadesini uzatma ve karli kredi plasmani
yapabilmek yéninde cabalari 6n planda olacaktir.

DPT’'nin hazirladigi 2011-2013 donemini kapsayan Orta Vadeli Program’da
yatirnm, istihdam ve ihracat odakli bir blylime stratejisi slirdirtlecegi yer
almaktadir.

Yilin ilk aylar ile Agustos ve Eylll aylarinda gida fiyatlari nedeniyle artis
gbsteren enflasyonun tekrar dismeye baslayarak yilsonunda 7-7.5%
araliginda gergeklesecegi ongorilmektedir. TCMB 2010 4. ceyrek ve 2011
yilinda enflasyonun hedef araliginda kalacagini beklemektedir.

Mevcut sartlarda, TCMB'nin faiz oranlarini degistirmeden bir slire daha
ayni seviyelerinden devam etme yoniinde olacadi beklenmektedir.
Piyasa beklentisi, faiz arttirim surecinin 2011 yili ikinci ddbnem sonunda
baslayacadi seklindedir.

TCMB piyasa kosullarinda normallesme ve artan i¢ talebi de gézdénine
alarak daha 6nce duyurdugu cikis stratejilerini uygulamaya baslamistir. Bu
kapsamda hem TL hem ddéviz cinsi zorunlu karsiliklar ylkseltilmis, referans
faiz olarak 1 haftalik repo ihalesinde kullanilan 7% faiz orani agiklanmistir.
Piyasaya yapilan fonlama miktarinin eskiye oranla azalmasi gecelik
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faizlerin ylkselmesinden olmustur.Teknik faiz ayarlamasi uygulamasi ile
de TCMB bor¢ alma ve verme faizlerinde degisiklige gitmistir. Borclanma
faizinin 6.25% ‘e bor¢ verme faizinin de 8.75%/’e indirilmesi referans faiz
indirimi olmayip sadece teknik faiz ayarlamasindan kaynaklanmaktadir.

Gelismekte olan Ulkelerde goérilen fon girisleri sayesinde yurtici
piyasalarda menkul kiymet fiyatlarinda ve Tirk Lirasi'nda dederlenme
gorulmektedir. Likidite bollugu devam ettigi middetce de ayni egilimin
korunmasi beklenmektedir.

Bankamiz bu sireg igerisinde tim gelisen ve gelismekte olan piyasalar
yakindan takip ederek, ihtiyatli bankaciik durusundan vazgecmeksizin,
kredi portféylini genisletme, Urin gesitliligini ve hizmet kalitesini arttirma
yonundeki stratejilerini gelistirerek uygulamaya devam etmektedir.

TURKISH BANK A.S.
GENEL MUDURLUGU

M. Tanju OZYOL Abdullah AKBULAK
Yonetim Kurulu Baskani Genel Midir
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